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ÊÒÃÍ¸Ô¡ÒÃº´Õ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) เปนมหาวิทยาลัยที่
เนนการผลิตกําลังคนคุณภาพระดับสูงทางดานวิศวกรรมศาสตร วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี สรางองคความรูใหมผานการวิจัยและพัฒนา ใหบริการวิชาการดวยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ถายทอดประสบการณความรูและเทคโนโลยีแกชุมชนสังคมและ
ภาคอุตสาหกรรมของประเทศ โดยมีกระบวนการสงผานภารกิจของ มจธ. จากรุนสู
รุนสืบเนื่องตลอดระยะเวลากวา 6 ทศวรรษ ไดสรางผลงานโดดเดนในดานการผลิต
และพัฒนาบัณฑิต งานวิจัย เปนที่ประจักษและยอมรับ ในวงการศึกษาและสังคม
ทั่วไป เพื่อออกไปชวยสรางและพัฒนาประเทศ เปนการเรียนรูคูสังคม และทํางาน
วิจัยตอบโจทยชุมชน สังคมและสรางผลกระทบตอเศรษฐกิจของประเทศ อยางไรก็
ตาม ในชวงทศวรรษที่ผานมา มีการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ อยางรวดเร็ว ทั้งจาก
ภายในประเทศและในระดับนานาชาติ ซึ่งสงผลกระทบทั้งมิติดานเศรษฐกิจ สังคม 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งการศึกษา ทําใหมหาวิทยาลัยตองปรับตัวในการ
ดําเนินภารกิจใหม ตองเตรียมพรอมในการพัฒนาบุคลากรข้ันสูงใหพรอมตอการเปน
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของสังคม ทํางานใหเกิดผลกระทบตอชุมชน สังคมและ
ประเทศอยางมีคุณคาและมีความหมาย 

เมื่อมองไปในอนาคต ซึ่งมีความผันผวน ไมแนนอน ซับซอนและคลุมเครือ 
มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดเปาหมายในการเปนมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ที่มุงพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัย ความคิดสรางสรรค และ
ความเปนผูประกอบการ ทําใหเกิดคุณคา นําไปสูการเปลี่ยนแปลงใหสังคมโลก
เขมแข็งและยั่งยืน ทั้งนี้ การบรรลุเปาหมายสูความเปนเลิศนี้มีความทาทายอยางสูง 
จึงจําเปนอยางยิ่งที่มหาวิทยาลัยตองกําหนดทิศทางการขับเคลื่อนที่กระชับ ชัดเจน 
สื่อสารใหประชาคม มจธ. ไดรวมกันผลักดันใหมหาวิทยาลัยสามารถผลิตกําลังคน
ระดับสูงดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีความรู ทักษะการทํางาน ทักษะทาง
สังคมและทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต ตามความตองการของประเทศ มหาวิทยาลัย
ตองสรางสรรคนวัตกรรมดานการศึกษา การเรียนการสอน การวิจัยและบริการ
วิชาการ ใหเปนองคความรูและผลงานวิชาการและวิจัยในระดับนานาชาติ ตลอดจน
สามารถนําองคความรูไปขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศและสังคมไทยไดอยางยั่งยืน 
เพื่อใหมหาวิทยาลัยพัฒนาใหกาวสูการเปน Sustainable Entrepreneurial 
University และเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก 

ปจจัยความสําเร็จของการนําไปสูเปาหมายของมหาวิทยาลัย ข้ึนอยูกับ
ความมุงมั่นในการขับเคลื่อนกลยุทธ และแปรเปนแผนงานที่ชัดเจน สามารถนําไป
ปฏิบัติ ซึ่งตองอาศัยกลไกการสื่อสารไปยังบุคลากรในทุกระดับใหมีความเขาใจ 
ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสงัคมและประเทศชาติ ปรับเปลี่ยน มจธ. ใหมีความ
ยืดหยุนในการดําเนินพันธกิจ สามารถปรับตัวลวงหนาใหพรอมตอสถานการณที่
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ และบูรณาการการทํางานรวมกันทุกภาคสวน และรวมกับ
เครือขายพันธมิตร ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการนําวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (วทน.) ไปตอบสนองตอความตองการของภาคสวนตาง ๆ เพื่อรวมสราง
สิ่งที่มีผลกระทบที่ดีตอสังคมและประเทศชาติ (Collective Impact) 
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º·ÊÃØ»¼ÙŒºÃÔËÒÃ (Executive Summary) 
แผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) เสมือนเปนเข็ม

ทิศชี้นําแนวทางที่จะรวมพลังและการมีสวนรวมของประชาคม มจธ. ในการพัฒนาและขับเคลื่อนการผลิตกําลังคนระดับสูง
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางงานวิจัยและพัฒนา ตลอดจนใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันและตอบสนองความตองการของสังคมและชุมชนบนฐานของการใชองคความรูทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และมุงสูการเปน The Sustainable Entrepreneurial University นับเปนการกําหนดทิศ
ทางการเปลี่ยนแปลง (Transform) ของ มจธ. เพื่อเปนกลไกสําคัญในการปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
พรอมรองรับความทาทายใหมที่จะเกิดข้ึนในอนาคตไดอยางยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงการวางแผน การนําแผนไปสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลแผนฯ ขององคกร
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงไดจัดทําแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ภายใตกรอบแผนพัฒนา 
มจธ.ระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2560 -2579 (KMUTT Roadmap 2036) ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนแมบท
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) กรอบนโยบายและ
ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา
กําลังคน และสอดรับกับปรัชญาอุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหมดานการสรางบัณฑิตและพัฒนากําลังคน เพื่อให
การดําเนินงานเชื่อมโยงสัมพันธกันทุกระดับ อันนําไปสูการบรรลุเปาหมายเดียวกันคือเพื่อพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศ 
โดยใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของประชาคม มจธ. และผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ผานกลไกการ
ระดมสมอง ตลอดจนใชพลังสมองของบุคลากรรุนใหมที่จะเปนกําลังสําคัญของมหาวิทยาลัยในอนาคต มีการวิเคราะห
สถานการณแวดลอม (Environmental scanning) และเงื่อนไขตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในมิติตาง ๆ ที่คาดวาจะสงผลตอ
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และสถานการณที่เปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน และแนวโนมหรือทิศทางการพฒันา
อุดมศึกษาในตางประเทศ รวมทั้งสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ที่สงกระทบอยางรุนแรงทั้งดานการศึกษา 
เศรษฐกิจ สังคม ตลอดจนชีวิตความเปนอยูและชีวิตการทํางานทั้งตองมีการปรับเปลี่ยนสูวิถีปกติใหม 

โดยทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 จะมุงเนนการพัฒนาสูการเปน
มหาวิทยาลัยนักคิดนักพัฒนาที่ทุกคนมีจิตสํานึกและการกระทําเสมือนผูประกอบการ มุงสรางนวัตกรรมที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมและการมีสวนรวมทางสังคมที่ทําใหเกิดผลลัพธที่มีคุณคา บนฐานการคิดและการจัดการเชิงระบบ ซึ่งสงเสริม
ใหเกิดความสามารถในการดํารงอยูและการพัฒนาอยางยั่งยืนของมหาวิทยาลัยและสังคม โดยใหความสําคัญกับการพัฒนา
นวัตกรรม ทางการศึกษา การวิจัย ความคิดสรางสรรค และความเปนผูประกอบการ ทําใหเกิดคุณคา นําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงใหสังคมโลกเขมแข็งและยั่งยืน ซึ่งในการนําไปสูเปาหมาย มจธ. จะดําเนินการภายใต 6 เปาหมายหลัก โดย
มุงเนนประเด็นสําคัญดานตาง ๆ ดังตอไปนี ้

Strategic Objective 1:  Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations 
พัฒนาคนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยูบนฐาน

นวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต 

Strategic Objective 2:   Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized Capabilities 
สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ดวยความสามารถฐานสถาบัน 

Strategic Objective 3:   Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community 
เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศ

นวัตกรรมเพื่อสรางคุณคาและเพิ่มความเขมแข็งใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 
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Strategic Objective 4:   Achieving High-performance Organization with Digital Transformation 
พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับการดําเนินงานในทุกมิติ

ของมหาวิทยาลัย 

Strategic Objective 5:   Transforming HR & HR Management for the Future 
ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรใหมสามารถสนับสนุนการพัฒนา

มหาวิทยาลัยสูอนาคต 

Strategic Objective 6:   Cultivating the Sustainability 
พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความยั่งยืนที่ทําใหเกิดสมดุลในมิติคนในสังคมสิ่งแวดลอมที่อาศัย และ 

คุณคาขององคกร 

ในการบริหารเพื่อผลักดันกลยุทธและมาตรการใหบรรลุเปาหมายที่วางไวจะมี Enabling Factors ประกอบดวย 
Entrepreneurial Mindset , New Operating Models, Internationalization และ Networking & Partnership ที่ มี
การคิด Financial Model ใหชัดเจนในแตละเปาหมาย รวมทั้งมีปจจัยเก้ือหนุนที่สําคัญของการพัฒนา เนนการจัดการ
ระบบสารสนเทศ (Information) และการสรางขวัญและกําลังใจใหกับทุก ๆ คนที่เก่ียวของ (Incentives) ใหเปนพื้น
ฐานรองรับการเกิดกระบวนการเรียนรูรูปแบบใหม ๆ ตลอดเวลา นอกจากนี้ ในการขับเคลื่อนเปาหมายไดใชหลักการ
ของการบริหารองคกรคุณภาพ การบริหารเครือขาย (Networking) และการบริหารแบบมีสวนรวมเปนหลัก และใชหลักการ
ของ Balance Scorecard มาใชเปนแนวทางในการแปลงแผนงานสูการปฏิบัติ และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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º·· Õ ่ 1 ¡ÃÍºá¹Ç¤Ố ¡ÒÃ¨Ñ́ ·Òํá¼¹¡ÅÂØ·¸� Á¨¸. 

 หลักการและกรอบแนวคิดการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

 โครงสรางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
 แนวคิดการจัดทําแผน 6 ประการ 
 ความสําคัญของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 -2569) 

 
 สภาพแวดลอมและปจจัยความทาทาย (Environmental Scanning) 

 สภาวะแวดลอมภายนอก  
 สภาวะแวดลอมภายใน  

  

 

º··Õ่ 1 

 

การจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) ไดมีพัฒนาการอยางตอเนื่อง
นับจากอดตีเปนตนมา โดยใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของประชาคม มจธ. และผูมีสวนได
สวนเสีย (Stakeholders) ผานกลไกการระดมสมอง ตลอดจนใชพลังสมองของบุคลากรรุนใหมอันจะ
เปนกําลงัสําคัญของมหาวทิยาลัยในอนาคต มีการวิเคราะหสถานการณแวดลอมและเงื่อนไขตาง ๆ          
ที่เปลี่ยนแปลงไปในมติิตาง ๆ ที่คาดวาจะสงผลตอทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และสถานการณ            
ที่เปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน รวมทั้งแนวโนมหรือทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในอนาคต              

ซึ่งในการจัดทําแผนกลยุทธ มจธ. มีกรอบการดําเนินงานที่มีผลตอการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
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1.1 หลักการและกรอบแนวคิดการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
 โครงสรางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) มีแผนพัฒนา มจธ.ระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2560 -2579 
(KMUTT Roadmap 2036) เปนกรอบการพัฒนาระยะยาว และถอดมาเปนแผนกลยุทธระยะ 5 ป ในชวงที่สอง เปน
แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) โดยมีคณะกรรมการอํานวยการฯ และคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธ 
มจธ. ฉบับที่ 13 รวมกับกลไกการสรางคนรุนใหมของ มจธ. ที่มองเชิงกลยุทธ เพื่อยกรางกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย
ในชวงป พ.ศ. 2565-2569 ใหเปนแผนเชิงรุกไปสูอนาคต เพื่อเปนกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัย และเปนคูมือของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยและหนวยงานภายในใชในการกํากับการทํางานของมหาวิทยาลัย และดําเนินการจัดทําแผนดานตาง ๆ เปน 
Action Plan เชน แผนการเงินและงบประมาณ หรือแผนระดับหนวยงาน เปนตน รวมทั้งใชเปนกรอบในการจัดทํา
แผนการดําเนินงานและงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง (แผน1+2) เพื่อใหคณะ สํานัก สถาบันนําไปประกอบการ
วางแผนของหนวยงานใหสอดคลองกับแนวทางที่กําหนด 

กระบวนการกําหนดกลยุทธ มจธ. ในอีก 5 ปขางหนา ตองอาศัยกลไกการมีสวนรวมของประชาคม มจธ. ในทุก
ภาคสวน ทั้งในระดับคณะ สถาบัน สํานัก ภาควิชา สํานักงาน ศูนยและผูมีสวนไดเสียใหมีสวนรวมในทุกกระบวนการ ทั้ง
การกําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย รวมจัดทํารายละเอียดยุทธศาสตรใหนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 
ตลอดจนถึงการติดตามประเมินผล เพื่อขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยมีบทบาทสําคัญในการสรางเสริมสภาพสังคมที่พึง
ประสงคและสอดคลองทันตอแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ของประเทศและบริบทสงัคมโลก 

 
 แนวคิดการจัดทําแผน 6 ประการ 

รูปที่ 1 แนวคิดการจัดทาํแผนกลยุทธ มจธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ควรกําหนด Theme และ Tone ของแผนคร้ังนี้ให
ชัดเจน และเปนลักษณะก่ึง Top-down โดยเสนอวา
เ ป น แผ น เ พ่ื อ ก า ร  Transform มจ ธ .  โ ด ย มี  
"Disruption” และ “Entrepreneurial University” 
เปน Keywords 

เนน Transform ภาพใหญ เชน Business Model/ 
Operating Model/ Human Resources Model/ 
การวา ง  Alignment และการทบทวนและป รับ 
Initiatives ที่ ดํ า เนินการมาในอดีตและที่ควร เร ง
ดําเนินการในอนาคต และจัดการวิธีการ Implement 
ที่ มีประสิทธิภาพ การออกแบบการสื่อสาร และ
กระบวนการทํางานใหมีสวนรวมอยางพอดี 

การวิ เคราะหฉากทัศนดานการเงิน (Financial 
Scenario) เพื่อใหเห็นภาพสถานะทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยควบคูไปกับการดําเนินการตามแผน 
 

2 

6 

3 

1 

แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับนี้มีความสําคัญตอรอยตอ
ของการพัฒนามหาวิทยาลัยมาก เพื่อสราง S-Curve 
ใหม และสรางการเปลี่ยนแปลง (Transformation) 
ตอยอดจากจดแข็งเดิม 

5     กรอบระยะเวลาของแผน 5 ป แตพิจารณาทิศทาง
และเปาหมายระยะยาว 20 ป เปนเข็มทิศนําทาง แลว
จึงวิเคราะหงานที่ตองทําในระยะ 5 ป มีการวางงานริเร่ิม
ใหม (Initiative)  เนนการวาง Action ที่ตองทําภายใน
ระยะเวลา 5 ป และตองดําเนินการใหเกิดผลไดจริง 
 

4 

การ Transform/ปรับ Profile และยกระดับ
ศักยภาพบุคลากร เปน เ ร่ืองสํา คัญของการ
ขับเคลื่อนคร้ังนี้ 
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 ความสําคัญของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 -2569) 
การจัดทําแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 มีความสําคัญตอรอยตอของการพัฒนามหาวิทยาลัย กําหนด Theme 

และ Tone ให เปนแผนเพื่อการ Transform มจธ. เชน Business Model/Operating Model/ Human Resource 
Model เปนตน ดวยวิธีการ Implementation ที่มีประสิทธิภาพ โดยการ Transform นั้นจะเปนการปรับ Profile 
บุคลากรเปนสําคัญ และพิจารณาทิศทางและเปาหมายระยะยาว 20 ป และมีการวาง Action Plan ที่ตองทําภายใน
ระยะเวลา 5 ป  

ดังนั้น แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 -2569) จึงมีลักษณะเปนแผนชี้นําหรือแผนที่กําหนดทิศทาง 
(Direction Plan) ที่กําหนดกลยุทธจากการวิเคราะหใหเขาใจสถานการณ “Disruption in Higher Education”               
ที่เผชิญอยู และเลือกวิธีทํางาน “Modes of Operation” ที่ใชเปนหลักในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมาย
ระยะยาว ภายใตเงื่อนไข ขอจํากัดและโอกาสที่มีอยู  
 

1.2 สภาพแวดลอมและปจจัยความทาทาย (Environmental Scanning) 
แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 -2569) ไดวางกรอบการดําเนินงาน โดยคํานึงถึงโอกาสและความ

เสี่ยงอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะโลกในมิติตาง ๆ จึงไดวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ประกอบดวย แนวโนมสภาพแวดลอมที่สําคัญ (Mega Trends) และปจจัยความไมแนนอน (Uncertainty Drivers) ซึ่ง
สงผลใหการกําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ที่อาจผันแปรไปตามแนวโนมแตละดาน ทั้งที่เปนโอกาสและ
อุปสรรค ตลอดจนจุดแข็งและจุดออนของมหาวิทยาลัย 

แนวโนมการเปลี่ยนแปลงสําคัญ ๆ ที่คาดวาจะกระทบการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ตาม KMUTT 
Roadmap 2036 ไดแก (1) การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร (2) การขยายตัวของเมือง/ความเปนเมือง 
(Urbanization) (3) การรวมกลุมความรวมมือทางเศรษฐกิจ (4) ปญหาความขัดแยง (5) Digital Future and 
Disruptive Technology (6) พลังงานและสิ่งแวดลอม  

รูปที่ 2 แนวโนมการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่คาดวาจะกระทบมหาวิทยาลัย 

 
โดยมีปจจัยความไมแนนอน (Uncertainty Drivers) ที่คาดวาจะกระทบตอภารกิจและการบริหารจัดการของ 

มจธ. ในอนาคต ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก (1) New Generation Learner การเรียนรูรูปแบบใหม ๆ ที่ไมจําเปนตอง
พึ่งพิงมหาวิทยาลัย หลายธุรกิจเร่ิมรับบุคลากรโดยเนนทักษะ ความสามารถมากกวาปริญญาบัตร ทําใหมหาวิทยาลัย
ตองปรับตัวใหเปนมหาวิทยาลัยเสมือนมากข้ึน ใหผูเรียนสามารถเรียนไดทุกที่และตลอดเวลา รวมทั้ง การที่
มหาวิทยาลัยตางประเทศเร่ิมสอนดวยระบบอินเตอรเน็ทโดยนักศึกษาไทยไมจําเปนตองเดินทางไปเรียนที่ตางประเทศ
อีกตอไป (2) Mobility การเคลื่อนยายคน ทั้งมิติความรูและการลงทุนอยางเสรี ไมสามารถจํากัดวามหาวิทยาลัยไทย
ผลิตคนไทยใหทํางานในประเทศไทยอยางเดียว มหาวิทยาลัยตองปรับตัวในการผลิตและพัฒนากําลังคนที่ทํางานไดทุก
ที่ในโลก (3) Government Support การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลมีแนวโนมลดลงและเปลี่ยนแปลงไป มี
รูปแบบที่หลากหลายมากข้ึน 
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จากแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ และปจจัยความไมแนนอนที่คาดวาจะกระทบตอภารกิจและการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยในอนาคตขางตนนั้น ใน KMUTT Roadmap 2036 มีการจาํลองภาพฉาย (Scenarios) 4 เร่ือง ซึ่ง
กําลังเกิดข้ึนจริงและสงผลกระทบเปนอยางมากตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน ดังนี้ 

รูปที่ 3 ภาพฉาย (Scenarios) ของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

 
ที่มา : แผนพฒันา มจธ. ระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2560 - 2579 (KMUTT Roadmap 2036)  

อนึ่ง จากสถานการณโควิด-19 เรงใหเกิดการนําเทคโนโลยีมาใชในมหาวิทยาลัย แมวามหาวิทยาลัยจะยังคงรับ
นักศึกษาได แตคุณภาพการศึกษาอาจจะดอยลง และหลายสาขาวิชาตองปดตัวหรือควบรวม อยางไรก็ตาม เพื่อฟนตัว
ภายหลังสถานการณโรคระบาดของโควิด-19 ทางธนาคารโลก (The World Bank) ไดใหคําแนะนําไววา งานที่ดีจะตองถูก
สรางในภาคสวนที่มีผลิตภาพสูง และอยูบนพื้นฐานของการใชทุนทางปญญาเพื่อนําไปสูความกาวหนาใหมในกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ รวมถึงไดใหคําแนะนําเชิงนโยบายที่เก่ียวของกับการศึกษาในระยะสั้นและยาว ดังนี้ ในระยะสั้น คือ การจัด
โปรแกรมการฝกอบรมสําหรับเพิ่มพูนทักษะ ทั้ง Upskill และ Reskill เพื่อสนับสนุนกําลังคนใหสามารถกลับไปทํางานได 
และระยะยาว คือ การสรางระบบพัฒนากําลังคนตามการขับเคลื่อนอุปสงค และมุงเนนผลลัพธใหมากยิ่งข้ึน (Demand – 
driven and Results – oriented Workforce) ดวยการปรับปรุงหลักสูตรการฝกอบรมทักษะ และการปรับปรุงระบบ
บริการจัดหางานใหมีความทันสมัย 

 

 
 
 

เมื่อพิจารณาแนวโนมสภาพแวดลอมภายนอก ที่จะสงผลกระทบตอมหาวิทยาลัยใน 2 มิติหลัก คือ ผลกระทบ 
มจธ. (Impact) และความสําคัญเรงดวน (Urgency) มีความจําเปนที่มหาวิทยาลัยตองเตรียมพรอม รวมถึงมีแนวทางการ
พัฒนาเพื่อรับมือการเปลีย่นแปลงในอนาคตเหลานี้ไดอยางเหมาะสม โดยแนวโนมการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ไดแก  

 

หมายเหตุ :  
• ผลกระทบมาก (High Impact) หมายถึง จํานวนผูไดรับผลกระทบมีจํานวนมากหรือเปนวงกวาง อาจเปนอาจารย 

บุคลากร หรือนักศึกษา มากกวารอยละ 50 และ/หรือ บุคคลท่ัวไปท่ีมีศักยภาพท่ีจะเปนนักศึกษา (Potential Students) 
หรือในเชิงงบประมาณท่ีอาจมากกวา 100 ลานบาท  

• ผลกระทบนอย (Low Impact) หมายถึง มีผลกระทบในวงจํากัด ท้ังอาจารย บุคลากร นักศึกษา และ/หรือ บุคคลท่ัวไป  

• เรงดวนมาก (High Urgency) หมายถึง ควรเริ่มพิจารณาประเด็นน้ัน ๆ ภายใน 2 ป ปานกลาง (Medium) กลาวคือ              
ควรพิจารณาในระยะเวลาไมเกิน 4-5 ป  

• เรงดวนต่ํา (Low Urgency) หมายถึง อาจนําไปพิจารณาตอในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 14 ถัดไป  

สภาวะแวดลอมภายนอก 
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รูปที่ 4 แนวโนมสภาพแวดลอมภายนอกที่จะสงผลกระทบตอมหาวทิยาลยั 

 

1. Virtual Teaching and Learning Environment  
Impact : High  

Urgency : High 

การเรียนการสอนที่จําลองแบบเสมือนจริง ซึ่งมีความสําคัญทั้งเชิงผลกระทบและความเรงดวน (High Impact, 
High Urgency) เปนนวัตกรรมทางการศึกษาซึ่ งเปนผลจาก Digital Transformation ที่ เปนระบบที่ออกแบบ
สภาพแวดลอมเพื่ออํานวยความสะดวกใหผูสอนไดใชระบบการบริการทางการศึกษาทางไกลเพื่อจัดการเรียนการสอนให
ไดผลเชนเดียวกับการใหผูเรียนเดินทางมาเรียนในชั้นเรียนกับผูสอนโดยตรง ถือเปนรูปแบบการศึกษาในโลกไรพรมแดน
ตามกระแสโลกาภิวัตน (Globalization) ในยุคดิจิทัล เปนโลกเสมือนจริง (Virtual Reality) ดวยการพัฒนารูปแบบการ
เรียนรูใหม ควบคูกับการใชเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อจัดการเรียนการสอนผานเครือขายของระบบเสมือนจริงเต็มรูปแบบ 
ซึ่งมีแนวโนมจะไมพึ่งพา หรือลดบทบาทของสถานศึกษาทางกายภาพลง ดวยการพัฒนาหลักสตูรออนไลนเต็มรูปแบบโดย
เอาผูเรียนเปนศูนยกลาง ที่มีเทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือ และมีการประเมินการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการเตรียมแรงงาน
ผานการศึกษาที่จําลองแบบเสมือนจริงที่มีประสิทธิผลและเปนธรรม อาจจะใชจํานวนปในการศึกษานอยลงกวาเดิมกวา
รอยละ 30 รองรับบริบทของตลาดแรงงานที่พรอมรับสมัครงานและไมใหคุณคาวุฒิการศึกษามากเชนเดิม 

มจธ. ควรใชประเด็นนี้ใหเปนโอกาสที่จะพัฒนาการเปนผูนําของการเรียนการสอนแบบ Virtual Teaching and 
Learning Environment ทําใหมหาวิทยาลัยโดดเดนแตกตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ในประเทศหรือในภูมิภาค  
  พัฒนานวัตกรรมแหงการเรียนรู (Learning Innovation) เพิ่มเติมจากการเรียนการสอนปกติในลักษณะแบบ 

Face-to-face ซึ่งครอบคลุมมากกวาการมีระบบการสอนออนไลน (Online Learning) เทานั้น แตรวมถึงคุณภาพ
การศึกษา ที่คํานึงถึงองคประกอบตาง ๆ พิจารณาถึงประเภทของวิชาทฤษฎีหรือวิชาปฏิบัติ และขนาดของหองเรียน 
รวมทั้ง การชวยเหลือหรือชดเชยกระบวนการการเรียนรูเนนการฝกฝนจากประสบการณจริง (Experiential Learning) ที่
เปดโอกาสใหผูเรียนสามารถปรึกษาไดแบบในชวงเวลาเรียน และ/หรือ นอกเวลาเรียนปกติของ มจธ. เปนตน  
 อยางไรก็ดี มจธ. อาจตองปรับหรือเพิ่มการสงเสริมบุคลากรใหมีความสามารถในการปรับเนื้อหาและการสอนให

เหมาะสมกับการพัฒนากระบวนการเรียนรูใหม (New Approach to Learning) มีหนวยงานสนับสนุน มีระบบที่รองรับที่
ดี และอาจตองมีอุปกรณหรือเคร่ืองมือที่เหมาะสมกับกับเนื้อหาและวิธีการสอนดวย สําหรับนักศึกษา ควรตองมีการ
สนับสนนุดวยเชนกัน ทั้งนี้ มจธ. อาจทําวิจัยประเด็นการเรียนการสอนแบบ Online เพื่อเรียนรูและทําใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลที่ดีดวย  
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2. Nonage Group Education 
Impact : High  

Urgency : High 

การสงเสริมและพัฒนาทุนมนุษยทั้งวัยเรียน (Age Group) และนอกเหนือจากวัยเรียน (Non aged Group) ดวย
การเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) มีความสําคัญทั้งเชิงผลกระทบและความเรงดวน (High Impact, High 
Urgency) ซึ่งเปนผลจากความไมสมดุลระหวางการศึกษา ทักษะของกําลังคน และตลาดแรงงาน ที่ควรปฏิรูปการศึกษาใน
การผลิตกําลังคนคุณภาพสูงเพื่อสรางใหผูเรียนมีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อเพิ่มพูนทักษะใหมตลอดชีวิตการทํางาน 
(Reskill /Upskill/Newskill) ของคนทุกชวงวัย เนื่องจากพัฒนาการขององคความรูใหมในปจจุบันไดปรับเปลี่ยนไปอยาง
รวดเร็ว กําลังคนที่มีคุณภาพจึงตองเรียนรูองคความรูใหมอยางสม่ําเสมอเพื่อตอบสนองอุตสาหกรรมและงานลักษณะใหม 
และสอดคลองกับบริบทของประเทศที่เขาสูสังคมสูงวัย ประชากรวัยเด็กลดลง กําลังแรงงานที่มีจึงตองมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึน การทํางานรวมกับหุนยนตหรือใชหุนยนตทดแทนกําลังคนจะเปนเร่ืองปกติในอนาคต รวมทั้งการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีเสมือน (Virtual) อยางรวดเร็วและการปฏิวัติอุตสาหกรรมสูยุค 5.0 ที่กําลังเกิดข้ึน ทําใหงาน
ยุคใหมจะมีสวนผสมความเสมือนจริงรวมกับสภาพจริง (Physical) กําลังคนจึงตองมีศักยภาพทํางานขยายผล 
(Augmented) หรือแรงงานที่ปรับเปลีย่นไดตามความตองการของงานสมัยใหม ทําใหประชากรวัยทํางานตองการปรับเพิ่ม
ความสามารถที่อาจไมคุนเคยหรือไดศึกษามากอนในอดีต แตมีเวลาจํากัดและตองศึกษาและทํางานไปพรอมกัน โดยการ
เรียนรูดวยตัวเองนั้นเปนเร่ืองที่แมเปนไปไดยาก ซึ่งสถานประกอบการและตัวบุคลากรจึงตองการระบบสนับสนุนที่ชวย
เพิ่มขีดความรูความสามารถใหเปนปจจุบันและเทาทันเทคโนโลยีที่เก่ียวของอยางตรงจุดประสงค จึงจําเปนอยางยิ่งที่ควร
มีการเสริมสรางการตอบสนองของระบบการศึกษาเพื่อตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงานทั้งในปจจุบันและอนาคต 
(Future Labour Market Needs) ในอดีตความรูสมัยใหมและความรูข้ันสูงตองเรียนรูจากมหาวิทยาลัยเปนหลัก แตใน
ปจจุบันความรูในหัวขอใหม ๆ ในระดับพื้นฐานก็สามารถเขาถึงไดโดยไมเสียคาใชจายจากอินเตอรเน็ต แตอาจยังมีความ
ผิดพลาดคลาดเคลื่อนอยู มหาวิทยาลัยจึงตองปรับตัวและนําเสนอองคความรูเชิงลึกและองคความรูใหมพื้นฐานที่ถูกตอง
ใหแกสาธารณะ เพื่อเปนเสาหลักของสังคมในการดํารงคไวซึ่งเปนองคกรแหงความรูเชิงลึกและสมัยใหมที่ถูกตองและ
เหมาะสม 

มจธ. ควรเรงสรางความแตกตางการจัดการศึกษาของคนนอกเหนือจากวัยเรียน (Non Age Group) แตเนนกลุม
อุดมศึกษาหรือที่สําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาแลว เพื่อเปนแหลงทรัพยากรหลักดานความรูเพิ่มเติมจากแหลง
ทรัพยากรในปจจุบัน สงเสริมวิธีการเรียนรูในรูปแบบใหมที่เรียนจากที่ใดก็ได เวลาใดก็ได ไมเนนปริญญาบัตร แตเนน
ความสามารถทางปญญาของผูเรียน 
 ปรับเปลี่ยนรูป (Transforming) จากการอุดมศึกษาปจจุบันที่ตอบสนองผูเรียนเนนเฉพาะชวงอายุกอนทํางาน 

เปนระบบการอุดมศึกษาที่ไมมีจบ หรือ “for Life system” ซึ่งจะเปนระบบการศึกษาเชิงความสามารถ และหรือ
สมรรถนะที่ทํางานไดเมื่อจบการเรียนรู นั่นคือ การพัฒนาทักษะเพื่อเตรียมพรอมสูอนาคต (Transversal Skills) ในการ
ปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลง และการดําเนินชีวิตที่มีคุณคาและมีความหมาย ซึ่งมีระบบการประเมินประสบการณ
ทํางาน (System of Recognition of Prior Learning) นอกเหนือจากการคนหาความรูชั้นสูงแลว ตองสงเสริมการเรียนรู
ที่มีบริบท ทราบถึงความเหมาะสมในการใชความรูในสถานการณตาง ๆ อยางเหมาะสม เพิ่มเติมจากการเรียนรูเชิงทฤษฎี
เพียงอยางเดียว 
 ใหการศึกษาตอบสนองตลอดอายุการทํางานของกําลังคน (Lifetime Education) โดยเชื่อมโยงเปนเนื้อเดียวกับ

การศึกษาในระดับอ่ืน ๆ (Connecting Credentials) เปนการศึกษาที่เนนการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษยที่
นอกเหนือจากการศึกษาตามหลักสูตรของปริญญา แตเปนการพัฒนาที่มีรูปแบบ ระยะเวลา และเนื้อหาที่เหมาะแกผูเรียน
ที่อาจไมสามารถศึกษาไดแบบเต็มเวลาเปนระยะนาน ๆ ที่มีเสนทางการเรียนรูที่หลากหลายและยืดหยุน (Flexible 
Learning Pathways) รวมถึง การใหความสําคัญกับการเรียนรูจากฐานการทาํงาน (Work – Based Learning)   
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3. Urbanization and Future Living 
Impact : High  

Urgency : Medium 

การขยายตัวของความเปนเมือง (Urbanization) และอนาคตของการใชชีวิต (Future of Living) มีความสําคัญ
เชิงผลกระทบสูงและมีความเรงดวนระดับปานกลาง (High Impact, Medium Urgency) จากการขยายตัวของสังคมเมือง 
รวมถึงการรวมกลุมเมืองในลักษณะคลัสเตอร (Cluster) ซึ่งเปนบริบทใหมสําหรับการพัฒนาเมือง สังคมและประชากรใหมี
ความทันสมัย สะดวกสบาย เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและสะดวกสบายยิ่งข้ึน โดยตั้งอยูบนฐานของความเชื่อมโยง 
(Connectivity) การเชื่อมตอระบบการบริการ ที่อยูอาศัย และระบบตาง ๆ ที่เก่ียวของมีความซับซอนมากข้ึน ตองมี
ความสามารถในการใหบริการสูง ตอบสนองตอความตองการไดรวดเร็วไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถใหบริการแก
ผูใชงานจํานวนมาก ปลอดภัย รวมไปถึงความเปนอยูของการอาศัยในตึกสูงมากกวาที่อยูอาศัยแนวราบ ระบบการขนถาย
ในแนวตั้งของอาคารประเภท High Rise and High Capacity วัสดุการกอสรางใหม ระบบอํานวยความสะดวกในอาคาร
และตัวบาน/หอง รวมทัง้ระบบตาง ๆ ในเมืองที่มีความเปนอัจฉริยะ (Smart City) ความปลอดภัยในการอาศัยในเขตเมือง 
ลวนสงผลตอคุณภาพชีวิตของคนในเมืองที่นับวันจะมีจํานวนและความซับซอนเพิ่มมากข้ึน ตองตอบสนองดวยความไว
มากข้ึน ซึ่งแนวคิดสังคมเมืองนี้ทําใหมุมมองของโมเดลธุรกิจ ตางไปจากเดิม เชน จาก B2B, B2C จะกลายเปนแบบใหม
เปน B2U (Business to Urban) ซึ่งสวนหนึ่งเปนผลจากสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19   

ในขณะเดียวกัน การอยูรวมกันเปนจํานวนมากมีผลกระทบตอการสาธารณสุขและการควบคุมโรคติดตอ ระบบ
ขนสงสาธารณะที่เดิมตองการใหขนสงไดจํานวนมาก ๆ อยางรวดเร็วกลายเปนตองการใหมีการเวนระยะหางในการ
เดินทาง คุณลักษณะเฉพาะเหลานี้ตองการงานวิจัยรองรับและมีผลกระทบสูงตอประชากรที่อาศัยในเมืองทั่วไปอยาง
ชัดเจน ไมเพียงสงผลตอภาพรวมของประเทศเทานั้น แตอาจสามารถปรับใชกับเมืองอ่ืน ๆ ทั่วโลกอีกดวย วัสดุที่ลดหรือ
ปองกันเชื้อโรค วัสดุเพื่อการทํางานเฉพาะทาง อาหารสําหรับกลุมคนเฉพาะ แนวคิดการปฏิสัมพันธในรูปแบบใหมอาจเขา
มามีบทบาทในอนาคต หรือการวิเคราะหพฤติกรรมคนเมือง เทคโนโลยีและนโยบายที่เก่ียวของลวนตองมีการทดสอบ 
ศึกษา และวิจัย และเนื่องจาก มจธ. มีพื้นที่สวนหนึ่งตั้งอยูในเขตกรุงเทพฯ เปนเมืองมีประชากรมากที่สุดและหนาแนน
ที่สุดของประเทศ จึงเหมาะที่จะสงเสริมงานวิจัยในกลุมนี้  

 
 

4. Health, Wellness, and Well-being 
Impact : High  

Urgency : Medium 

การมีสุขภาวะความเปนอยูที่ดีข้ึน ทั้งรางกาย จิตใจ และจิตวิญญาณที่แข็งแรงพรอมกันทั้งหมด มีความสําคัญ
เชิงผลกระทบสูงและมีความเรงดวนระดับปานกลาง (High Impact, Medium Urgency) ผลของสุขภาวะที่ดีสงผลตอ 
คุณภาพชีวิต แมเมื่อภายหลังสถานการณโควิดไดคลี่คลายลงแลวประเด็นที่เก่ียวของกับสุขภาพ การอยูอยางมีสุขภาวะที่ดี 
ยังมีความสําคัญตอเนื่อง โดยเฉพาะเมื่อประชากรไทยในปจจุบันมีอายุยืนยาวข้ึนและมีสัดสวนผูสูงวัยมากข้ึน ประเด็นที่
เก่ียวของมีหลากหลาย ทั้งเชิงเทคโนโลยีดานการแพทยจะมีบทบาทสําคัญมากข้ึน การประดิษฐวัสดุใหม ๆ  ที่ชวยเติมเต็ม
ใหชีวิตผูคนมีความสุข พรอมกับการดูแลสุขภาพรางกายจิตใจไปดวยกัน ทั้งเพื่อการรักษาและดําเนินชีวิตใหสะดวกสบาย
มากข้ึน รางกายสามารถทนทานมากข้ึน ทํางานหรือออกกําลังไดยาวนานข้ึน มีการตอบสนองที่ดีข้ึน มีความเปนอัจฉริยะ
มากข้ึน รวมทั้งการบริหารจัดการเชิงระบบของสถานพยาบาล และการจัดการขยะติดเชื้อและวัสดุอันตราย เปนตน จึงเปน
โอกาสใหมหาวิทยาลัยจะสราง สงเสริม และพัฒนาสตารทอัพ (Startup) ที่เก่ียวของกับ Wellness Technology ที่มี
ตลาดที่มีขนาดใหญ จากความตองการหรือกําลังซื้อของผูบริโภคที่มีตอเนื่อง และยังมีอัตราการขยายตัวสูง การศึกษาใน
ดานนี้สรางผลกระทบโดยตรงกับสังคม ทั้งดานการปองกันและการรักษาเมื่อเกิดปญหาดานสุขภาพแลว ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยตองมุงพัฒนาการศึกษาและนวัตกรรม สงเสริมการพัฒนาทรัพยสินทางปญญา รวมทั้งการเพิ่มสรางงานวิจัย
และเพิม่กําลังคนเฉพาะทางดานศาสตรแหงสุขภาพให มจธ. เปน Education and Innovation Hub  
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5. Connectivity and Convergence 
Impact : High  

Urgency : Medium 

การเชื่อมตอและการมาบรรจบกันของของเทคโนโลยี ผลิตภัณฑ และอุตสาหกรรม ซึ่งมีความสําคัญเชิง
ผลกระทบสูงและมีความเรงดวนระดับปานกลาง (High Impact, Medium Urgency) โดยเทคโนโลยีที่จะเชื่อมตอและ
บรรจบถึงกันไดระหวางอุตสาหกรรม เพื่อใหแขงขันไดดียิ่งข้ึน ไดแก สารสนเทศและการสื่อสาร พลังงาน สิ่งแวดลอม ยาน
ยนต การบิน การกอสราง สุขภาพ ยาและเคมีภัณฑ ฯลฯ ตัวอยางเชน ยานยนตขับเคลื่อนไดเอง (Autonomous 
Vehicles: AV), บานอัจฉริยะ (Smart Home) และ Streaming Entertaining Content เปนตน ดังนั้น การปฏิบัติงาน
และในชีวิตประจําวันจะเก่ียวของกับการเชื่อมตอเสมอ จึงเปนโอกาสการพัฒนางานวิจัยในหลายอุตสาหกรรม รวมทั้ง 
Internet of Things (IoT) ซึ่งเปนการผสมผสานความรูดานการสื่อสารแบบไรสายกับอุปกรณตรวจวัด และ/หรือ อุปกรณ
เพื่อใชงานตาง ๆ และยังตอเนื่องถึงการวิเคราะหขอมูลที่เก่ียวของขนาดใหญ (Big Data) การตรวจวัดอาจมีทั้งทาทาง 
(Gesture) การสัมผัส โครงราง (เชนโครงหนา) เสียง นัยนตา และอัตลักษณทางชีวภาพตาง (Biometric Identity) อ่ืน ๆ 
หรือสิ่งแวดลอม เชน อุณหภูมิ ความชื้น ความสวาง เปนตน ในอนาคตการถายโอนขอมูลขนาดใหญเพื่อนํามาวิเคราะห
และใชประโยชนจะเปนสิ่งที่เปนปกติ เทคโนโลยีการคํานวณที่เกิดข้ึนแบบกาวกระโดด เชน Quantum Computing อาจ
สามารถนํามาใชในเชิงการคา จึงไมมีขอจํากัดในความรูที่ตองอาศัยการคํานวนปริมาณมาก เกิดการเขาใจขอมูลรวมถึง
พฤติกรรมของสิ่งมีชีวิตมากข้ึน สามารถใชประโยชนจากสารสนเทศที่วิเคราะหไดเพิ่มข้ึน จึงมีศักยภาพที่จะเกิดผลกระทบ
เปนวงกวางในเชิงปฏิบัติ และมีศักยภาพในการเสนอเปนโครงการงานวิจัยจากแหลงทุนตาง ๆ อยางไรก็ดี ความสามารถใน
การคิดคํานวณดวยความรวดเร็วอาจสงผลราย เชนการถอดรหัสความปลอดภัย (Security Code or Cryptography) อาจ
รวดเร็วข้ึน มหาวิทยาลัยจึงตองเพิ่มศักยภาพและความสามารถในการจัดการ และ/หรือ แสวงหาองคความรูเหลานี้ใหมาก
ยิ่งข้ึนดวย 

 

6. Smart Agriculture 
Impact : High  

Urgency : Medium 

การเกษตรอัจฉริยะที่ชาญฉลาดดวยการนําเทคโนโลยีเขามาบริหาร จัดการ ตรวจจับ และควบคุมระบบ
การเกษตร ซึ่งมีความสําคัญเชิงผลกระทบสูงและมีความเรงดวนระดับปานกลาง (High Impact, Medium Urgency) แม
สัดสวนผลผลิตมวลรวมของประเทศไทย (GDP) ในปจจุบันจะมีสวนที่มาจากการเกษตรไมมากนักเมื่อเทียบกับในอดีต โดย
ปจจุบันผลผลิตมวลรวมของประเทศที่มาจากภาคการเกษตรคิดเปนเพียงประมาณรอยละ 10 แตภาคการเกษตรยังถือวามี
ความสําคัญ เนื่องจากมีประชากรที่เก่ียวของเปนจํานวนมาก และเก่ียวโยงถึงความมั่นคงทางอาหารของประเทศ อาหาร
ไทยยังถือเปนที่ยอมรับในระดับโลกและสามารถตอยอดเปนอุตสาหกรรมอาหารและแปรรูปสินคาเกษตรอีกดวย แตภาค
การเกษตรของไทยสวนใหญยังประสบปญหาการพึ่งพาธรรมชาติอยูมาก ผลผลิตจึงมีความไมแนนอน สงผลตอความไม
แนนอนของราคาและตอเนื่องถึงรายไดของเกษตรกรที่มีความเสี่ยงสูง สงผลใหเกิดหนี้สินโดยเฉพาะในปที่ผลผลิตมีราคา
ตกต่ําเพราะมีผลผลิตออกมาเปนจํานวนมาก หรือไมมีผลผลิตเพื่อจําหนายในปที่ประสบภัยทางธรรมชาติ สิ่งเหลานี้ทําให
จํานวนเกษตรกรของไทยมีจํานวนลดนอยลง เกษตรกรปจจุบันมีอายุมากข้ึนเพราะคนรุนใหมสนใจทําการเกษตรนอยลง 
การใชเทคโนโลยีเพื่อใหผลผลิตมีคุณภาพสูงและไดผลผลิตตอพื้นที่สูงยังสามารถปฏิบัติไดนอย เนื่องจากอาจไมคุมคาตอ
การลงทุน อยางไรก็ดี หากมีการใชเทคโนโลยีที่ถูกตองและประหยัดทั้งตนทุนและแรงงาน ก็จะสามารถสงเสริมใหภาค
การเกษตรของไทยสามารถแขงขันได มีผลผลิตตอเนื่องและวางแผนได อาจสามารถลดปญหาการตกต่ําของราคาเพราะมี
การเจรจาลวงหนา หรือปลูกพืชที่มีกําไรตอพื้นที่สูงทดแทนการปลูกพืชไรเพียงอยางเดียว รวมทั้งรักษาสิ่งแวดลอมโดยการ
ประหยัดทรัพยากร เชน น้ําและปุย ในการทําการเกษตรเพราะมีการใหเฉพาะที่พืชตองการในเวลาที่จําเปนเทานั้น และ
การประหยัดทรัพยากรเปนการลดตนทุนไปพรอมกัน ลดความตองการแรงงานในภาคการเกษตรที่นับวันจะมีจํานวนจํากัด 
และยังเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม อีกดวย  
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การเกษตรยุคใหมควรเปลี่ยนผานเกษตรและอาหารแบบเดิมมาปรับใชเปนการผสมผสานเทคโนโลยีรวมกับ
การเกษตร โดยเทคโนโลยีที่เก่ียวของ อาทิเชน Precision Agriculture, Smart Sensors การเกษตรที่ปลดปลอยหรือทิ้ง
รองรอยคารบอนต่ํา (Low Carbon Footprint) และใชทรัพยากรนอยลง เชน Low Water Footprint เปนมิตรตอ
สภาพแวดลอม เชน เกษตรอินทรีย และควรคํานึงถึงความเปนอยูที่ดีของเกษตรกรและการพัฒนาชุมชนเกษตรกรรมอีก
ดวย (Farmers’ Life and Community Development) การเกษตรสมัยใหมนอกจากจะทําใหเกษตรกรมีรายไดสูงข้ึน
แลวยังตองมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน รวมทั้งไมทําลายสิ่งแวดลอมและสามารถรักษาวิถีชีวิตเกษตรกรรมดวย บทบาทของ
มหาวิทยาลัยจึงควรสนับสนุนการพัฒนาและประยุกตใชองคความรูที่ชวยพัฒนาการเกษตรไปในทิศทางขางตน มีการลง
พื้นที่เพื่อใหเขาใจปญหาและนํามาพัฒนาเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุด ใชงาย ราคาถูก และมีความเขาใจจากมุมมอง
ของผูใชงาน รวมทั้งบริบทที่เก่ียวของ 

 

7. Bio-Circular-Green Economy (BCG)  
Impact : High  

Urgency : Medium 

เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy) มีความสําคัญเชิง
ผลกระทบสูงและมีความเรงดวนระดับปานกลาง (High Impact, Medium Urgency) โดย BCG Model เปนรูปแบบการ
พัฒนาเศรษฐกิจใหมแบบองครวม ที่จะพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติไปพรอมกัน ไดแก Bio Economy, Circular Economy 
และ Green Economy ชวยเสริมสรางจุดแข็งของประเทศไทย ในดานเกษตรและอาหาร, สุขภาพและการแพทย, พลังงาน 
วัสดุ และเคมีชีวภาพ, การทองเที่ยวและเศรษฐกิจสรางสรรค รวมถึงความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรมให
แข็งแกรง เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน สรางความสามารถในการพึ่งตนเอง สรางภูมิคุมกัน 
และสามารถฟนตัวไดรวดเร็ว 

การใช BCG ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม ตองอาศัยวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) เขาไป
ยกระดับผลิตภาพของผูผลิตสวนใหญที่อยูที่ฐานของปรามิด (Bottom of the Pyramid) ดวยการประยุกตใชเทคโนโลยีที่
ไมซับซอนและนวัตกรรมการจัดการที่จะนําไปสูการลดตนทุน เพิ่มผลผลิต และสรางความหลากหลายใหแกผลิตภัณฑ    
ในขณะเดียวกัน ก็ตองสงเสริมผูประกอบการนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise) ที่มีความพรอมในสวนยอด
ของปรามิดใหผลิตสินคาที่มีมูลคาสูงโดยใชเทคโนโลยีข้ันสูง มุงเปาสูการเปนประเทศที่เปนผูสรางเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในทายที่สดุ ลดการพึ่งพิงเทคโนโลยีจากตางประเทศ เพิ่มโอกาสในการเปนผูสงออกเทคโนโลยี ทดแทนการเปนประเทศที่
นําเขาเทคโนโลยีเปนหลัก 

เนื่องจากแนวคิด BCG Model เปนนโยบายหลักของรัฐบาลที่ขับเคลื่อนประเทศ จึงมีโอกาสที่จะไดรับทุน
สนับสนุนงานวิจัยที่เก่ียวของกับ BCG มากข้ึน และหลายอุตสาหกรรมใหความสนใจในแนวคิดนี้ที่จะสรางผลตอบแทนที่
คุมคา ในขณะเดียวกันยังเปนโอกาสที่สรางใหมหาวิทยาลัยกาวข้ึนเปนผูนําระดับโลกในสาขาที่มีศักยภาพได มหาวิทยาลัย
จึงควรสงเสริมงานวิจัยและองคความรูดาน BCG รวมทั้งสงเสริมใหแพรหลายในการเรียนการสอน นักศึกษา มจธ. ควร
เขาใจรากฐานของ BCG เพื่อในอนาคตจะนําไปตอยอด หรือเขาใจศักยภาพของประเทศเชิง BCG ซึ่งเปนสวนหนึ่งของ
แนวคิดความยั่งยืนตอไป 

 

8. Future of Mobility 
Impact : High  

Urgency : Medium 

การเคลื่อนยายของคนในอนาคตมีความสําคัญเชิงผลกระทบสูงและมีความเรงดวนระดับปานกลาง (High 
Impact, Medium Urgency) การเคลื่อนยายของคนในอนาคตอาจมีรูปแบบเทคโนโลยีและพลังงานที่เก่ียวของ
เปลี่ยนไปจากปจจุบัน เชน การเดินทางโดยใชโดรน (แมจะยังเปนข้ันทดลอง) การใชวัสดุชนิดใหมที่น้ําหนักเบาแต
แข็งแรงข้ึน การใชพลังงานในการขับเคลื่อนจากไฟฟาแทนใชการสันดาปภายใน (Internal Combustion) พาหนะที่
ขับเคลื่อนเองโดยอัตโนมัติ (Autonomous Vehicles) ทั้งแบบมีคนขับและไรคนขับ รวมทั้งเทคโนโลยีที่เก่ียวของ เชน 
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Sensors ระบบเตือนการชน การสื่อสารยังพาหนะอ่ืน ๆ บนทองถนน การเขาจอดในที่แคบไดอยางอัตโนมัติ หรือ
เทคโนโลยีแบตเตอรร่ีที่มีน้ําหนักเบา เก็บไฟฟาไดมาก รีชารตไดรวดเร็ว ราคาแบตเตอรร่ีถูกลง อายุการใชงานยาวข้ึน 
สามารถนํากลับมาใชใหมไดงายข้ึน รวมไปทั้งตัวแบบธุรกิจใหม ๆ เชน การใหเชาแบตเตอรร่ีแทนการรอชารต การกําหนด
ตําแหนง จํานวน และเทคโนโลยีของสถานีชารตที่ควรสนับสนุน เปนตน นอกจากนี้ยังควรคํานึงถึงการรักษาสิ่งแวดลอม 
เชน Carbon Emission การขนสงเชิงพานิชย ดังนั้น การเคลื่อนยายแหงอนาคต (Future Mobility) จึงเปนอีกกลุมวิจัยที่
ควรสนับสนุน  

 

9. Future of Energy 
Impact : High  

Urgency : Medium 

แนวโนมพลังงานแหงอนาคต มีความสําคัญเชิงผลกระทบสูงและมีความเรงดวนระดับปานกลาง (High Impact, 
Medium Urgency) อนาคตของพลังงานไมจํากัดเพียงพลังงานรูปแบบใหม ๆ แตรวมถึงพลังงานที่ปลอยคารบอนนอย 
(Low Carbon) คุมคาตอการลงทุน แตยังรวมการบริหารจัดการในอนาคตที่ไมจํากัดเฉพาะซ้ือขายพลังงานจากหนวย
ภาครัฐเทานั้น แตสามารถจัดการและซื้อขายในกลุมยอย ๆ (Decentralization) หรือการทําในรูปแบบ Virtual Power 
Plant และการปรับเปลี่ยนไปสู Digitization ในอุตสาหกรรมพลังงานนี้ ในบริบทประเทศไทย อาจใชประโยชนจากวัสดุ
เหลือใชดานการเกษตรเพื่อมาพลิตพลังงานเพิ่มเติม เปนตน วัสดุเหลือทิ้งจากการเกษตรยังเก่ียวเนื่องกับ BCG เพราะเปน
วัสดุชีวภาพ (Bio-based Materials) ซึ่งหากนํามากอใหเกิดผลเชิงธุรกิจเชนนํามาผลิตเปนเชื้อเพลิงหรือพลังงานแลว 
นอกจากจะเปนการกําจัดขยะจากภาคเกษตรแลวยังกอใหเกิดผลเชิงเศรษฐศาสตรอีกดวย 

นอกเหนือจากประเด็นขางตน ยังมีประเด็นอ่ืน ๆ เชน การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure 
Development) ตัวแบบธุรกิจใหม (New Business Model) โดยเฉพาะระหวางและภายหลังการระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ความปลอดภัยทางไซเบอร (Cyber Security) เปนตน ซึ่งลวนมีความสําคัญและเก่ียวของ
กับมหาวิทยาลัย ซึ่ง มจธ.สามารถพิจารณาดําเนินการเพื่อสนับสนนุประเด็นขางตน ไดหลายรูปแบบ เชน  

1. Strategic Partnership การทํางานรวมกับหนวยงานหรือบุคลากรที่เปนพันธมิตร มจธ. อาจเลือกพันธมิตร
ในการวิจัยและสงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกันกับพันธมิตร อาจชวยใหประหยัดงบประมาณสนับสนุนที่เดิมสนับสนุน
ตามผลงานแลวแตความสัมพันธสวนตัว อยางไรก็ดี ไมควรจํากัดเพียงการทํางานกับพันธมิตรเทานั้น แตหากทํางาน
รวมกับพันธมิตรจะไดรับการสนับสนุนมากข้ึน เปนตน  

2. การจัดตั้งหรือจัดใหมีหนวยงานหรือกลุมคนเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนแบบ Virtual ทั้งกับอาจารย 
เจาหนาที่ ชางเทคนิค และนักศึกษา ตามที่ไดกลาวไวขางตน สามารถเสนอแนะ ใหคําแนะนําการเรียนการสอนแบบ 
Virtual การใชเทคนิคหรืออุปกรณที่เหมาะสม รวมถึงการใหคําแนะนํารูปแบบการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับ
หองเรียนขนาดตาง ๆ รวมทั้งลักษณะวิชาที่แตกตางกันออกไป เชน วิชาที่เนนทฤษฎีหรือที่เนนปฏิบัติ หรือวิชาที่เนนการ
พัฒนาเชิงความคิดที่ตางจากวิชาที่เนนความชํานาน เปนตน มจธ. ยังขาดหนวยงานที่เปนหลักในการพัฒนาองคความรู
และใหคําปรึกษาที่สําคัญเหลานี้  

3. จัดใหมีเวทีหรือสงเสริมการรวมกลุมของผูที่มีความสนใจในหัวขอหรือระบบที่คลายกัน เพื่อใหเกิดกลุมวิจัย
ใหมหรือสามารถประยุกตตอยอดในประเด็นอ่ืน ๆ เพิ่มเติม สนับสนุนกลุมงานวิจัยที่ ณ ปจจุบัน ยังเปนแนวคิดที่ดีได
เร่ิมทําวิจัยรวมกันในกลุม เปนการพัฒนาองคความรูที่คาดวาจะมีความสําคัญมากข้ึนในอนาคต ซึ่งแตกตางจากกลุมวิจัยที่
มีความแข็งแกรงเชิงวิชาการอยูเดิมแลว เปนการคนหากลุมวิจัยเพื่ออนาคต เพื่อใหมหาวิทยาลัยยังคงเปนที่พึ่งของสังคม
ในฐานะแหลงความรูและความเชี่ยวชาญในระดับแนวหนาอยางตอเนื่อง 

ทั้งนี้ สหประชาชาติไดเสนอแนวทางสากลใหทุกภาคสวนรวมกัน มุงพัฒนาใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ 
(System-based Transformative Change) เพื่ อนํ าไปสู การบรรลุ เป าหมายการพัฒนาที่ ยั่ งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ในป 2030 โดยเสนอใหแตละประเทศตองดําเนินการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ 6 ดาน เพื่อ
การบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Six Transformation to Achieve SDGs) ที่ตองดําเนินการไปพรอม ๆ กัน และ
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ดําเนินการอยูบนหลักการไมทิ้งใครไวขางหลัง (Leave No One Behind) โดยใชหลักการพัฒนาเศรษฐกิจที่ตองไมสงผล
กระทบตอสิ่งแวดลอมอาศัยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circularity and Decoupling) ประเด็นการพัฒนา 6 ดาน 
ประกอบดวย (1) ระบบการศึกษา เพศสภาพและความเหลื่อมล้ํา (Education, Gender and Inequality) (2) ระบบ
สุขภาพ ความเปนอยูที่ดี และประชากร (Health, Well-being and Demography) (3) ระบบการผลิตพลังงานคารบอน
ต่ําและอุตสาหกรรมที่ยั่งยืน (Energy Decarbonization and Sustainable Industry) (4) ระบบอาหาร ที่ดิน น้ํา และ
มหาสมุทรที่ยั่งยืน (Sustainable Food, Land, Water and Oceans) (5) ระบบเมืองและชุมชนที่ยั่งยืน (Sustainable 
Cities and Communities) และ (6) ระบบปฏิวัติเชิงดิจิทัลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Digital Revolution for Sustainable 
Development)  

โดยสรุป Mega Trends มีการเจริญเติบโตและพัฒนาข้ึนมาอยางรวดเร็ว จะขับเคลื่อนความกาวหนาในอนาคต 
และโลกดิจิทัล ที่มีเครือขายที่ไดเชื่อมโยงผูคนและโลกเสมือน ซึ่งสถานการณตาง ๆ ที่เกิดข้ึนนี้สรางใหเกิดโอกาสและ
ความทาทายมากมายในอนาคตที่ตางไปจากเดิม การดําเนินชีวิตของคนในสังคม จะมีผลตอการเติบโตและโอกาสการ
พัฒนาวิทยาศาสตร นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เปนอัจฉริยะเพื่อโลกสีเขียว และมีผลกระทบเชิงสังคม ดังนั้น การวางแผน
กลยุทธ มจธ. ระยะ 5 ป ขางหนา จึงมุงไปที่การเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ ประกอบดวย การปรับเปลี่ยนทิศทาง บทบาท และ
ปรับยุทธศาสตรอุดมศึกษา (Re-profiling) 

 
บริบทกรอบแผนยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาที่เกี่ยวของกับการจัดทําแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 

ในการจัดทําแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 มหาวิทยาลัยไดศึกษาสภาวการณทั้งปจจุบันและอนาคต ตลอดจน
พิจารณาถึงความเชื่อมโยงของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกับแผนพัฒนาที่เก่ียวของกับอุดมศึกษา เพื่อเชื่อมโยงทิศทางและ
เปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดคลองกัน ดังนั้น สรุปสาระสาคัญของยุทธศาสตร และนโยบาย ดังนี้ 

 แผนแมบทเฉพาะกิจภายใตยุทธศาสตรชาติอันเปนผลมาจากสถานการณโควิด – 19 พ.ศ. 2564 - 2565 
แผนแมบทเฉพาะกิจฉบับนี้เกิดข้ึนจากการทบทวนแผนแมบทใหมีความสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน  

โดยยังคงเปาหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ และดําเนินการควบคูไปกับแผนแมบททั้ง 23 ฉบับ ใน
ระยะเวลา 2 ป (พ.ศ. 2564 – 2565) โดยกําหนดเปาหมาย : คนสามารถยังชีพอยูได มีงานทํา กลุมเปราะบางไดรับการ
ดูแลอยางทั่วถึง สรางอาชีพและกระจายรายไดสูทองถ่ิน เศรษฐกิจประเทศฟนตัวเขาสูภาวะปกติ และมีการวางฐานเพื่อ
รองรับการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหม ซึ่งประเด็นความทาทายในการฟนฟูและพัฒนาประเทศจากสถานการณโควิด 
ไดแก 1) การเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากภายในประเทศ (Local Economy 2) การยกระดับขีด
ความสามารถของประเทศเพื่อรองรับการเติบโตอยางยั่งยืน ในระยะยาว (Future Growth) 3) การพัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพชีวิตของคนใหเปนกําลังหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ (Human Capital) 4) การปรับปรุงและพัฒนา
ปจจัยพื้นฐานเพื่อสงเสริมการฟนฟูและพัฒนาประเทศ (Enabling Factors) 

 กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
(ราง) แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ไดกําหนดทิศทางการพัฒนาบนพื้นฐานของหลักการแนวคิดที่สําคัญ 4 ประการ 

ไดแก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิด Resilience เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) และ
โมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) เพื่อมุงสูวัตถุประสงคหลักของแผนพัฒนา คือการ “พลิกโฉม” 
ประเทศไทย สู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” โดยมีเปาหมายสําคัญทั้งหมด 5 ประการ คือ 1. ปรับ
โครงสรางการผลิตของประเทศใหเปนเศรษฐกิจที่อยูบนฐานนวัตกรรม 2. พัฒนาคนใหมีความสามารถและมีคุณภาพ
ชีวิตที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม 3. สรางสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 4. สรางความยั่งยืนใหประเทศ และ 5. การ
เตรียมความพรอมใหประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใตบริบทโลกใหม โดยมีประเด็นการ
พัฒนา 13 หมุดหมายเพื่อพลิกโฉมประเทศ แบงตาม 4 มิติการพัฒนา ดังรูป 
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รูปที่ 5 หมุดหมายการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 
 กรอบนโยบาย และยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 
กรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) พ.ศ. 2566 - 2570            

เปนกรอบชี้นําจุดเนนเชิงนโยบายใหกับการทบทวนแผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ              
พ.ศ. 2564 - 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570 ใหสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศหลังวิกฤติการณของโรค            
โควิด 19 ไดใชหลักการชี้นําทิศทางการพัฒนา เปนการกาวกระโดดคร้ังใหญ (Take a Giant Step / Great Leap Forward) 
มุงเนนที่เปนจุดคานงัด ชายขอบของศาสตร และการพลิกโฉมที่ระบบ (System based Transformations) ที่เนนการใช 
อววน. เปนเคร่ืองมือในการพัฒนา ใชประโยชนจากโครงสรางพื้นฐานที่มีปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มเติมใหไดมาตรฐานระดับ
นานาชาติ เนนการพัฒนาโดยมีเปาหมายคูขนาน คือ ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันและความสามารถในการ
พึ่งพาตนเองอยางยั่งยืนในระดับประเทศ และการบูรณาการ อววน. ขามศาสตร ขามกระทรวง โดยมีวิสัยทัศน “สานพลัง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไทยพลิกโฉมใหประเทศมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและย่ังยืน ยกระดับ
ความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา และพรอมกาวสูอนาคต” โดยไดกําหนด 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความสามารถ
ในการแขงขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต 

ยุทธศาสตรที่ 2  การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแกไขปญหา ทาทาย
และปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับข้ันแนวหนาที่กาวหนาลายุค
เพื่อสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนากาลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยใหเปนฐานการขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน 

 แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิต และพัฒนากําลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 
สํานักงานปลัดกระทรวง อว.ไดทบทวนและปรับปรุงแผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของ

ประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 ใหสอดรับกับบริบทสังคมที่สําคัญและกรอบนโยบายและยุทธศาสตร อววน. พ.ศ. 2566 - 2570 
โดยมีวิสัยทัศน “อุดมศึกษาสรางคน สรางปญญา เพ่ือพัฒนาสังคมไทยอยางย่ังยืน”เพื่อเตรียมคนไทยแหงศตวรรษที่ 21 
พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอยางทั่วถึง สังคมที่มั่นคง และสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน โดยสรางความเขมแข็งทางนวัตกรรม
ระดับแนวหนาในสากล นําพาประเทศไปสูประเทศที่พัฒนาแลว ใน 2 ชวง ไดแก ชวงที่ 1 การอุดมศึกษาเปนปจจัยสนับสนุน
การพลิกโฉมประเทศไทยหลังวิกฤตโควิด-19 โดยตั้งเปาดานกําลังคน องคความรู และกลไกหลักในระบบอุดมศึกษาจะ
พัฒนาแบบกาวกระโดดและยั่งยืนโดยไมทิ้งใครไวขางหลัง ภายในป พ.ศ. 2566 เกิดความเขมแข็งทางนิเวศอุดมศึกษาสูการ
ผลักดันภาคเศรษฐกิจและสังคม ภายในป พ.ศ. 2567 และเกิดศูนยกลางความเชี่ยวชาญในระดับนานาชาติ ภายในป พ.ศ. 
2568 สําหรับชวงที่ 2 การอุดมศึกษาเพื่อความยั่งยืนของไทย โดยตั้งเปาใหเกิดการใชประโยชนจากทรัพยากรอุดมศึกษา
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อยางเต็มศักยภาพ ภายในป พ.ศ. 2569 และการอุดมศึกษาและสังคมไทยพัฒนาอยางยั่งยืน ภายในป พ.ศ. 2570 
ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา ดังนี ้

ยุทธศาสตรที่ 1  พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) ประกอบดวย การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอด
ชวงชีวิต (Lifelong Learning) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกําลังคน 
และการสรางเสริมบุคลากร  

ยุทธศาสตรที่ 2  สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) ประกอบดวย การวิจัย 
นวัตกรรมและการถายทอดเทคโนโลยี  และการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานหรือปจจัยเอ้ือภายใน
สถาบันอุดมศึกษาที่สงเสริมการพัฒนาผูประกอบการนวัตกรรม  

ยุทธศาสตรที่ 3  จัดระบบอุดมศึกษาใหม (Higher  Education Transformation ประกอบดวย การบริหาร
จัดการและธรรมาภิบาล การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณที่หลากหลาย ความ
มั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา และการอุดมศึกษาดิจิทัล  

โดยแผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ และแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม ดําเนินงานควบคูไปกับการปฏิรูประบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ รวมถึงปรับ
กลไกงบประมาณทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ใหสามารถใชประโยชนไดจริงและมีความคลองตัว ซึ่งยุทธศาสตรการ
ดําเนินงานในแตละแพลตฟอรมไดกําหนดเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Objectives and Key Results: OKR) และ
ชุดโปรแกรมภายใตแพลตฟอรม  

 การปรับโครงสรางระบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 
สืบเนื่องจากการจัดตั้งกระทรวง อว. มีความสอดรับกับเปาหมายการพฒันาประเทศดวยเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรชาติ และ ประเทศไทย 4.0 สงผลใหการดําเนินงาน วทน. มีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน (Paradigm shift) 
โดยมีประเด็นการปฏิรูปเชิงระบบที่สําคัญ ที่นําไปสูการทบทวนเปาหมายของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1) มาตรฐานและคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา • การกําหนดกรอบมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาใหมี
ความยืดหยุนและรองรับการพัฒนาหลักสูตรที่มันสมัย (พ.ร.บ. การอุดมศึกษา มาตรา 53-56) • การประเมินคุณภาพ
สถาบันอุดมศึกษาภายนอก สามารถทําไดโดยหนวยงานตางประเทศ ที่ไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง (พ.ร.บ. การ
อุดมศึกษา มาตรา 64-66)  

2) การบริหารจัดการและงบประมาณ • การกําหนดประเภทของสถาบันการศึกษา (พ.ร.บ. การอุดมศึกษา 
มาตรา 24) • งบประมาณดานอุดมศึกษา ไดแก การกําหนดงบประมาณเพิ่มเติมและการสนับสนุนพิเศษอ่ืนใหแกสถาบัน
การตามการจัดแบงประเภทของสถาบันอุดมศึกษา (พ.ร.บ. การอุดมศึกษา มาตรา 46) • การออกแบบองคกร การปฏิรูป
องคกร การบูรณาการการทํางาน การพัฒนางานจากฐานงานเดิมที่มีอยู 

3) ระบบการเชื่อมโยงขอมูล (พ.ร.บ. สงเสริม ววน. มาตรา 22-27 และ พ.ร.บ. การอุดมศึกษา มาตรา 42-44)           
• การกําหนดประเภทขอมูลที่มีความจําเปนตองใช • การกําหนดแนวทางการเชื่อมโยงขอมูล 4) การติดตามประเมินผล           
• การกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดของหนวยงานโดยอางอิงการจัดแบงประเภทของสถาบันอุดมศึกษา (พ.ร.บ. สงเสริม ววน.)  

จากการปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมขางตน สามารถสรุปประเด็นการพัฒนาที่
มหาวิทยาลัยจะมีบทบาทสําคัญเพื่อสนับสนุนใหโจทยทาทายสําคัญของประเทศบรรลุเปาหมายได ดังนี้ (1) การสรางคน 
มุงเนนการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ สามารถเรียนรูไดดวยตนเองตลอดชีวิต และมีทักษะที่จําเปนตอการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (2) การสรางองคความรูมุงเนนการวิจัยเพื่อสะสมความรูเพื่อเปนการวางรากฐานสําหรับ 
อนาคต และการพัฒนาตอยอดองคความรูไปสูขีดความสามารถและความเขมแข็งของประเทศในดานตาง ๆ (3) การสราง
นวัตกรรม มุงเนนการบมเพาะและพัฒนาขีดความสามารถผูประกอบการ นวัตกรรม การพัฒนาระบบนิเวศทางนวัตกรรม
ในดานตาง ๆ ใหเอ้ือตอการสรางและแปลงนวัตกรรมสูมูลคาทาง เศรษฐกิจและคุณคาทางสังคม (4)  การปรับบทบาท
มหาวิทยาลัย มุงเนนการสงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนฟนเฟองสําคัญ สําหรับการสรางคน สรางองคความรู และการสราง
นวัตกรรมเพื่อตอบโจทยทาทายของประเทศ ผานการปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจกลุมมหาวิทยาลัย เปลี่ยนหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู รวมทั้งจัดระบบและการบริหารจัดการ  
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) กอตั้งข้ึนเมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2503 เปนมหาวิทยาลัย

ของรัฐแหงแรกที่เปลี่ยนสภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐ ที่เนนการผลิตกําลังคนคุณภาพระดับสูงทางดาน
วิศวกรรมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางองคความรูใหมผานการวิจัยและพัฒนา ใหบริการวิชาการดวยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ถายทอดประสบการณความรูและเทคโนโลยีแกชุมชนสังคมและภาคอุตสาหกรรมของประเทศ 

ปจจุบัน มจธ. มุงเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี เนนการเปนผูนําดานการเรียนรู โดย มจธ. เปนศูนยกลางการบริหาร 
การเรียนการสอน การวิจัยและพัฒนาการบริการวิชาการแกชุมชนที่เนนฐาน
ทางดานวิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีที่เขมแข็ง (Fundamental 
Science and Technology) เพื่ อผลิตกําลั งคนทางดานวิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยี ผลิตองคความรู โดยผานกระบวนการวิจัยและพัฒนา ใหบริการวิชาการ
แกชุมชนและสังคม โดยการอบรมการวิเคราะห การทดสอบตาง ๆ ฯลฯ  

KMUTT University of The Future 

 
มจธ. ไดสงเสริมการทํางานรวมกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคธุรกิจอุตสาหกรรม โดยผานกลไกสวน

อุตสาหกรรม (ชื่อเดิมสํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม) หนวยบมเพาะเทคโนโลยีและธุรกิจ รวมกับผลิต
บัณฑิตศึกษาในระดับนานาชาติ บน มจธ. (บางขุนเทียน) ซึ่งอยูหางจากพื้นที่การศึกษาบางมดไมมากนัก นอกจากนี้ เปน
การเพิ่มโอกาสทางอุดมศึกษาใหกับภูมิภาคตะวันตก จึงเกิด มจธ. (ราชบุรี) ข้ึนที่ อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี ที่มีเขต
แดนติดกับสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา ไดเตรียมสรางวิศวกรพันธุใหม ดวยวิธีการเรียนการสอนที่เรียกวา Residential 
College ดวยการจัดการเรียนการสอนทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพิ่มความเขมแข็งทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี โดยรวมเปนแกนในการจัดตั้งเครือขายอุดมศึกษา ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน รวมทั้งการอบรมครู
วิทยาศาสตรใหกับโรงเรียนในภูมิภาคตะวันตก และ มจธ.มีอาคารเคเอกซ (Knowledge Exchange: KX) ณ ศูนยบริการ
ทางการศึกษาในเมือง เพื่อเปนศูนยกลางในการนําเอาความรูความสามารถของ มจธ. สถาบันการศึกษาและสถาบัน
วิชาการพันธมิตรตาง ๆ มาใชสงเสริมและเสริมสรางสมรรถนะทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของภาคการผลิตของประเทศ
ไทย ในฐานะระบบนิเวศนการพัฒนานวัตกรรม (Open Innovation Hub) ที่รองรับการถายทอดและแลกเปลี่ยนความรู
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด (Create return of Investment on Science and Technology) สนับสนุนการพัฒนาการ
เปนมหาวิทยาลัยแหงการสรางสรรคนวัตกรรม พัฒนาผูประกอบการ (Entrepreneurial University)  

รูปที่ 6 พื้นที่บริการการศึกษา มจธ. 

 
การดําเนินการที่ผานมาเปนภาพสะทอนทําใหทราบถึงศักยภาพของมหาวิทยาลัย ซึ่งนับเปนขอมูลพื้นฐาน

ประกอบการกําหนดนโยบาย การปรับทิศทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต โดย มจธ. ไดติดตามผลการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ ในชวงแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 ตามตัวชี้วัดของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ พบวา 

สภาวะแวดลอมภายใน  
 

https://sai.kmutt.ac.th/
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มจธ. ไดดําเนินงานตามเปาหมายภาพรวมที่กําหนดไว โดยมหาวิทยาลัยยังคงไมบรรลุผลสําเร็จตามตัวชี้วัดเปาหมายที่ 3 
ซึ่งมีความสัมพันธเชื่อมโยงกับวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ มจธ. ดังแผนภาพที่ 1  

รูปที่ 7 ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 
 สรุปผลการพัฒนามหาวิทยาลัยภายใตแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีภายใตชวงระยะเวลาของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) เปนสภาวะที่มหาวิทยาลัยตองเผชิญความเปลี่ยนแปลงที่สําคัญหลายประการผนวกกับเหตุการณการ
แพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่สงผลกระทบอยางรุนแรงทั่วโลก ยังผลใหการดําเนินงานตาม
แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 ในหลายเปาหมายหลักไมสามารถบรรลุผลไดตามเงื่อนเวลาที่กําหนดเมื่อสิ้นสุดแผนฯ ซึ่ง
ยังคงมีประเด็นสําคัญจาํเปนตองเรงดําเนินการขับเคลื่อนใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายโดยเร็วและคาดวาจะมีผลตอทิศ
ทางการพัฒนา มจธ. ในระยะของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) สาระสําคัญโดยสรุปดังนี ้

 เปาหมายที่ 1 การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค ของ มจธ. : Alert, Medium Risk 
มจธ. มุงสรางบัณฑิตพันธุใหมและกําลังคนที่มีสมรรถนะ โดยพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษาที่เนน

ผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน (Outcome Based Education) รวมกับพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู (Leaning 
Space) ตามนโยบายการเรียนรู Anyone can learn Anywhere Anytime ในทุกพื้นที่การศึกษา โดไดดําเนินโครงการ
พัฒนาบัณฑิตพันธุใหมทั้งระดับ Degree (ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา) และ Non degree (บุคคลทั่วไป/คนทํางาน) 
จัดการศึกษารูปแบบใหม KMUTT Micro-Credential เปนทางเลือกเสริมเพิ่มระบบการศึกษาเดิมเพื่อชวยพัฒนาขีด
ความสามารถและสมรรถนะของทรัพยากรกําลังในวัยทํางาน (Non aged Group) ใชแพลตฟอรมใหการเรียนรูแบบดิจิทัล
ที่เรียกวา “KMUTT4Life” มีหลักสูตรที่เนนการบูรณาการการเรียนรูรวมกับการทํางาน (WiL : Work Integrated 
Learning) รวมถึงหลักสูตรพัฒนาคนในวัยแรงงานรวมกับภาคอุตสาหกรรม ควบคูกับการพัฒนาสมรรถนะอาจารยและ
บุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพมีมาตรฐานการสอนทัดเทียมสากล พัฒนาระบบ Learning Environment Online 
(LEB2) ที่ใชไดสะดวกสําหรับ ผูเรียน ผูสอน ผูพัฒนาและบริหารหลักสูตร  

การดําเนินการขางตน สงผลใหเปาหมายที่ 1 การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค มจธ. มี
ความสําเร็จการดําเนินงานขับเคลื่อนแผนกลยุทธสูการปฏิบัติภาพรวมตามตัวชี้วัด (KMUTT Super KPIs) อยูในระดับ 
72% (Alert, Medium Risk) มีประเด็นที่ยังไมเปนไปตามเปาหมาย ไดแก การสรางเคร่ืองมือวัดติดตามผลลัพธการเรียนรู 
(Learning Outcome) ของนักศึกษาตาม KMUTT Student QF การเพิ่มจํานวนนักศึกษา/บุคลากรที่ผานการบมเพาะ 
(สรางความตระหนัก/ บมเพาะ/ Accelerate) สงเสริม Entrepreneurial mindset การพัฒนาหลักสูตรหลักสูตรให
เทียบเคียงมาตรฐานสากล  มีการ Accredit หลักสูตรโดยสถาบันการศึกษาระดับนานาชาต ิเชน AUN-QA, ABET, AACSB 
การประเมินอาจารยที่เขารับการอบรมตามกรอบ KMUTT PSF ทั้งนี้ มีขอสังเกตจากการดําเนินงาน พบวา การขยายผล
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ในการพัฒนาสมรรถนะอาจารยยังนอยเมื่อเทียบกับจํานวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด และการเพิ่มจํานวนนักศึกษา
ระดับปริญญาเอก  

 เปาหมายที่ 2 การสรางความเปนเลิศทางการวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม : Alert, Medium Risk 
มจธ. มุงเนนการพัฒนาความเปนเลิศดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมการวิจัยที่สงผลกระทบอยางมี

คุณคาและมีความหมายแกชุมชน สังคมและประเทศ โดยสนับสนุนการวิจัยใน KMUTT Strategic Research Themes 
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให Center of Excellence และกลุมวิจัยมีคุณภาพสูงข้ึน เขาสูระดับสากลโดยรวมมือกัน
ระหวางหนวยงานภายในมหาวทิยาลัย และระหวางมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายในและภายนอกประเทศ สงเสริมใหมี 
Visiting Professor, Distinguish Visiting Professor และ Post-Doctoral Fellowship สงเสริมอาจารย/นักวิจัย (หัวหนา
โครงการ) ออกไปทํางานวิจยัและบริการวิชาการกับภายนอก พัฒนากลไกการทํางานรวมกันระหวางพันธมติรกับมจธ. และ
สรางกลไกการบริหารจัดการพันธมิตร พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย และบริการวิชาการ (KMUTT Integrated System 
for Research and Innovation Management : KIRIM) จัดระบบนิเวศที่ KX เพื่อพัฒนานักศึกษาและบุคลากรใหมี
ความสามารถในการสรางนวัตกรรมและสงเสริมสนับสนุนการจัดตั้ง Startup และสังคมนวัตกรรม Entrepreneurs 

เปาหมายที่ 2 การสรางความเปนเลิศทางการวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม มีความสําเร็จการดําเนินงาน
ขับเคลื่อนแผนกลยุทธสูการปฏิบัติภาพรวมตามตัวชี้วัด (KMUTT Super KPIs) อยูในระดับ 69% (Alert, Medium Risk) 
มีประเด็นที่ยังไมเปนไปตามเปาหมาย ไดแก การสรางรายไดจากการอนุญาตใหใชสิทธิ์ในทรัพยสินทางปญญา (การใช
ประโยชนจากงานวิจัยพัฒนาการประดิษฐคิดคนและงานทรัพยสินทางปญญา) การสงเสริมจัดตั้งบริษัท Startup/ Spin 
off ใหม การสรางความสามารถในการหาทรัพยากรรายไดงานวิจัยและบริการวิชาการ การวิเคราะหมูลคาผลกระทบจาก
โครงการวิจัยภายใต Strategic Research Themes 

 เปาหมายที่ 3 การพัฒนา มจธ. สูความเปนสากล : High Risk 
มจธ. มุงพัฒนาคุณภาพนักศึกษาสูการเปน Global Citizen ใหนักศึกษาสามารถทํางานที่ใดก็ไดบนโลก โดยการ

สรางระบบนิเวศการเรียนรู Learning Ecosystem ใหมีความเปนนานาชาติ สรางความรวมมือกับมหาวิทยาลัย
ตางประเทศ เพื่อการพัฒาหลักสูตรการเรียนการสอนในการพัฒนานักศึกษา การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากร 
ดําเนินการพัฒนาศักยภาพดานการใชภาษาอังกฤษใหกับนักศึกษาและบุคลากร สงเสริมใหมีกิจกรรมนอกหลักสูตรที่เนน
การใชภาษาอังกฤษ จัดอบรมภาษาและประเมินความสามารถดานภาษาอังกฤษของนักศึกษากอนสําเร็จการศึกษา 
(TETET) จัดกิจกรรมเพื่อใหนักศึกษามีประสบการณในการแลกเปลี่ยนเรียนรูวัฒนธรรม โดยนักศึกษาตางชาติมีสวนรวม
ในกิจกรรมการเรียนกับนักศึกษาไทย ทําใหนักศึกษามีประสบการณมากข้ึน  

ภาพรวมความสําเร็จการดําเนินงานเปาหมายที่ 3 การพัฒนา มจธ. สูความเปนสากลตามตัวชี้วัด (KMUTT 
Super KPIs) อยูในระดับ 60% (High Risk) เนื่องจากในชวงป 2563 – 2564 ทั่วโลกเผชิญกับการระบาดของโควิด-19 
รุนแรงมีการประกาศล็อกดาวนประเทศ และไมสามารถเดินทางระหวางประเทศได สงผลใหการดําเนินโครงการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษา และบุคลากรชาวตางชาติไมสามารถบรรลุผลไดตามเงื่อนเวลาที่กําหนดเมื่อสิ้นสุดแผนฯ อยางไรก็ดี
มหาวิทยาลัยควรวางแผนปรับรูปแบบวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรูใหเปนการเรียนผานระบบออนไลนไดแทน เพื่อเพิ่มจํานวน
นักศึกษาแลกเปลี่ยนในทุกระดับการศึกษา และเพิ่มจาํนวนบุคลากรชาวตางชาติดานการสอนและวิจัย  

 เปาหมายที่ 4 การพัฒนาสมรรถนะองคกรเพ่ือใหบริการอยางมีคุณภาพ : Low Risk, On Track 
มจธ. มุงเนนพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการในทุกมิติรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื่อผลักดันภารกิจ

หลักของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเตรียมความพรอมบุคลากรโดยสรางกลไกเพื่อขับเคลื่อนการทํางานตามนโยบายของ
องคกรสําหรับฝายวิชาการ โดยใชระเบียบการประเมินแบบตกลงภาระผลงาน สรางกลไกการดูแลบุคลากรทํางานขาม
หนวยงานใหเปนระบบ สรางระบบเพื่อประเมินเชงิสมรรถนะรายบุคคล พัฒนา Leadership ใหกับผูบริหาร เชน โครงการ
พัฒนาผูบริหารระดับสูง โครงการพัฒนาผูบริหารระดับกลาง โครงการพฒันาผูบริหาร (KMUTT Director Development 
Program) พัฒนา Soft Skill เชน โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดวยระบบการเรียนรูแบบดิจิทัล (YourNextYou) 
รวมทั้งการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรสูดิจิทัล (Digital Culture) การปรับตัวตอวิถีชีวิตใหม (New Normal) ภายใต
สถานการณการระบาดของโควิด-19 โดยการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานไดแก ระบบจัดการประชุม การบริหารจัดการ
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เอกสารภายในรูปแบบ Digital การสนับสนุนโครงการจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอรและโนตบุคใหกับนักศึกษาและบุคลากร 
เพื่อใหเกิดการทํางานหรือเรียนที่บานได (Work/Learn from Home) พัฒนาระบบ Enterprise Resource Planning 
(ERP) ในดานตาง ๆ เชน ดานบัญชี การเงิน พัสดุ งบประมาณ เพื่อการไปสูการเปน Digital University 

เปาหมายที่ 4 การพัฒนาสมรรถนะองคกรเพื่อใหบริการอยางมีคุณภาพ มีความสําเร็จการดําเนินงานขับเคลื่อน
แผนกลยุทธสูการปฏิบัติภาพรวมตามตัวชี้วัด (KMUTT Super KPIs) อยูในระดับ 87% (Low Risk, On Track) มีประเด็น
ที่ยังไมเปนไปตามเปาหมาย ไดแก การประเมินความสําเร็จของการทํางานแบบคลัสเตอร การวัดระดับความสําเร็จของการ
บริหารจัดการตามหลัก TQM การประกาศขอตกลงระดับการใหบริการ (Service Level Agreement : SLA) เพิ่มข้ึน และ
การแสวงหา บริหารทรัพยสิน และรายไดเพื่อความมั่นคงฐานะทางการเงนิ 

 เปาหมายที่ 5 การสงเสริมและพัฒนาที่เปนมิตรกับสังคมและสิ่งแวดลอม : Alert, Medium Risk 
มจธ. มุงเนนการพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรที่มีการบริหารจัดการอยางชาญฉลาดที่คํานึงถึงผลกระทบ

ดานพลังงานสิ่งแวดลอม และความปลอดภัย โดยการสงเสริม Educational Sustainability เปดหลักสูตร และสรางการ
ตระหนักรูสู เป าหมายการพัฒนาที่ ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) พัฒนา Environmental 
Sustainability เชน พัฒนาระบบและดําเนินกิจกรรมลดการใชพลาสติกแบบใชคร้ังเดียวทิ้ง พัฒนาระบบตรวจวัดและ
รายงานผล PM2.5 และพัฒนา PM2.5 Safety Zone ใน มจธ. เพิ่มพื้นที่สีเขียวการเพาะกลาไมและปลูกตนไมลดโลกรอน 
ปลูกปาชายเลน รวมทั้ง Energy Sustainability ไดแก ประกาศมาตรการประหยัดน้ําและลดการใชน้ํา พัฒนาศูนยเรียนรู
จากขยะสูพลังงาน พัฒนา Green Society ให เปนศูนยเรียนรู Walk and Bike Society และศูนยเรียนรูการจัด
การพลังงาน สิ่งแวดลอมความปลอดภัยอยางยั่งยืน ตลอดจนสงเสริม Health and Safety sustainability โดยพัฒนา
หองปฎิบัติการปลอดภัยตนแบบที่ไดผานการประเมินตามระบบ Peer Evaluation เขารวมเครือขายมหาวิทยาลัยสราง
เสริมสุขภาพ (AUN-HPN) และกิจกรรมการสรางเครือขายดานความยั่งยืน เขารวมเปนสมาชิกเครือขายมหาวิทยาลัยยั่งยืน
แหงประเทศไทย (SUN Thailand ) 

เปาหมายที่ 5 การสงเสริมและพัฒนาที่เปนมิตรกับสังคมและสิ่งแวดลอม มีความสําเร็จการดําเนินงานขับเคลื่อน
แผนกลยุทธสูการปฏิบัติภาพรวมตามตัวชี้วัด (KMUTT Super KPIs) อยูในระดับ 78% (Alert, Medium Risk) มีประเด็น
ที่ยังไมเปนไปตามเปาหมาย คือ การเพิ่มแหลงพลังงานทดแทนเพื่อลดปริมาณการใชพลังงานไฟฟา 

 เปาหมายที่ 6 เครือขายและพันธมิตร :  
มจธ. มุงเนนการพัฒนาความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและตางประเทศ สรางเครือขาย

ความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยกับศิษยเกา เพื่อเปนการสงเสริมใหมหาวิทยาลัยมีศักยภาพทางดานวิชาการและการ
วิจัยสูงข้ึน โดยการพัฒนาภาคีความรวมมือกับทุกภาคสวน (Quadruple Helix) ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา 
ชุมชน และสังคม ในการพฒันาการเรียนการสอน วิจัยและบริการวิชาการคุณภาพสูง โดยในอุตสาหกรรมบางรายไดพัฒนา
ถึงข้ันที่เปนภาคีความรวมมือเชิงกลยุทธ (Strategic Partners) กับมหาวิทยาลัย ความรวมมือกับชุมชนและสังคมโดยการ
สราง Social Engagement ใหบุคลากรและนักศึกษาเรียนรูคูสังคม สรางนวัตกรรมผานโครงการมหาวิทยาลัยกับชุมชน
ประกอบดวย กลุมมหาวิทยาลัยกับโรงเรียน กลุมมหาวิทยาลัยกับการพัฒนาอาชีพ คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอม และกลุม
มหาวิทยาลัยกับโครงการหลวงและโครงการตามพระราชดําริ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน สังคม และพื้นที่
หางไกล 

จากผลการดําเนินงานที่มาของมหาวิทยาลัย มีขอเสนอแนะให มจธ. ปรับตัวตอความคาดหวังของผูมีสวนไดสวน
เสีย และการแขงขันที่สูงข้ึน มจธ. จึงควรกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนในการสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 
รวมถึง การพัฒนาระบบนิเวศในการสรางนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) ทําใหเกิดการบูรณาการทั้งในดานการ
เรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการแกภาคเอกชน ชุมชนและสังคม ขับดันการพัฒนามหาวิทยาลัยแหงการสรางสรรค
นวัตกรรม ในการพัฒนาผูประกอบการ (Entrepreneurial University) ดังนั้น มจธ. ควรกําหนดโดเมนมุงเปาเพื่อใหเกิด
จุดเนนในระยะสั้นถึงกลาง (3-5 ป) รวมถึง การจัดระบบงบประมาณที่ตอบสนอง ตอการวางแผนระยะ 5 ป และสนับสนุน
งานที่เกิดใหมแตมีความจําเปนในอนาคตที่สอดคลองกับบริบทและเปาหมายของมหาวิทยาลัย 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมและปจจัยความทาทายขางตน มีผลตอการทบทวนการวางตําแหนงที่เหมาะสม 
(Positioning) ของ มจธ. ไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยไดพิจารณาความสําคัญในการที่ มจธ. จะเปนผูสรางพลังสูการ
เปลี่ยนแปลง (Influencer) ที่มีบทบาทตอทิศทางการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหประเทศ และใหความสําคัญกับ
การบริหารบุคลากรใหดําเนินงานสนับสนุนทิศทางของ มจธ. ที่จะมุงเนน ดังนั้น ทิศทางการดําเนินงาน ของ มจธ. ที่จะ
มุงเนนในป 2565-2569 ในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 จึงมุงเนนการปฏิรูปเชิงระบบ (Transformation) 3 ประเด็นหลัก
ที่ตองดําเนินการไปพรอมกัน ประกอบดวย 1) คน 2) ระบบ และ 3) บริบท ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง (Transform) 
เพื่อใหองคกรและคนในองคกรอยูรอดดวย จึงตองชวยกันคิด ชวยกันพัฒนา โดยคนตองรับรูสิ่งที่เกิดข้ึน เรียนรู วางแผน
และตองพัฒนางาน รวมถึงติดตามและปรับปรุงงานใหมีความตอเนื่อง โดยปรับเปลี่ยนทั้งโครงสราง กระบวนการ และ
ศักยภาพของบุคลากรของหนวยงานตาง ๆ ใหสอดรับกับวิสัยทัศนมหาวิทยาลัย และสอดรับกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป ที่
มุงไปสูการเปนเศรษฐกิจสังคมฐานนวัตกรรม และการเตรียมคนไทยสูศตวรรษที่ 21 
 ปฏิรูปการศึกษา (KMUTT Educational Reform) 

ปฏิรูประบบการเรียนรู (Transformation of Learning) ใหตอบโจทยประเทศ ดวยการจัดการศึกษาแบบใหม
ของ มจธ. ที่เนนผลลัพธการเรียนรู (Outcome Based Learning) ของผูเรียนเปนสําคัญ เปนการจัดการศึกษาเชิง 
ความสามารถ (Competence) และหรือสมรรถนะ (Competency) ที่ผูเรียนทุกคนจะตอง “รูและทําได”  โดยมุงจัดการ
เรียนรู เพื่อสรางสมรรถนะกําลังคนทั้งระบบการศึกษา ตั้งแตระดับเร่ิมตนจนถึงการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
เปนระบบการอุดมศึกษาที่ไมมีจบ หรือ “for Life System” ซึ่งจะเปนระบบการศึกษาเชิง “Micro Credentials” ที่มี
คุณลักษณะสําคัญ ประกอบดวย 1. ใหการศึกษาตอบสนองตลอดอายุการทํางานของกําลังคน (Lifetime Education) โดย
เชื่อมโยงเปนเนื้อเดียวกับการศึกษาในระดับอ่ืน ๆ (Connecting Credentials) 2. Degree or Certificate Qualification 
Profile กําหนดบนพื้นฐานสิ่งที่ผูเรียนตองทําไดเมื่อเรียนรู (Learning) องคความรูตาง ๆ นั่นคือ ความสามารถและหรือ
สมรรถนะในการทํางาน 3. หลักสูตรและหรือชุดการเรียนรูออกแบบเชิงความสามารถ และหรือสมรรถนะที่ทํางานไดเมื่อ
จบการเรียนรู  และ 4. กระบวนการการเรียนรูเนนการฝกฝนจากประสบการณจริง (Experiential Learning) เปนสําคัญ 
เพื่อการพัฒนาปญญาชนอุดมศึกษา 4.0 เปนกําลังคนที่เรียนรู (Learning Worker) ตลอดชวงชีวิต จากการบูรณาการ
ทั้งในดานการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการแกภาคเอกชน ชุมชน และสังคม เพื่อมุงสรางกําลังคนทั้งในวัยเรียน
และวัยทํางานที่มีคุณภาพระดับโลก มีทักษะความเปนนวัตกร สามารถทํางาน Startup เปนผูประกอบการทางดาน
เทคโนโลย ีและนําไปสูการเปน “ผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสูความยั่งยืน (Sustainability Change Agent)” รวมทั้งเปน
ตัวเรงใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการถายทอดความรูและเทคโนโลยีภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งระหวาง
มหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม สถาบันอุดมศึกษา และภาครัฐอ่ืน ๆ ทั้งในและตางประเทศ 

ระบบการอุดมศึกษาใหมของมจธ. จะรับรองความสามารถ และสมรรถนะ ผานการแสดงหลักฐาน การเรียนรูบน
ดิจิทัลแพลตฟอรม และเก็บสะสม Micro Credentials โดยใช Blockchain เปนการยืนยันความสามารถ ปญญาชน 4.0 
ของ มจธ. ที่เปนปญญาชนอุดมศึกษาเชิงวิชาการ (Academics) เพื่อสรางสิ่งใหม ๆ ที่มีคุณลักษณะ 3 รูปแบบ ไดแก 

1) ปญญาชน 4.0 ที่เปนนักเทคโนโลยี (Technologist) ที่เปน Learning Worker เนน “ทักษะและสมรรถนะ 
(Skill and Competency)” มากกวา “วิชาการ” เพื่อการพัฒนาเชิงปฏิบัติ 

2) ปญญาชน 4.0 ที่เปนนักวิทยาศาสตร และวิศวกรรมศาสตร ที่เปน Learning Worker เนน “วิชาการ” 
มากกวา “ทักษะและสมรรถนะ” เพื่อการพัฒนาเชิงวิชาการข้ันสูง 

3) ปญญาชน 4.0 ที่เปนนักวิจัยพัฒนาเพื่อสรางความรูใหม ๆ ในการพัฒนาประเทศ 
มจธ. ขับเคลื่อนนโยบาย “KMUTT Educational Reform” ดวยการพัฒนาพื้นที่และสรางระบบนิเวศนวัตกรรม

ทางการศึกษา (Innovation Ecosystem) จุดเนนที่สําคัญของเปาหมายมหาวิทยาลัยมุงพัฒนาสิ่งแวดลอมทางการเรียน
การสอน (Everywhere is for Learning. Every Time is learning. Everyone is Educator) ใหทุก ๆ  พื้นที่ของมหาวิทยาลัย
และชุมชน สังคมที่มหาวิทยาลัยเขาไปมีสวนรวมเปนพื้นที่แหลงเรียนรู ทั้งของนักศึกษาและบุคลากร เพื่อใหทุกนาที ทุก
พื้นที่ใหผูเรียนสามารถเรียนและพัฒนาความรูและทักษะจากการฝกปฏิบัติงานจริง เพื่อสรางบุคลากรและบัณฑิต มจธ. ที่มี
ทักษะของ “System Integrator” ตอบสนองความตองการวิศวกร นักวิทยาศาสตร และนักเทคโนโลยี สนับสนนุการพัฒนา
ของภาคอุตสาหกรรมที่มีความซับซอนเชิงระบบมากข้ึน   
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 การวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง (High Impact Research and Innovation)  
มจธ. มีเปาหมายเพื่อสรางผลงานจากการวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพเปนเลิศในระดับนานาชาติและมี

ผลกระทบสูงตอทั้งภาคอุตสาหกรรมและสังคม ซึ่งการจะสรางความเปนเลิศ และตอยอดใหเกิดผลกระทบในวงกวางได
ตองอาศัยฐานองคความรูความเชี่ยวชาญเชิงลึกในศาสตรสาขาตาง ๆ รวมไปถึงการบูรณาการการทํางานรวมกันใน
ลักษณะพหุสาขาวิจัย เพื่อใหสามารถแกปญหาหรือโจทยวิจัยที่มีความซับซอนได ซึ่ง มจธ. ไดกําหนดประเด็น
ยุทธศาสตรวิจัย (KMUTT Strategic Research Themes) 8 ดาน โดยคํานึงถึงความเขมแข็ง มจธ. และความ
สอดคลองกับทิศทางของประเทศ ซึ่งสนับสนุนการชวยเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันในสาขาที่ประเทศไทยมี
ความไดเปรียบหรือมีศักยภาพสูง ไดแก  

1. สังคมแหงการเรียนรูบนฐานนวัตกรรมและการสรางสรรค (Creative and Learning Society) เนนการ
วิจัยและพัฒนากระบวนการเรียนรูใหม ๆ ดานศิลปะและนวัตกรรมการออกแบบ รวมถึงการผสมผสานระหวาง
เทคโนโลยีกับศิลปะและการออกแบบ เพื่อมุงสูสังคมแหงการเรียนรูและสรางสรรคเพื่อกระบวนการเรียนรูสําหรับ
อนาคต และวิถีชีวิตและสังคมแหงอนาคต  

2. เปลี่ยนแปลงดวยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) เนนการวิจัยและประยุกตเทคโนโลยีและ
อุปกรณดิจิตอลเพื่อรองรับตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและคุณภาพชีวิต ครอบคลุมทั้งคณิตศาสตรประยุกตและการ
คํานวณเชิงวิทยาศาสตรและวิศวกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ และบริการผลิตภัณฑ
อัจฉริยะ 

3. การผลิตและการกอสรางที่ชาญฉลาด (Innovative Materials, Manufacturing and Construction) 
เนนการวิจัยและพัฒนาวัสดุ การประยุกตใชวัสดุและการข้ึนรูปวัสดุ เพื่ออุตสาหกรรมการผลิตและการกอสราง และใน
สวนอ่ืน ๆ การใชระบบอัตโนมัติและหุนยนตในการผลิตและการกอสราง ตลอดจนการบริหารจัดการระบบและ
คุณภาพการผลิตและการกอสราง 

4. เศรษฐกิจฐานชีวภาพ (Sustainable Bioeconomy) เนนงานวิจัยและพัฒนาดานการเกษตรที่ยั่งยืน 
เทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว และการแปรรูปอาหาร อาหารสัตวและวัคซีนสัตว อาหารเพื่ออนาคต รวมทั้งการจัดการ
ความหลากหลายทางชีวภาพและการอนุรักษระบบนิเวศ 

5. พลังงานและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน (Sustainable Energy and Environment) เนนการวิจัยและพัฒนาใน
ดานพลังงานหมุนเวียนที่ยั่งยืน โดยเฉพาะการใชชีวมวล การวิจัยและพัฒนาในดานเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การใชพลังงานโดยเฉพาะในภาคอาคาร ภาคอุตสาหกรรมและการขนสง การจัดการสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน และการเตรียม
รับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) โดยเฉพาะการลดการปลอยกาซเรือนกระจกทั้งจากภาค
เกษตรและปาไม รวมทั้งการวิจัยเชิงนโยบายดานพลังงานและสิ่งแวดลอม 

6. บริการสุขภาพแบบชาญฉลาด (Smart Healthcare) เนนงานวิจัยและพัฒนาที่บูรณาการเทคโนโลยีที่
กาวหนาหลากหลายสาขา เพื่อการวินิจฉัย บําบัด ฟนฟูและปองกันโรค และบริการทางการแพทย รวมทั้งเทคโนโลยี
การวินิจฉัยโรคประเภท Non-invasive และการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อชวยเหลือผูพิการ ผูสูงวัยและการพัฒนาทาง
สมองของเด็ก  

7. การเดินทางและขนสงที่ยั่งยืน (Sustainable Mobility) เนนการวิจัยและพัฒนาดานเทคโนโลยีและการ
วิจัยนโยบายที่เก่ียวของกับการเดินทางและประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายใหใชพลังงานนอยและสงผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมนอยที่สุด ครอบคลุมเทคโนโลยีคารบอนต่ํา โดยเฉพาะยานยนตไฟฟาเทคโนโลยีระบบรางและระบบขนสง
อัจฉริยะ การจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกสและความปลอดภัยดานการขนสง รวมทั้งนโยบายและแผนที่
เก่ียวของ 

8. การวิจัยเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนและอยางครอบคลุมทั่วถึงบนฐานการพัฒนาเชิงพื้นทีแ่ละสรางผลกระทบตอ
ชุมชน (Sustainability and Inclusive Research) เนนความสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาในพลวัตรของโลกในมิติ
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals)   
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รูปที่ 8 KMUTT Strategic Research Theme 

 

นอกเหนือไปจากการมุงพัฒนาความเขมแข็งอันเกิดจากการสะสมองคความรูและความเชี่ยวชาญของ มจธ. นําไปสู
ความเปนเลิศและการตอยอดเพื่อใหเกิดผลกระทบในวงกวางแลวนั้น มจธ. ยังใหความสําคัญตอสาขาวิชาอันเปนทิศทางที่
โลกใหความสนใจ ชวยเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันใหแกประเทศบนเวทีโลก โดย มจธ. ไดกําหนดท ิศทางเพื่อสราง
องคความรูข้ันแนวหนา (Frontier Research) 7 สาขา ซึ่งเปนสาขาการวิจัยที่สอดคลองกับแนวทางของประเทศ ทั่วโลกได
เล็งเห็นถึงความสําคัญ เปนฐานของการพัฒนานวัตกรรมตาง ๆ ได และสามารถนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากร
ไดตอไป ซึ่งสามารถแสดงตัวอยางการกําหนดขอบเขตการวิจัยภายใตหัวขอตาง ๆ ดังนี้  

1. Brain Science มุงเนนการวิจัยเพื่อสรางองคความรูพื้นฐานดาน Cognitive and translational neuroscience 
Neurobiology of learning and alternative medicine Neuroeconomics, neuromarketing, and user experience 
และ การศึกษาประสาทวิทยาเชิงคํานวณ เพื่อศึกษากลไกพื้นฐานของระบบประสาทที่สนับสนุนการเรียนรู พัฒนาการ
บําบัดดวยการกระตุนสมองแบบไมรุกรานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของสมอง พัฒนาแบบจําลองในหลอดทดลอง
เพื่อศึกษาการสรางเซลลประสาทในผูใหญ การแกของเสนประสาท และความผิดปกติของระบบประสาทตลอดจน
ตรวจสอบรูปแบบความกาวหนาของโรคและการรักษา ทํานายพฤติกรรมและการตัดสินใจของผูบริโภค และเพื่อปรับปรุง
ประสบการณผูใชและสวนตอประสานกับผูใช (UX/UI) และเพื่ออธิบายความสัมพันธระหวางพฤติกรรมและระบบประสาท 
ซึ่งเปนฐานของการตอบคําถามเชิงจิตวิทยาและการเรียนรู สามารถนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวติของประชากร 

2. Quantum Computing มุงเนนการศึกษาและวิจัยทฤษฎีควอนตัม อัลกอริทึมเชิงควอนตัม การคํานวณเชิง
ควอนตัม และการประยุกตใช สรางความเขาใจและเผยแพรองคความรูดานเทคโนโลยีเชิงควอนตัมเพื่อใหเกิดการพัฒนา
กําลังคนที่มีองคความรูดานเทคโนโลยีเชิงควอนตัม รวมถึงชี้ใหเห็นถึงประโยชนที่ไดจากการใชเทคโนโลยีเชิงควอนตัมใน
ประเทศไทยในการ อาทิ เพิ่มศักยภาพในการใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐเพื่อชวยการตัดสินใจดานตาง ๆ แทนมนุษย 
การคํานวณเพื่อคาดการณเหตุการณทางเศรษฐศาสตรลวงหนา ซึ่งจะชวยสงเสริมภาคธุรกิจใหมีความเขมแข็งและมี
ศักยภาพทางการแขงขันสูงข้ึนจากการยกระดบัประสิทธิภาพการคํานวณ  

3. Robotics and AI มุงขับเคลื่อนประเทศสูฐานนวัตกรรมหรือเศรษฐกิจวิถีใหม (New Normal) โดยใช
เทคโนโลยีดิจิทัลเปนกลไกสําคัญ ครอบคลุมการใชทฤษฎีและการประยุกตใชหุนยนต เทคโนโลยี และปญญาประดิษฐ 
รองรับการทํางานของภาคสวนตาง ๆ ในอนาคต เชน Industry 4.0 และ 5.0 โดยจะทําการเชื่อมโยงกระบวนการ ใน
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตเขาดวยกันแบบไรรอยตอ การใชเทคโนโลยี AR และ VR เพื่อพัฒนาการเรียนรู เปนตน 
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4. Advanced Material Science and Engineering มุงเนนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีวัสดุที่ทันสมัย 
เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมการผลิตของประเทศไปสูการผลิตดวยเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการสราง
ผลิตภัณฑที่มีมูลคาเพิ่มสูง และพัฒนาอุตสาหกรรมไปสูอุตสาหกรรมฐานชีวภาพ รวมทั้ง มุงเนนการวิจัยเพื่อใหไดองค
ความรูพื้นฐานที่สามารถประยุกตใชเพื่อแกปญหาของสาขาตาง ๆ เชน วัสดุเฉพาะทาง (Functional Materials) 
ประเภทตาง ๆ การประดิษฐ การออกแบบ การขนสง การกอสราง การทดสอบ เปนตน โดยองคความรูที่เกิดข้ึนจะ
นําไปสูวิธีแกปญหา (Solution) ใหม ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการวิจัยในดานวิศวกรรมที่สามารถสรางสรรคสิ่งตาง ๆ ซึ่ง
จะเปนประโยชนตอสังคม 

5. Data Science and Bioinformatics  มุงเนนการวิจัยเก่ียวกับการเก็บ การจัดการขอมูลและการใชขอมูล
ที่เกิดข้ึนในวิทยาศาสตรสาขาตาง ๆ โดยครอบคลุมการสรางและการใชอัลกอริทึมและเทคนิคใหม ๆ การจัดระเบียบ
และการสํารวจขอมูลจํานวนมหาศาล (Big Data) การใชขอมูลเพื่อการออกแบบ การสรางโมเดลและการบริหารจัดการ 
ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence : AI) โดยเฉพาะอยางยิ่งการวิจัยในดานขอมูลเพื่อพัฒนาระบบการรวบรวม
ขอมูลประเภทตาง ๆ ที่สามารถนําไปประยุกตใชกับการบริหารจัดการในภาคสวนของรัฐ เอกชน และอุตสาหกรรม                
โดยนําระบบเทคโนโลยีเขามาเชื่อมโยงตั้งแตตนน้ําจนถึงปลายน้ํา รวมทั้ง มุงเนนการวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมที่
เก่ียวกับธรรมชาติและการใชทรัพยากรธรรมชาติ เชน การวิจัยดานระบบนิเวศ กระบวนการยอยสลายทางชีวภาพ     
ชีวสารสนเทศ (Bioinformatics) ชีววิทยาระบบ (Systems Biology) และอณูชีววิทยา (Molecular Biology) 

6. Conservation Ecology มุงเนนการศึกษาระบบนิเวศและวิวัฒนาการของสัตวมีกระดูกสันหลังบนบกใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยดําเนินการศึกษาและเผยแพรขอมูลพื้นฐาน ไดแก ขนาดและความหนาแนนของประชากร 
ผลกระทบจากการรบกวนของมนุษยตอการกระจายโครงสรางพันธุศาสตรประชากร การเลือกใชพื้นที่ พฤติกรรมการ
หาอาหาร รวมทั้งทําแผนที่คาดการณพฤติกรรมในอนาคต โดยใชเคร่ืองมือทางสถิติเชิงปริมาณ ประเมินผลกระทบของ
การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมและภัยคุกคามจากกิจกรรมมนุษยตอโอกาสในการปรับตัวและอยูรอดของประชากร
สัตวปาโดยอาศัยการประยุกตใชระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (Geographic Information System : GIS) เทคนิคชีว
โมเลกุล (Molecular Technique) และการติดตามการเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศ (Ecological Monitoring) เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการและอนุรักษประชากรสัตวปาและถ่ินอาศัยในระยะสั้นและระยะยาว 

7. Energy and Environmental Science for Sustainability มุงเนนการวิจัยและพัฒนาดานพลังงาน
หมุนเวียน ไดแก ชีวมวล กาซชีวภาพและเชื้อเพลิงชีวภาพ พลังงานแสงอาทิตย ระบบกริดสมัยใหม (Smart Grid, 
Microgrid) การจัดการทรัพยากรพลังงานแบบกระจาย และการกักเก็บพลังงาน เทคโนโลยีสิ่งแวดลอมเพื่อการจัดการ
คุณภาพน้ํา คุณภาพอากาศ และการจัดการขยะมูลฝอยชุมชน การจัดการทรัพยากรน้ําและชายฝง ศึกษาผลกระทบ
และการปรับตัวของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การวิเคราะหภาพฉายดานสภาพภูมิอากาศ การลดกาซเรือน
กระจก การเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานในอาคารและอุตสาหกรรม การวิจัยเชิงนโยบายพลังงานและสิ่งแวดลอม 
(รวมถึงการประเมินความยั่งยืน) เพื่อแกปญหาดานพลังงานและสิ่งแวดลอม สนับสนุนประเทศไทยและโลกใหบรรลุ
เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดยเฉพาะอยางยิ่งการบรรลุการปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนย (Carbon 
Neutrality) ภายในป ค.ศ. 2040 
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 ปฏิรูปการบริหาร (KMUTT Management Reform)  
มจธ. ม ุงพัฒนาใหมีความเปน SMART University ที่เนนความคลองตัว เพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเกิดผล

งานที่ดี มีผลสัมฤทธิ์ตอบโจทยของประเทศ ดวยการปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจ และ เติมเต็มสมรรถนะ ผานระบบบริหาร
จัดการที่นําไปสูดิจิทัลเต็มรูปแบบและรวดเร็วข้ึน โดยปรับเปลี่ยนสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล (KMUTT Digital 
Transformation) ดังนั้นจะตองทํางานภายใตความเอ้ืออาทรกันโดยการสรางเคร่ืองมือมาใชในการทํางาน รวมถึงชวยกัน
สรางวัฒนธรรม มจธ. ใหเขมแข็ง (Clan + Adhocracy) เพื่อให มจธ.กาวไปขางหนาไดดี 

 การเปลี่ยนแปลงระบบเพื่อการบริหารมหาวิทยาลัยใหเปนกลไกเชิงบวกในการพัฒนาและขับเคลื่อนสังคมใหมี
การพัฒนาที่ยั่งยืน เนนการทํางานเชิงภารกิจที่การบูรณาการกันเชิงระบบ มากกวา เนนฟงชั่น เนนการทํางานเชิง
ผลสัมฤทธิ์ที่จับตองได เปน Performance Based Accountability System จึงควรพิจารณาปรับระบบการประเมินผล
การดําเนินงานที่สรางวัฒนธรรมคุณภาพภายในมหาวิทยาลัย ตองใหความสําคัญกับการใชงบประมาณและมีแนวทางการ
ลงทุน โดยปรับระบบเงินคาตอบแทนใหมีความสอดคลองกับศักยภาพของแตละบุคคล โดยการสรางตัวบงชี้และเกณฑใน
การประเมินเพื่อกําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม และตระหนักถึงการเชิญอาจารยที่มีชื่อเสียงในระดับนานาชาติมาเปน
ผูสอนของมหาวิทยาลัย ตลอดจนขอกฎหมายตาง ๆ (Regulatory Reform) ที่เปนอุปสรรคตอการขับเคลื่อน หรือที่ทําให
เกิดความลาชา ไมทันกับยุคสมัย เพื่อใหเกิดการรังสรรคนวัตกรรมไดอยางเต็มที่ 

 การเปลี่ยนแปลงคน โดยมหาวิทยาลัยตองมีการรวมกําหนดวิสัยทัศนการบริหารบุคลากรที่เหมาะสมใหชัดเจน 
เพื่อนําไปสูการกําหนดแผนการบริหารมหาวิทยาลัยในระยะยาวและระยะสั้นตามลําดับ เชน การสรางคนตามอัตลักษณ
ของมหาวิทยาลัย การใหความสําคัญกับระบบพี่เลี้ยง (Mentoring/Coaching) มาใชในกระบวนการเรียนการสอนในยุค 
Knowledge based Society ซึ่งจะกระทบกับอาจารยที่ตองสรางเด็กใหมีพัฒนาการ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ทางดานเทคโนโลยี ผูสอนควรมีการ Re-tool, Reskill เปนการสรางเสริมศักยภาพใหกับผูใหความรูและกระบวนการ
ถายทอดความรูสูผูเรียน ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญกับสมรรถนะในการบริหารงานบุคคล ตั้งแตการสรรหา
บุคลากร ตลอดจนสรางกระบวนการพัฒนาอาจารยผูสอนใหมีการพัฒนาองคความรู เพื่อทําหนาที่สรางกระบวนการเรียน
การสอนและการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนได สงเสริมใหบุคลากร มจธ. ไดพัฒนาความสามารถและทักษะทาง
ความคิด สามารถนําทฤษฎีไปปฏิบัติไดจริงในสถานการณ  

 ปฏิรูประบบงบประมาณ (Budgeting Reform) เนนการสรางโมเดลทางการเงิน (Financial Modeling) ให
สอดคลองกับการเรียนการสอน การวิจัยและพัฒนาที่มีลักษณะเฉพาะ ในรูปแบบงบประมาณกอนใหญหลายป (Multi-
year block grant) ดวยการวิเคราะห สรางแบบจําลอง และแกปญหาทางการเงินในสภาพเหตุการณตาง ๆ และสามารถ
สรางงบประมาณ (Budget) ในการบริหารจัดการ ตลอดจนสามารถตรวจสอบผลลัพธที่มหาวิทยาลัยไดกําหนดเปา Self-
sufficiency financial policy- Annual growth rate of revenue / annual growth rate of expense must be 
always more than 1 กลาวคือ บริหารรายจายไมใหสูงตามรายได โดยลดการพึ่งพางบประมาณจากภาครัฐ 
(Government) ลดลง โดยจัดหาทรัพยากรเพื่อดําเนินการดวยการพึง่พาตนเองเพิ่มข้ึนเปน จํานวน 2.5 เทา  

มหาวิทยาลัยไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ (Government) ซ่ึงประกอบดวย Function based budget, Area 
and agenda based ทั้งนี้เมื่อเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน จะมีผลตอรายได ซึ่ง Tuition Fee จะมาจาก Non-age 
group เพิ่มข้ึนรอยละ 20 จากรายรับของงานจัดการศึกษา สวนการรับบริจาค (Donation) เพิ่มข้ึนรอยละ 7 ตอป (ซึ่ง
อาจจะมาจากศิษยเกา) นอกจากนี้ตองบริหารสินทรัพยของมหาวิทยาลัยที่มีการลงทุน ไดแก KX, BRI, NBF ดวยการจัดทํา
แผนธุรกิจ (Business Plan) โดยมหาวิทยาลัยใหอํานาจในการจัดการดานงบประมาณ และบริหารจัดการ หากติดขัดให
เสนอมหาวิทยาลัยพิจารณา เพื่อใหสามารถดําเนินงานไดตามแผน ในสวนของอาคารตาง ๆ จะใชทํางานรวมกับ
ภาคอุตสาหกรรม รวมถึงบริษัทขนาดใหญทั้งในและตางประเทศ ซึ่งตองใชใหมีคุณคาที่สุด โดยใหครอบคลุม Operating 
Cost ภายใน 5 ป (100%) ตามแผนที่คาดไว สวนการลงทุนในอนาคตตองเปนการลงทุนรวมกันระหวางรัฐและหรือกับ
สภาบันอ่ืนรวมดวย  
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 กรอบทิศทางแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 -2569) 

 ปณิธาน พันธกิจ และวิสัยทัศน 
 เปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic Vision)   

 กลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 เปาหมายท่ี 1  Upgrading STI Manpower with Quality,  
                  Inclusive Education & Learning Innovations 

 เปาหมายท่ี 2  Creating Knowledge, Research & Innovation with  
  Institutionalized Capabilities 

 เปาหมายท่ี 3  Accelerating Innovation & Impacts for  
  Industry & Community 

 เปาหมายท่ี 4  Achieving High-performance Organization with  
  Digital Transformation 

 เปาหมายท่ี 5  Transforming HR & HR Management for the Future 

 เปาหมายท่ี 6  Cultivating Sustainability 
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2.1  กรอบทิศทางแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

มจธ. ยึดมั่นตามปรัชญาการกอตั้งมหาวิทยาลัย โดยมีกระบวนการสงผานภารกิจของ มจธ. จากรุนสูรุน
สืบเนื่องยาวนานมากวา 60 ป ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และมหาวิทยาลัยไดกําหนดภารกิจ 
และคานิยมหลักของ มจธ. ซึ่งยังคงสะทอนสิ่งที่ มจธ. ตองการมุงเนน ดังนั้น มจธ. จึงคงภารกิจ และคานิยมหลัก ดังนี้ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยมีเปาหมายที่ตองการสรางสังคม มจธ. ให 
เป น มื ออาชี พที่ ยึ ด ม่ั นและ ยื นห ยัดบนความถู กต อ ง 
(Professional & Integrity) เปนผูนําและริเร่ิมแนวคิดใหม ๆ 
อยูเสมอ (Pioneering) ดํารงภารกิจที่สําคัญ คือ การสรางคน 
สรางบัณฑิตที่มี คุณภาพ เปนสถาบันที่ ใหความรู และเปน
กัลยาณมิตรหรือพันธมิตรที่ดีกับองคกร เพื่อรวมสรางสิ่งที่มี
ผลกระทบที่ดีตอสังคมและประเทศชาติ (Collective Impact)  

มจธ. ผลักดันการทํางานไปสูเปาหมาย โดยมีคานิยม ดังตอไปนี้ 
• มจธ. ยึดมั่นในความเปนมืออาชีพ (Professional) มจธ. เปนผูเชี่ยวชาญ ความชํานาญ รูจริง และลงมือปฏิบัติไดจริง 
• มจธ. ยึดมั่นและยืนหยัดบนความถูกตอง (Integrity) และตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคม 
• มจธ. เปนผูนํา และริเร่ิมแนวคิดใหม ๆ อยูเสมอ (Pioneer) ในภารกิจสําคัญของมหาวิทยาลัย คือ การสรางคน 

สรางบัณฑิตที่มีคุณภาพ และเปนสถาบันที่ใหความรู 
• มจธ. ทํางานดวยการสรางความรวมมือทั้งภายในภายนอกเพื่อรวมสรางสิ่งท ี่มีผลกระทบที่ดีตอสังคมและ

ประเทศชาติ (Collective Impact) 
 
 

PRINCIPLE 

MISSION 1) พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการเรียนรู พัฒนานักศึกษาใหมีความเปนเลิศ          
ทางวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

2) พัฒนาระบบการศึกษา ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ระบบการเรียนรู และ
ระบบการบริหารงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

3) วิจัยและนําผลไปใชใหเกิดประโยชนในการสรางองคความรูและการพัฒนาประชาคม
 

PHILOSOMOPHY 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่เปนทั้งสวนการศึกษา 
และสวนอุตสาหกรรม ผลิตบัณฑิตและทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพและคุณธรรม ทํางานวิจยั 
พัฒนาและใหบริการวิชาการ เพื่อเสริมสรางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 

CORE VALUE “เปนมืออาชีพ อยางมีคุณธรรม จริยธรรม (Professionalism and Integrity)” 
• การยึดมั่นตามสัญญาและรับผิดชอบตอผลของงาน 
• การสรางสรรคสิ่งใหม 
• การพัฒนาอยางตอเนื่อง 
• การสื่อสารสรางความเขาใจ 

• การทําางานเปนทีม 
• การยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 
• การรักษาวินัย ใสใจ และตรงเวลา 
• การใหเกียรติ และเคารพซึ่งกันและกัน 

มุงมั่น เปนมหาวิทยาลัยที่ใฝ เรียนรู 
มุงสู ความเปนเลิศในเทคโนโลยีและการวิจัย 
มุงธํารง ปณิธานในการสรางบัณฑิตที่ เกงและดี 
มุงสราง ชื่อเสียงและเกียรติภูมิใหเปนที่ ภูมิใจของประชาคม 
มุงกาว ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก 
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 สมรรถนะหลัก (Core Competency) ที่จะชวยสนบัสนุนการดําเนินงานมหาวทิยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศน ดงันี ้
1) ความคิดริเร่ิมและการสรางนวัตกรรม (Thinking and innovation /Innovativeness and initiative) 
2) ความรูและทักษะการปฏิบัติดานเทคนิค รูจริงทําได สงมอบตามคาดหวัง (Knowledge and Technical 

skill Achieving and deliverability) 
3) มุงม่ันที่จะใหไดผลงานที่เนนคุณภาพ ดวยความอุตสาหะอยางไมลดละ (Commitment to quality 

Persistence / Perseverance) 
4) ทํางานรวมกับภาคอุตสาหกรรมอยางใกลชิด (Engagement with Industries and Society) 

 
 นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย (KMUTT Policy) 

นโยบายการบริหารของ มจธ. (KMUTT Policy) ภายใตการบริหาร รศ.ดร.สุวิทย  แซเตีย อธิการบดีไดมี
นโยบายการบริหารเพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย (1) Quality 
( 2 ) Productivity ( 3 ) Relevant Excellence (4) Governance (5) Speed (6) Communication เ พื่ อ นํ า ไ ป สู  
Sustainability สําหรับการพัฒนาของ มจธ. นั้น มจธ.ยังมีฐานะเปนองคกรหนึ่งเดียวที่มีระบบบริหาร 4 พื้นที่บริการ 
อยางมีประสิทธิภาพ มีสภามหาวิทยาลัยกํากับดูแลดานนโยบายในภาพรวม การจัดสรรงบประมาณ บริหารบุคลากร
โดยมีพื้นที่บริการเขามามีสวนรวม และมีการมอบอํานาจในการบริหารพืน้ที่บริการเพื่อประสิทธิภาพสูงสุดใหแก คณะ
ผูบริหาร (Executive Board) และ คณะผูบริหารของแตละพื้นที่บริการ (Campus Executive Director) ทั้งนี้ ไดมี
การสรางความเชื่อมโยงระหวางพื้นที่บริการกับสวนกลางผานอธิการบดีและระบบบริหาร  

 

1) Quality คือ  การดํ า เ นินงานทุกภารกิ จ ของ
มหาวิทยาลัยทั้งการผลิตบัณฑิต ผลงานวิจัย บริการ
วิชาการ และสนับสนุนการผลิตบัณฑิต เปนไปตาม
มาตรฐาน  ห รือข อกํ าหนดที่ ต อ งการ  และ
ตอบสนองตอความตองการและสรางความพึง
พอใจใหกับลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย 

2) Relevant Excellence คือ การดําเนินงานที่สราง
ประโยชนตอลูกคา สงผลกระทบ (Impact) และ
เกิดคุณคาตอผลสําเร็จขององคกร รวมไปถึงสังคม
และเศรษฐกิจของประเทศ 

3) Productivity คือ การดําเนินงานที่ไดผลผลิตมากกวา ภายใตการใชทรัพยากร ไดแก ระยะเวลา แรงงาน 
รวมทั้งอุปกรณเคร่ืองมือตาง ๆ เทากันหรือนอยกวา (ประสิทธิภาพ: Efficiency) โดยไดผลงานที่มีคุณภาพตรง
ตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนด (ประสิทธิผล: Effectiveness) 

4) Governance คือ การบริหารจัดการที่ดี ตามหลักธรรมาภิบาล อันประกอบดวย หลักนิติธรรม (The Rule of 
Law) หลักคุณธรรม (Morality) หลักความโปรงใส (Accountability) หลักการมีสวนรวม (Participation)       
ห ลั ก ค ว า ม รั บผิ ด ช อบ  ( Responsibility)  แ ล ะ ห ลั กค ว า ม คุ ม ค า  ( Cost- effectiveness or Economy)                  
ดังนั้น เพื่อใหผูบริหาร พนักงาน ขาราชการ และลูกจาง ประพฤติและปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสม 

5) Speed คือ การทํางานตองรวดเร็ว จากการเปลี่ยนแปลงไมหยุดนิ่งของสังคมดิจิทัล สงผลใหประชาคม มจธ. ตอง
ตื่นตัวใหทันกับสถานการณความเปลี่ยนแปลง ทั้งหลักการบริหาร กระบวนการทํางาน รวมถึงการวางเปาหมาย 
ลวนตองอาศัย "ความรวดเร็ว" เปนตัวกําหนดทิศทางใหเตรียมพรอมสูการเปลี่ยนแปลงทุก ๆ วัน หากชาในบาง
เร่ือง ยอมทําให มจธ. ตกเวที เชน การเรงการเปลี่ยนระบบ Digital Platform   

6) Communication ตองมีการสื่อสารที่ดี การสื่อสารขอมูลตาง ๆ ใหประชาคมเห็นเปาหมายหรือเร่ืองเดียวกัน
ชัดเจน 
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มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายในการบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว และใชเปนกรอบในการติดตามความสําเร็จการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป, 10 ป, 20 ป และ 40 ป ดังนี้ 

 

Entrepreneurial University ในบริบท มจธ. (ปรับปรุงจาก: The Entrepreneurial University by 
Holden Thorp and Buck Goldstein) 

 

 
  

 

¤Ø³¤‹Ò ¢Í§ “¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹” 
·Õ่¹ํÒä»ÊÙ‹¹ÇÑµ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒµÅÍ´ªÕÇÔµ

¤Ø³¤‹Ò ¢Í§ “¤¹” ¤×Í 
¡ÒÃ¼ÅÔµ¡ํÒÅÑ§¤¹´ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ
·Õ่ÁÕ Employability ã¹ Global market áÅÐà»š¹ 
Social Change Agent

¤Ø³¤‹Ò ¢Í§ “§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â áÅÐ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ” 
¤×Í µÍºâ¨·Â�áÅÐªÕ้¹ํÒÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ à¡ÉµÃ¡ÃÃÁáÅÐÊÑ§¤Á 

วิสัยทัศน (Vision) 

 

1) มหาวิทยาลัยที่สงเสริมการสรางความสามารถและสมรรถนะอยางกวางขวาง
ใหกับผูเรียนและบุคลากรโดยเชื่อวาจะนําไปสูการสรางนวัตกรรมตอสังคม 
(Liberal Arts Education and Social Engagement fuel Innovation) 

2) มหาวิทยาลัยที่เติบโตขึ้นดวย ‘การแกโจทย/ปญหาขนาดใหญ’                         
(Thrives on big Problems)

3) มหาวิทยาลัยที่มุงทั้ง ‘สรางนวัตกรรม’ และ ‘ทําใหเกิดผลจริง’                         
(Values Innovation & Execution) ทั้งมิติเศรษฐกิจและสังคม

4) มหาวิทยาลัยที่เห็นวาการกําหนด ‘ภารกิจ’ ใหดีสําคัญกวาการกําหนด 
‘โครงสรางองคกร’ (Places Mission ahead of Structure)

5) มหาวิทยาลัยที่สราง Platform เพื่อสรางความรวมมือระหวาง                              
‘ภาควิชาการ’ และ ‘ผูประกอบการ/สังคม’ (Partnerships Platform 
Between Academics and Entrepreneurs/Society)

What’s 
‘Entrepreneurial 

University’?

ç ðffċ ç ð��a�� : The Entrepreneurial University by Holden Thorp and Buck Goldstein



 
• • • 

31 

 KMUTT as Entrepreneurial University 

Conceptual Definition Operational Definition & Indicators 

1) มหาวิทยาลัยที่สงเสริมการสรางความสามารถและ
สมรรถนะอยางกวางขวางใหกับผูเรียนและบุคลากรโดยเชื่อ
วาจะนําไปสูการสรางนวัตกรรมตอสังคม (Liberal Arts 
Education and Social Engagement fuel Innovation)  

2) มหาวิทยาลัยที่เติบโตข้ึนดวย ‘การแกโจทย/ปญหาขนาด
ใหญ’ (Thrives on Big Problems) 

3) มหาวิทยาลัยที่มุงทั้ง ‘สรางนวัตกรรม’ และ ‘ทําใหเกิดผล
จริง’ (Values Innovation & Execution) ทั้งมิติเศรษฐกิจ
และสังคม 

4) มหาวิทยาลัยที่เห็นวาการกําหนด ‘ภารกิจ’ ใหดีสําคัญกวา
การกําหนด ‘โครงสรางองคกร’ (Places Mission Ahead 
of Structure) 

5) มหาวิทยาลัยที่สราง Platform เพื่อสรางความรวมมือ
ระหวาง ‘ภาควิชาการ’ และ ‘ผูประกอบการ/สังคม’ 
(Partnerships Platform Between Academics and 
Entrepreneurs/Society) 

*** ปรับปรุงจาก: The Entrepreneurial University                                
by Holden Thorp and Buck Goldstein 

มหาวิทยาลยันักคิดนักพฒันาทีค่นและองคกร
ทํางานดวย  

Entrepreneurial Mindset 
“คิดสรางสรรค ลงมือทําจริง สูจนสําเร็จ สราง

ผลกระทบที่มีความหมาย” 
1) Relevant Excellence & 

Inclusiveness 
2) Innovation with Execution 
3) New Business Model & 

Operational Excellence 
4) Organizational Resilience 
5) Sustainability  

 

 
 เปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic Vision) ในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13  

 
มจธ. จะเปน The Sustainable Entrepreneurial University  

มหาวิทยาลยัดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยชีั้นนาํ 1 ใน 3 ของอาเซียน ภายในป 2569 
 

(Mission Driven, Result-oriented, Professional, Highly Committed) 
*** Benchmark: 

1) มหาวิทยาลัยที่จะใชเปนตนแบบ (Best Practice): Nanyang Technology University, Singapore 
2) มหาวิทยาลัยที่จะใชเปนคูเทียบ (Benchmark) : Universiti Teknologi Malaysia (UTM), Malaysia 
3) มหาวิทยาลัยที่จะตองคอยจับตามอง (Watch out) :Hanoi University of Science and Technology, 

Vietnam 

 Top Objective:  
 Inclusive Manpower Education & Training 

1) เพิ่มสัดสวนรายไดจากการจัดการศึกษา (จากกลุม Non Degree) ตอรายไดจากการจัดการศึกษา
ทั้งหมด (ไมรวมรายไดจากรัฐ) รอยละ 20  

2) จํานวนนักศึกษาที่มีสมรรถนะของนักคิด นักพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainability Change Agent) 
เพิ่มข้ึน รอยละ 10 ตอป 

3) รอยละนักศึกษาตางชาติตอนักศึกษาทั้งหมด เทากับ 10  
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 Leadership in Innovation for Industry & Area-based Development 
4) มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากการนําผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชน จํานวน 

3 เทาของคาใชจายงานเฉลี่ย 
5) มูลคารายรับจากงานวิจยัและบริการวิชาการ ไมต่ํากวา 2.0 ลานบาทตอหัว (บุคลากรสายวิชาการ)  
6) อัตราการอางอิงของผลงานที่ไดรับการตีพมิพในรอบ 5 ป จํานวน 10.52 คร้ังตอบทความ 
7) จํานวนบทความที่มีความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศ International Collaboration รอยละ 60  
8) H-index faculty อัตราเฉลี่ยตอสายวิชาการ จํานวนเทากับ 10  
9) จํานวน Invention Disclosure ตอป จํานวน 30  

10) Spin-off  จํานวน 5 บริษัทตอป  

 Organization with High-performance & Resilience 
11) รอยละความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหนวยงาน รอยละ 90 
12) รอยละของบุคลากรมีขีดความสามารถตามหนาที่งานในระดับที่คาดหวัง รอยละ 90  

 Sustainable Entrepreneurial University 
13) รอยละขององคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ถูกนําไปใชในทางปฏิบัติ เพื่อการแกไขปญหา หรือ

ยกระดับการพัฒนาอยางยั่งยืน **SDGs related publication รอยละ 30  
14) สัดสวนงบประมาณจากรัฐ ตอรายไดจากการศึกษา ตอรายไดจากงานวิจัยบริการวิชาการ และรายได

อ่ืน ๆ เมื่อสิ้นแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 เทากับ 1 : 1.08 : 1.55 ตามลําดับ 
 รายไดอ่ืน ๆ ไดแก รายไดจากคาเชาพื้นที่เพิ่มข้ึนโดยเฉลี่ยรอยละ 30 ตอป และรายไดจากการ

ระดมทุนเพิ่มข้ึนประมาณรอยละ 7 ตอป 
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2.2  กลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย 

การกําหนดเปาหมายเชิงหลักการของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) สะทอนใหเห็น
เจตนารมย เพื่อใหระบบอุดมศึกษาเปนกลไกสําคัญเพื่อการพัฒนาประเทศ ประกอบดวย  

 เจตนารมณเชิงกลยุทธ (Strategic Intent)  
ตามวิสัยทัศนและภารกิจของมหาวิทยาลัย แสดงออกถึงความมุงมั่นเชิงกลยุทธ หรือเจตนารมณ ที่สงผลตอ

การวางแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) สรุปได ดังนี้ 
Value 1:  มจธ. เปนสถาบันที่เปดกวางในการพัฒนาศักยภาพกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สําหรับคนทุกกลุม ทุกชวงวัย ทุกสถานะ อยางมีคุณภาพและมุงสราง “Employability” 
รองรับงาน อาชีพ และกิจการรูปแบบใหมในบริบทอนาคต ดวยนวัตกรรมการเรียนรู 

Value 2:  มจธ. มีบทบาทนําในดานการพัฒนาคน การวิจัยเพ่ือสรางองคความรูและการสราง
นวัตกรรมที่ใชประโยชนจริง รวมถึงการเสนอนโยบายสําหรับประเทศ ในอุตสาหกรรมและ
พ้ืนที่เปาหมาย ทั้งหมดนี้เพื่อนําไปสูการสรางผลกระทบวงกวางตอเศรษฐกิจและสังคม ทั้ง
ในระดับประเทศและนานาชาติ 

Value 3:  มจธ. มีรูปแบบการดําเนินกิจการและระบบงานที่เปนเลิศ นําไปสูการมีทรัพยากรที่พรอม
สนับสนุนการเติบโตและการมีสถานะทางการเงินที่ม่ันคงและยืดหยุนสามารถรับมือผลกระทบ
จากวิกฤตได (วิกฤตที่มีผลกระทบระดับที่ใกลเคียงกับ COVID-19 ที่อาจเกิดข้ึนอีกในอนาคต) 

Value 4:  มจธ. ดําเนินการดวยวิถีแหงความย่ังยืน ทั้งในมิติ คนในสังคม (People) โลกที่เราอาศัย 
(Planet) และ ความรุงเรืองขององคกร (Prosperity) 

 

 ยุทธศาสตรหลัก 6 ประการ (Strategic Objective : SO) 
วัตถุประสงคหลัก (Corporate Objectives) หรือเปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) ในชวงการ

พัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565-2569 ตองการพัฒนาไปสูมหาวิทยาลยัดานวิทยาศาสตร เทคโนโลย ีและนวัตกรรมชั้น
นําของโลก ภายในป พ.ศ. 2569 ทําใหมหาวิทยาลัยไดจัดทําแผนพัฒนาและไดวางเปาหมายหลักของการพัฒนา ดังนี้  

SO 1:  พัฒนาคนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมของประเทศ ดวยการเรียนการสอน
คุณภาพสูงที่อยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความ
พลิ กผั นของอนาคต  (Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & 
Learning Innovations) 

SO 2:  สรางองคความรู  งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ดวย
ค ว า ม ส าม า ร ถ ฐ านสถ า บั น  (Creating Knowledge, Research & Innovation with 
Institutionalized Capabilities) 

SO 3:  เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. 
และระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสรางคุณคาและเพิ่มความเขมแข็งใหผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมและชุมชนสั งคม  (Accelerating Innovation & Impacts for Industry & 
Community) 

SO 4:  พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับการ
ดําเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย (Achieving High-performance Organization with 
Digital Transformation) 
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SO 5:  ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรใหสามารถ
สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสูอนาคต (Transforming HR & HR Management for 
the Future) 

SO 6:   พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความยั่งยืนที่ทําให เกิดสมดุล (Cultivating 
Sustainability) ในมิติ คนในสังคม (People) โลกที่เราอาศัย (Planet) และ ความรุงเรืองของ
องคกร (Prosperity)  

 

เปาหมาย 3 ดานแรกนั้น มุงเนนการสรางเสริมความแข็งแกรงของการดําเนินการหลัก (Core Process) หรือ
ภารกิจ (Mission) ของมหาวิทยาลัย เพื่อใหผลผลิต (บัณฑิต งานวิจัย และบริการวิชาการ) มีความเปนเลิศในทิศทาง
ตามวิสัยทัศน อันไดแก การผลิตบัณฑิตที่มีความเปนเลิศ เสริมสรางสถาบันใหมีมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ และพัฒนาใหเปนองคกรแหงปญญาที่เปนเลิศดานงานวิจัย สําหรับเปาหมายอีก 3 ดานที่เหลือ จะเนนที่
ทรัพยากรและการบริหารจัดการทรัพยากร ซึ่งเปนกลไกหลักในการทําหนาที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ไดแก 
ตองการใหประชาคม มจธ. มีการบริหารจัดการที่คลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ ในการขับเคลื่อน SO ท ั้ง 6 มีปจจัยเก้ือหนุนที่สําคัญของการพัฒนา (Enabling Factors) เพื่อ
ผลักดันกลยุทธและมาตรการใหบรรลุเปาหมายที่วางไว ประกอบดวย Entrepreneurial Mindset , New Operating 
Models, Internationalization และ Networking & Partnership ที่มีการคิด Financial Model ใหชัดเจนในแตละ
เปาหมาย รวมทั้งมีปจจัยเก้ือหนุนที่สําคัญของการพัฒนา เนนการจัดการระบบสารสนเทศ (Information) และการ
สรางขวัญและกําลังใจใหกับทุก ๆ คนที่เก่ียวของ (Incentives) ใหเปนพื้นฐานรองรับการเกิดกระบวนการเรียนรู
รูปแบบใหม ๆ ตลอดเวลา นอกจากนี้ ในการขับเคลื่อนเปาหมายไดใชหลักการของการบริหารองคกรคุณภาพ การบริหาร
เครือขาย (Networking) และการบริหารแบบมีสวนรวมเปนหลัก และใชหลักการของ Balance Scorecard มาใชเปน
แนวทางในการแปลงแผนงานสูการปฏิบัติ และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
  



 
• • • 

35 

Goals 1 : Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & 
Learning Innovations 

Capabilities 

 
 
 

 

 
 โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย (Strategic Initiatives) 

 

1. จัดระบบ/Platform การพัฒนาคนแบบเปดกวางรองรับการเรียนรูตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุม                 
ทุกสถานะ ทุกชวงวัย (Degree/ Non-degree/ Open contents for non-consumption learners) 

2. ผลักดันใหทุกหลักสูตรดําเนินการแบบ Outcome-based Education เต็มรูปแบบ 

3. ลงทุนและสนับสนุนการใช Learning Tech & Innovation อยางเขมขน เพื่อยกระดับคุณภาพเรียน            
การสอนและมีรูปแบบที่ยืดหยุน/ตอบสนองตอความตองการการเรียนรูของผู เ รียนทุกกลุมและ                       
ทุกสถานการณ (Online/ VR/ AR/ Tele-teaching/ etc.) 

4. จัดระบบพัฒนา Employability และ Entrepreneurial Mindset ใหเกิดกับผูเรียน 

5. จัดระบบสนับสนุนการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายอาชีพอ่ืนที่จําเปน
สําหรับการสนับสนุนการเรียนรูรูปแบบใหม 

6. ออกแบบและใช Business Model ใหม ดานการพัฒนากําลังคนของมหาวิทยาลัย 

 

 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets)  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 
KR1. สัดสวนรายวิชาตอรายวชิาทัง้หมดในมหาวิทยาลัย มีสวนที่เปดกวางใหผูเรียนทุกกลุม

เขาเรียนไดในรูปแบบที่หลากหลาย 
60 

KR2. จํานวนหนวยการรับรองความสามารถแบบ Micro-credential ที่ไดรับการ 
Recognized จากภาคอุตสาหกรรม 

50 

KR3. ผูเรียนทั้งหมด เปนกลุมผูเรียนรูตลอดชีวิต (นับจาก Reached or Converted FTE) 30 

KR4. ทุกหลักสูตรดําเนินการแบบ OBE 100 

KR5. รอยละของอาจารย มจธ. สามารถจัดการเรียนการสอนที่ใชนวตักรรมการเรียนรู
หลากหลายรูปแบบ โดยมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ด ี

90 

KR6. สัดสวนรายไดจากการจัดการศึกษารูปแบบใหม (ที่ไมใชคาเลาเรียนจากกลุมผูเรียน 
Degree) ตอรายไดจากการจัดการศึกษาทั้งหมด (ไมรวมรายไดจากรัฐ) 

20 

  

เปาหมายที่ 1 พัฒนาคนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ
ประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยูบนฐานนวัตกรรม
การเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิก
ผันของอนาคต (Upgrading STI manpower with Quality, 
Inclusive Education & Learning Innovations) 
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 Implementation Chairs 
o รองอธิการบดีอาวุโสฝายวิชาการ 
o รองอธิการบดีฝายพัฒนาการศึกษา 
o รองอธิการบดี มจธ.ราชบุรี 
o รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา 
o ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา 
o ผูชวยอธิการบดีฝายนักศึกษาเกาสัมพันธ 
o ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาการศึกษา 

o ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ 
o สํานักงานพัฒนาการศึกษาและบริการ 
o สถาบันการเรียนรู 
o สํานักหอสมุด 
o สํานักงานคัดเลือกและสรรหานักศึกษา 
o สํานักงานกิจการนักศึกษา 
o กลุมงานชวยเหลือทางการเงินแกนักศึกษา 
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Goals 2 : Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized 

Capabilities 

 
 
 

 

 โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย (Strategic Initiatives) 
 

1. จัดทําแผนแมบทวิจัยและนวัตกรรม มจธ. บนฐาน 8 Themes (KMUTT) และระบบการจัดสรรทรัพยากร
สงเสริมการวิจัยสนับสนุนแผนแมบท 

2. จัดตั้งสถาบันวิจัยและนวัตกรรมแหง มจธ. (KMUTT Research Institution: KRI) พรอม Business 
Model/ระบบจัดการ/ระบบสนับสนุนที่มุงสูการสรางและพัฒนาหนวยวิจัยคุณภาพสูง 

3. พัฒนาระบบ Research Data Analytics ที่ชวยวิเคราะหและมองเห็นความเชี่ยวชาญของบุคลากรทุกคน 
เพื่อนําไปสูสงเสริมระดับบุคคลอยางแมนยําและการ Matching บุคลากรกับโจทย/ความตองการภายนอก 

4. พัฒนาวิธีการวิเคราะหและประเมินผลกระทบจากงานวิจัยและนวัตกรรมของ มจธ. พรอมคา Baseline 
และระบบการวัดและประเมินในระยะยาว 

5. จัดระบบการสงเสริมและดูแลความกาวหนาทางวิชาการและคาตอบแทนของบุคลากรวิจัย โดยเฉพาะ
บุคลากรรุนใหม 

6. จัดระบบการระดมทรัพยากรวิจยัและนวัตกรรมจากหุนสวน/พนัธมิตรในอุตสาหกรรมและศิษยเกา 

 

 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets)  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 
KR1. มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากการนาํผลงานวิจัยและพฒันาไปใช

ประโยชน (เทาของคาใชจายงานเฉลี่ย) 

3.0 

KR2. รอยละความสาํเร็จการพัฒนาระบบจดัการในลักษณะ “สถาบนัวิจัยและนวัตกรรม
แหง มจธ.” เพื่อเปนกลไกสนับสนุนการจัดตั้ง จัดการและสนับสนุนการพัฒนาหนวย
และทีมวิจัยและนวตักรรมอยางเปนระบบ 

ดําเนินการแลวเสร็จ 

KR3. มจธ.มีหนวยวิจัยที่มีความสามารถที่ทัดเทียมกับหนวยวิจัยระดบัสากลในตางประเทศ 
(10 หนวยในป 2569) 

10 

KR4. รายรับจากงานวิจยัและบริการวชิาการ การจัดการทรัพยสินทางปญญา และการรวม
ลงทุนในธุรกิจนวัตกรรม เฉลี่ย 3 ปยอนหลัง (Rolling Average) ไมต่าํกวา 2.0 ลาน
บาทตอหัว (บุคลากรวิชาการ) 

2.0 

  

เปาหมายที่ 2 สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม ดวยความสามารถฐานสถาบัน (Creating 
Knowledge, Research & Innovation with 
Institutionalized Capabilities) 
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 Implementation Chairs 
o รองอธิการบดีอาวุโสฝายวิจัยและนวัตกรรม 
o รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรวิจัย 
o รองอธิการบดีฝายอุตสาหกรรมและภาคีความรวมมือ 
o สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ 

o สถาบันนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
o สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
o สํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 
o สํานักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร 

 

  

http://www.pdti.kmutt.ac.th/
https://www.kmutt.ac.th/stipi/main/en/
https://www.kmutt.ac.th/istrs/
https://sai.kmutt.ac.th/
https://ripo.kmutt.ac.th/
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Goals 3 : Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community 

 

 
 
 

 

 โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย (Strategic Initiatives) 
 

1. พัฒนาระบบสนับสนุน Technology Commercialization/Utilization ที่ เปดกวาง ยืดหยุนใหสามารถ
เชื่อมโยงกับกระบวนการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อการใชประโยชนทั้งธุรกิจอุตสาหกรรมและสังคมชุมชน 

2. ลงทุนเพื่อยกระดับโครงสรางพื้นฐานสนับสนุน Technology Translation เชน Science Park / Fablab / 
หองปฏิบัติการ / อ่ืน ๆ (ตองจดัทําแผนการยกระดับโครงสรางพื้นฐาน) 

3. พัฒนาขีดความสามารถและกลไกลงทุนในธุรกิจนวัตกรรมของ มจธ. 

4. ผลักดันการใชความสามารถของ มจธ. เพื่อสราง ใชประโยชนและถายทอดนวัตกรรมเพื่อชุมชนสังคม 
(Inclusive Innovation) ในชุมชนรอบพื้นที่การศึกษาของ มจธ. และชุมชนพื้นที่เปาหมายอ่ืนตามนโยบายและ
แผนของมหาวิทยาลัย 

5. พัฒนา Entrepreneurial Education ที่สงเสริมการพัฒนาผูประกอบการฐานวัตกรรม 
 สราง Mindset ของการเปน Entrepreneur ในทุกระดับ เชน วิชาการศึกษาทั่วไป/ Student 

Incubation program/ Technology Accelerator Program/ Innovation Center/ Science Park 
โดยมีมืออาชีพในสาขาตาง ๆ จากภาคธุรกิจ มารวมออกแบบและดําเนินการ 

 การจัดระบบ/กิจกรรมสรางเครือขาย business mentor/ลงทุนธุรกิจนวัตกรรม ทั้งแบบ Formal และ 
Informal และมีการเชื่อมโยงกับเครือขายภายนอกอยางเปนรูปธรรม 

6. จัดโครงสรางและระบบการประเมินนักวิจัย โดยมี Track พิเศษ รองรับนักวิจัยที่สนใจพัฒนา Innovation ที่
มากกวา Publication 

 

 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets)  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 
KR1. มูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดข้ึนจากการใชประโยชนนวัตกรรม งานบริการวิชาการ

และการเกิดธุรกิจนวัตกรรม (ทั้ง Commercial/ Social Enterprise) ของ มจธ. 
500 ลบ. 

KR2. จํานวนธุรกิจ Spin-off / Start-up ของ มจธ. ซึ่งไดรับการสนับสนุนทางการเงินจาก 
ภาครัฐ / Early Stage Funding/ Angel Investor/ Private capital/ Venture capital 
รวมทั้งจาก มจธ. ไมนอยกวา 10 ล านบาทตอป 

5 ธุรกิจ/ป  
10 ลบ.ตอป 

KR3. รอยละของนักศึกษาไดเขารวมกิจกรรมใน Entrepreneurial Education หรือ 
Incubation Platform อยางตอเนื่อง 

รอยละ 50 

KR4. จํานวน Invention Disclosure ตอป 60 

KR5. จํานวนคําขอรับสิทธิบัตร (Patent Application) ที่ไดยื่นจดทะเบียนทั้งในและ
ตางประเทศ ไมนอยกวา 20 ฉบับ  ตอป (สะสม 5 ป มี 100 ฉบับ) 

20 

เปาหมายที่ 3 การพัฒนาระบบสนับสนุนการสรางนวัตกรรมและระบบนิเวศ
นวัตกรรมเพ่ือสรางคุณคาและเพ่ิมความเขมแข็งให
ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม (Accelerating Innovation 
& Impacts for Industry & Community) 

  



 
• • • 

40 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 
KR6. สัดสวนการประเมินผลกระทบทางสังคม (SROI) ของโครงการในพื้นที่เปาหมายของมจธ. 

มีอัตราผลตอบแทน   ไมนอยกวา รอยละ 7 
7 

 

 Implementation Chairs 
o รองอธิการบดีอาวุโสฝายวิจัยและนวัตกรรม 
o รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรวิจัย 
o รองอธิการบดีฝายอุตสาหกรรมและภาคีความรวมมือ 
o สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ 

o สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
o สํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 
o สํานักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร 
o สํานักเคเอกซ 

 
Credit: Dr.Piengpen-KX 
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NAVAVIVAD, Ltd. Angel Investor, Private VC Startup Alumni

Research and Innova�on Partnership Office

Po
lic

y

In
si

de
KM

U
TT

O
ut

si
de

O
pe

ra
�o

n 
&

 
Co

or
di

na
�o

n
In

ve
st

or

Technology Protec�on 
& Licens ing

Tra ining 
/Coaching

- Tra ining
- Mentoring/coaching
- R&D/Wet lab/Workspace
- STI for BCG
- Pi lot Plant Produc�on
- Ecosystem for

Technopreneur&Start-up

- Tra ining
- Prototyping / Product 

Des ign
- Mentoring/coaching
- Talent scou�ng
- IP Strategies

- Workspace
- Startup Community 

bui lding
- Marke�ng

strategies
- Fund ra is ing

Startup/ 
Spin-off

Academic & Student Affairs

KMUTT Council & Alumni Network

http://www.pdti.kmutt.ac.th/
https://www.kmutt.ac.th/istrs/
https://sai.kmutt.ac.th/
https://ripo.kmutt.ac.th/
https://www.kxinnovation.com/
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Goals 4 : Achieving High-performance Organization with Digital Transformation 

 
 
 
 
 
 

 โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย (Strategic Initiatives) 
 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศใหรองรับการดําเนนิงานตามภารกิจ (Software & Application Development) 

 พัฒนาทรัพยากรการเรียนรูดิจิทัลเพื่อบูรณาการเขากับการเรียน การสอนสมัยใหม (Digital Content) 
 สรางระบบนิเวศดิจิทัลงานวิจัยเพื่อบูรณาการการบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการ 
 สงเสริมการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูง 

2. สรางมาตรฐานการใหบริการและการบริหารจัดการเทคโนโลยดีจิิทัล (Digital Service Delivery) 

 พัฒนาการใหบริการทางดิจิทัล (Digital Service) 
 พัฒนาระบบบริหารจัดการเชิงกลยุทธ (e-Strategy) 
 พัฒนาวัฒนธรรมการทํางานขององคกรไปสูการเปนสังคมดิจิทัลที่มีคุณภาพ (Digital Society) 

3. เพิ่มสมรรถนะดานดจิิทัล (Digital Literacy) 

 พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานดิจิทัล (Digital Literacy) 
 สรางผูนํารุนใหมดานดิจิทัล (Digital Manpower) 
 พัฒนาเพื่อการแปลงรูปวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล (Culture Digital) 

4. ยกระดับโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีดจิิทัลครอบคลุมการใชงาน (Digital Infrastructure for ALL) 

 พัฒนานวัตกรรมดิจิทัลและนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชงานรองรับมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) 
 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการเชื่อมโยงบริการดิจิทัลที่เปนเลิศ 
 สรางความพรอมดานทรัพยากรตอการสงเสริม สนับสนุนการทํางานของสํานักงาน (Facility) และปรับ

สภาพแวดลอมการทํางานเปนสํานักงานสีเขียว (Green Office) 

 
 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets)  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 
KR1. รอยละความกาวหนาในการพฒันาและการใหบริการระบบ Learning 

management system 
90 

KR2. จํานวนระบบบริหารจัดการเชงิกลยุทธเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
บริหารจัดการองคกร 

90 

KR3. บุคลากร มจธ. ทุกระดับมีความเฉลียวฉลาด (Smart People) และรอบรูเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy)  

90 

KR4. ผลการประเมินความพึงพอใจการใชงานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีดจิิทัล 90 

เปาหมายที่ 4 พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital 
Transformation รองรับการดําเนินงานในทุกมิติของ
มหาวิทยาลัย (Achieving High-performance 
Organization with Digital Transformation) 
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 Implementation Chairs 

o รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหาร 
o รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ 
o รองอธิการบดีฝายการเงินและทรัพยสิน 
o รองอธิการบดีฝายบุคคล 
o รองอธิการบดีฝายประกันคุณภาพ 

 

o ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาระบบ 
o ผูชวยอธิการบดีฝายการเงินและทรัพยสิน 
o ผูชวยอธิการบดีฝายบุคคล 
o ผูชวยอธิการบดีฝายประกันคุณภาพ 
o ผูชวยอธิการบดีฝายภาพลักษณองคกรและการตลาด 
o สํานักคอมพิวเตอร 

 

  



 
• • • 

43 

Goals 5 : Transforming HR & HR Management for the Future 

 
 
 
 
 
 

 โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย (Strategic Initiatives) 
 

1. กําหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลและแผนดําเนินงานเพื่อการปรับ Profile บุคลากรรองรับรูปแบบการ
ดําเนินงานใหมทั้งในมิติการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการและการบริหารจัดการ  

2. ทบทวนและปรับกระบวนงาน ระบบ กฎระเบียบ ดาน HR ใหมีความยืดหยุน เพื่อ 
 กระจายอํานาจและวิธีการจัดการดานบคุคลไปสูหนวยงานระดับคณะ/สถาบัน/สาํนัก (ตองมีแผน

และรูปแบบการกระจายอํานาจและวิธีการ) 
 สนั บ สนุ น กล ไ ก / วั ฒ น ธ ร รมกา รทํ า ง า น เป น ที ม  (Team-based Culture) เ ช น  Joint 

Appointment ขามหนวยงาน กับหนวยงานภายนอก ฯลฯ 
 สงเสริมใหบุคลากรสามารถทํางานรวมกับภาคอุตสาหกรรม/ชุมชนไดอยางเต็มที่ 
 สรรหาคัดเลือกและบรรจุบุคลากรที่พึงประสงคไดทันความตองการของหนวยงาน 
 ทบทวนระบบคาตอบแทนและสวัสดิการรองรับบุคลากรและรูปแบบการทํางานใหม 

3. พัฒนาวิธีการและเคร่ืองมือวัด ประเมินผล ใหสอดคลองกับหนาทีง่านที่มีความหลากหลายและสามารถรองรับ
ประเภทงานใหมในอนาคต  

4. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรสายวิชาการและสายวิชาชีพเพื่อรองรับงานใหมในอนาคต โดยเฉพาะที่
เก่ียวกับ AI/ Digitalization/ Automation  

5. เสริมสรางระบบและกลไกการบริหารบุคลากรที่มีความสามารถโดดเดน (Talent) และวางแผนการทดแทน
บุคลากรในตําแหนงที่สําคัญ (Succession Plan) รวมถึงการกําหนดเสนทางความกาวหนาในสายงาน 

6. พัฒนาหนวยงานดานทรัพยากรบุคคลใหเปน Strategic HR Unit  

 

 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets)  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 
KR1. รอยละของบุคลากรมีระดับ Employee Engagement  90 
KR2. รอยละความสาํเร็จของการปรับกระบวนงาน ระบบ กฎระเบียบดาน HR ตามแผน 90 
KR3. รอยละความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหนวยงานเพิ่มข้ึน 90 
KR4. รอยละของบุคลากรมีขีดความสามารถตามหนาที่งานในระดับทีค่าดหวัง 90 

KR5. รอยละของบุคลากรที่มีความสามารถโดดเดน (Talent) และบุคลากรผูสบืทอด
ตําแหนงสาํคัญ มีแผนพัฒนาเสนทางความกาวหนาเปนรายบุคคล 

90 

KR6. หนวยงานดานทรัพยากรบุคคล เปนหุนสวนเชิงกลยทุธใหกับ มจธ. และรอยละของ
บุคลากรดานทรัพยากรบุคคลสามารถปรับกระบวนทัศนการทาํงานใหคลองตัวเพื่อ
ตอบสนองเปาหมายและทิศทางขององคกร 

90 

เปาหมายที่ 5 ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหาร
จัดการบุคลากรใหสามารถสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู
อนาคต (Transforming HR & HR Management for the 
Future) 
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 Implementation Chairs 
o รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหาร 
o รองอธิการบดีฝายบุคคล  
o ผูชวยอธิการบดีฝายบุคคล 
o สํานักงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
o สํานักงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
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Goals 6 : Cultivating Sustainability 

 
 
 
 
 
 

 โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย (Strategic Initiatives) 
 

1. การปลดปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนยภายในป ค.ศ. 2040 (Carbon Neutrality 2040) ประกาศเจตจํานงของ
มหาวิทยาลัยในการลดการปลดปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนยภายในป ค.ศ. 2040 และเร่ิมดําเนินการ ติดตาม 
และ ประเมินผล การปลดปลอยกาซเรือนกระจกในทุกกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

2. การสรางและพัฒนาผูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสูความยั่งยืน (Sustainability Change Agent) สรางระบบที่
เปดกวาง (Inclusive) ในการพัฒนาคนใหมีสมรรถนะของนักคิด นักพฒันา ที่มุงสรางนวัตกรรมที่รับผิดชอบตอ
สังคม สิ่งแวดลอมและเขาใจเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนอยางลึกซึ้ง (SDGs DNA) เพื่อเปนผูทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงสูความยั่งยืน 

3. การสรางผลกระทบเชิงบวกของงานวิจัยและนวัตกรรม (Research & Innovation Impact) สรางผลกระทบ
เชิงบวกของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม ที่กอใหเกิดการพัฒนาสังคม สิ่งแวดลอม และเศรษฐกิจ สู
การพัฒนาอยางยั่งยืน  

4. การบูรณาการ งานวิจัย บริการวิชาการ การเรียนการสอน และ นวัตกรรมทั่วถึงเพื่อลดความเหลื่อมล้ํา บรรลุ
เปาหมายการพัฒนาอยางทั่วถึงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ การเรียนรูตลอดชีวิต โดยการสราง
เครือขายความรวมมือกับหุนสวนยุทธศาสตรจตุภาคี รัฐ เอกชน ชุมชน และ สถาบันการศึกษา ที่มีพลวัตรอ
ยางยั่งยืน ภายใตระบบนิเวศนการเรียนรูคูชุมชน (Social Lab)  

5. มหาวิทยาลัยสีเขียวและพื้นที่การศึกษาอัจฉริยะ (Green University & Smart Campus)  พัฒนาโครงสราง
พื้นฐานสีเขียวที่เอ้ือใหเกิดระบบนิเวศและสภาพแวดลอมแกการดํารงชีวิตที่ดี มีความยืดหยุนตอการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพทั้งทางกายภาพและเสมือน เกิด
แหลงเรียนรูและวิจัยในวิถีชีวิต (Living Lab) ทําใหมหาวิทยาลัยเปนพื้นที่แหงการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อ
สงเสริมคุณภาพชีวิตและความเปนอยูที่ดี และเปนตัวอยางที่ดีแกสังคม 

6. การสรางสรรคระบบการบริหารที่ยั่งยืน (Management for Sustainability) วางระบบและการบริหารจดัการ
โดยอยูบนหลักความยืดหยุนและการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 

 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets)  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 

KR1. ลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซต (CO2) เทียบเทาสทุธิ                                            
จากทุกกิจกรรม (Scope 1-3) (%)*  
*เทียบกับปฐาน (Base year) 2562 

รอยละ 30 

KR2. จํานวนนักศึกษาที่มีสมรรถนะของนักคิด นักพัฒนาอยางยั่งยืน เปนผูทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงสูความยั่งยืน (Sustainability Change Agent) เพิ่มข้ึน รอยละ 10 ตอป 

10 

เปาหมายที่ 6 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความย่ังยืนที่ทํา
ใหเกิดสมดลุในมิติคนในสังคม สิ่งแวดลอมที่อาศัย และ ความ
รุงเรืองขององคกร (Cultivating the Sustainability) 
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ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 

KR3. รอยละขององคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ถูกนําไปใชในทางปฏิบัติ เพื่อการ
แกไขปญหา หรือยกระดับการพัฒนาอยางยั่งยนื  

30 

KR4. รอยละขององคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ตอบโจทยชมุชนและสังคม และ
ยกระดับการพัฒนาอยางยั่งยนื 

30 

KR5. ระดับความสําเร็จของเปาหมายในแตละดานของ UI Green Metric มากกวา                   
รอยละ 80 (ไมรวมเกณฑ Education) 

85 

KR6. รอยละการดําเนินงานตามแผนของคณะทํางานขับเคลื่อนเปาหมายเชิงยุทธศาสตรสู
ความยั่งยืนของ มจธ. 

90 

 
 Implementation Chairs 

o รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหาร 
o ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาความยั่งยืน  
o คณะกรรมการ มจธ. เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
o คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายการปลอยคารบอนเปนศูนยสุทธิ มจธ. ภายในป พ.ศ. 2583                                              

(KMUTT Carbon Neutrality 2040)  
o สํานักบริหารอาคารและสถานที ่
o ศูนยการจัดการดานพลังงาน สิ่งแวดลอมความปลอดภัย และอาชีวอนามัย 
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Enabling Factors ที่ มจธ. จะตองสงเสริมใหเกิดขึ้น 

1) การสราง Entrepreneurial Mindset แกบุคลากรและผูเรียน ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญของการสรางความเปน 
Entrepreneurial University ที่แทจริง 

2) การพัฒนารูปแบบกิจการใหม (New business model) ทั้งสําหรับดานพัฒนาคน การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการพัฒนานวัตกรรม  

3) การผลักดันเร่ือง Internationalization ซึ่งเปนรากฐานที่สําคัญเพื่อการพัฒนาและยกระดับการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยในทุกมิติ 

4) การพัฒนาใชประโยชนเครือขายและผูรวมดําเนินงาน (Networking & Partnership) เชน ศิษยเกา เครือขาย
ภาคอุตสาหกรรม ฯลฯ ทั้งนี้ใหเกิดประโยชนกับการดําเนินงาน ทั้งในมิติการสรางและพัฒนางานรวมกัน และ
มิติการระดมทรัพยากรเพื่อการดําเนินงาน 
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Enabling Factors: Internationalization 

 
 

 
 
 
 
 

   

แนวทาง 

 

 

1) บูรณาการ พัฒนาและบริหารจัดการสรางบรรยากาศความเปนนานาชาติ และจัดการทรัพยากร
อยางยั่งยืน  

2) สรางหลักสูตรนานาชาติใหมีชื่อเสียงเพื่อนํา มจธ. ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยแนวหนา และสามารถ
ดึงดูดนักศึกษาชาวตางชาติเขามาศึกษาทั้งในระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ

3) พัฒนาสมรรถนะสากลของบุคลากร พรอมกับสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีโลกทัศนที่เปน
สากล 

4) ยกระดับสมรรถนะดานภาษาตางประเทศ (เนนภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม)  
5) พัฒนาสมรรถนะดานการประกอบวิชาชีพและการทํางานขามวัฒนธรรม 
6) สงเสริมชื่อเสียงและเกียรติภูมิของมหาวิทยาลัยในระดับชาติและนานาชาติ 

 
  

ตัวชี้วัด 
 
 

1) รอยละของนักศึกษาที่สอบผานภาษาอังกฤษตามเกณฑ  
2) สัดสวนของหลักสูตรนานาชาติตอหลักสูตรทั้งหมด  
3) รอยละของนักศึกษาชาวตางชาติตอนักศึกษาทั้งหมด เพิ่มข้ึนรอยละ 10 ตอป 
4) รอยละของบุคลากรชาวตางชาติตอบุคลากรทั้งหมด เพิ่มข้ึนรอยละ 10 ตอป 
5) รอยละของการแลกเปลี่ยนนักศึกษา (Student Mobility) ไมนอยกวา 20 คน ตอป 

  

  

  

เปาประสงค มจธ. มีความเปนสากล (Internationalization) 
วัตถุประสงค  ขับเคลื่อน มจธ. ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก            

ที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน 
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 Enabling Factors: Alliances Networking and Partnership 

 
 
 
 
 
 
 
 

   

แนวทาง 

 

 

1) พัฒนาและสงเสริมความรวมมือเชิงกลยุทธระยะยาว (Strategic partnership) รวมกับ
สถาบันอุดมศึกษา สถาบันวิจัย หรือภาคอุตสาหกรรมทั้งในและตางประเทศ เพื่อพัฒนาการวิชาการ 
การแลกเปลี่ยนบุคลากรทางการศึกษา หรือเชิญนักวิจัยที่มีชื่อเสียงมารวมงานในมหาวิทยาลัย 

2) สงเสริมความเขมแข็งของเครือขายความรวมมือทางวิชาการและการวิจัย (Research Consortium) 
แบบเอ้ือประโยชนซึ่งและกัน ให มจธ. และพันธมิตร ในการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยที่ตรง
ตามความตองการของผูใช 

3) เครือขายเพื่อพัฒนาบุคลากร เปนการสรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนากําลังคน
ระดับกลางและสูงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน โครงการทักษะวิศวกรรมศาสตร 
โครงการ Internships และ สหกิจศึกษา 

4) สรางระบบเพื่อรองรับใหอาจารย และนักวิจัยของมหาวิทยาลัยไปทํางานรวมกันกับหนวยงาน
ภายนอกเต็มเวลา เชน ไปทํางานวิจัยในสถาบันวิจัยหรือภาคอุตสาหกรรมได (Sabbatical Leave) 

5) สงเสริมและพัฒนาความสัมพันธอันดีกับศิษยเกา มจธ. (Alumni) ในการสนับสนุนภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

6) เครือขายมหาวิทยาลัยกับชุมชน (KMUTT & Community Linkages Programs) เพื่อนําผลการวิจัย 
พัฒนา และเทคโนโลยีที่เหมาะสมไปถายทอดใหกับชุมชนและสังคม ในลักษณะไตรภาคีหรือสาม
ประสานเพื่อใหเกิดกิจกรรมที่ตรงกับความตองการของชุมชนมีโจทยวิชาการและโจทยปฏิบัติที่
ชัดเจนมีคุณภาพ 

 

ตัวชี้วัด 

 

1) จํานวนบริษัทที่พัฒนาความผูกพัน (Engagement) กับ มจธ. (จากระดับ Potential 
Partnerships เปนระดับ Strategic Partnerships) 

2) มูลคาโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่รวมมือกับเครือขายพันธมิตร 
3) จํานวนบุคลากรที่ทํางานรวมกับเครือขายพันธมิตร 

 
 แผนท่ีกลยุทธ (Strategic Map)  

การจัดทําแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ไดจัดทําข้ึนในรูปแบบของแผนที่กลยุทธ 
(Strategic Map) ชวยใหเขาใจและเห็นภาพตรงกัน เพื่อขับเคลื่อนแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ  

แผนที่กลยุทธ แสดงปจจัยหลักหรือวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ที่จะตองดําเนินการใหประสบความสําเร็จ โดย 
กลยุทธแตละดานจะสงผลกระทบที่สงเสริมสนับสนุนกัน จึงจะนําไปสูการบรรลุเปาหมายตามวสิัยทัศน โดยจําแนกเปน 
4 มิติ สอดคลองกับ Balance Scorecard: BSC ไดแก มิติประสิทธิผลตามยุทธศาสตร มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ 
และมิติการพัฒนาองคกรและการเรียนรู ซึ่งภาพรวมของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) แสดงดังรูป 

เปาประสงค มจธ. มีความรวมมือกับพันธมิตร และกอใหเกิดผลกระทบ
สูงจากการตอบโจทยที่สําคัญตอเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ 

วัตถุประสงค ขยายบทบาทความเปนผูนําความรวมมือทางวิชาการในรูปแบบ
ตาง ๆ อยางใกลชิดมากยิ่งข้ึน เพื่อขยายฐานความรูเชิงวิชาการ
และการวิจัย ทําใหองคกรอยูรอดไดอยางยั่งยืน 
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บทที ่3 กลไกการขับเคล่ือนแผนกลยุทธ์ มจธ. 

¡Åä¡¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×่Í¹á¼¹¡ÅÂØ·¸� Á¨¸. 
©ºÑº·Õ่ 13 (¾.È. 2565-2569) 

 

 การขับเคล่ือนแผนกลยุทธไปสูการปฎิบัติ 

 ปจจัยขับเคล่ือนยุทธศาสตร 
 แนวทางการติดตามและประเมินผล  
 การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพ ของการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
 

  

 

º··Õ่ 3 
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3.1  การขับเคลื่อนแผนกลยุทธไปสูการปฎิบัต ิ

ความสําเร็จของการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) สูการปฏิบัติ ข้ึนอยูกับความ
ชัดเจนของแผนและการบริหารจัดการแผนสูการปฏิบัติ โดยอาศัยความรับรู เขาใจ และตระหนักถึงภารกิจและความ
รับผิดชอบรวมกันของทุกภาคสวนในการพัฒนามหาวิทยาลัยภายใตทิศทางที่ไดกําหนดรวมกัน ดังนั้นเพื่อใหการ
ขับเคลื่อนเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน จึงกําหนดแนวทางการบริหารจัดการแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 
2569) สูการปฏิบัต ิดังนี้ 

 
 แนวทางการขับเคลื่อน 
1) สื่อสารแผนกลยุทธฯ ฉบับที่ 13 สูประชมคม มจธ. ในวงกวาง ทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการ

เพื่อใหเกิดความเขาใจและมองเห็นเปาหมายรวมกัน 
2) จัดทําแผนปฏิบัติการแตละดานภารกิจที่กําหนดเปาหมายระดับรอง โครงการและกิจกรรมสําคัญ 
3) ขับเคลื่อนแผนฯ รวมกับหนวยงานระดับคณะ/สถาบัน/สํานัก โดยมีการสงตอ (Deployment) อยางเปน

ระบบ โดยมีการมอบหมายผูรับผิดชอบที่ชัดเจน 
4) จัดสัดสวนงบประมาณเพ่ือการดําเนินงานตามแผนกลยุทธฯ โดยเฉพาะอยางยิ่งงานริเร่ิมใหม (Initiative) ที่

กําหนดไวในแผนฯ 
5) มีการติดตามการดําเนินงานตามแผนฯและเปาหมายเปนระยะและประเมินความกาวหนาทุกป เพื่อนําไปสู

การปรับการดําเนินงานและอาจรวมถึงการปรับเปาหมายของแผน 
 

แผนภาพความเชื่อมโยงกลไก และกระบวนการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ มจธ. สูระดบัหนวยงาน 

 
 ปจจัยขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
1) สรางความรูและความเขาใจ โดยการบูรณาการความเห็นรวมกัน เพื่อการยอมรับและตระหนักในวิสัยทัศน 

วัฒนธรรม คานิยมขององคกร และกลยุทธของแผนกลยุทธ มจธ. ใหกับบุคลากรทุกคนพรอมเขารวมผลักดัน
แผนฯ สูการปฏิบัติ โดยผานกระบวนการและการสื่อสารในหลากหลายรูปแบบภายในองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2) ใหความสําคัญกับบุคลากรทุกระดับในองคกร โดยการทําให มจธ. นาอยูและกาวหนา โดยไมสามารถ
ดําเนินการไดดวยบุคลากรเพียงกลุมเดียว หากจะตองเกิดจากที่ทุกฝายใหความสําคัญและรวมพลังกันพัฒนา 
มจธ.ใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงตอไป 
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3) ขับเคลื่อนการดําเนินงาน ดวยกลยุทธสองสวนควบคูกัน คือ จากระดับลางข้ึนสูระดับบน และระดับบนลงสู
ระดับลาง เพื่อมุงสูเปาหมายเดียวกัน 

4) การประสานงานภายในที่สอดคลองกันในทุกระดับ (Alignment) เพื่อใหเกิดความรวมมือจากแตละหนวยงาน 
ในประสานงาน และประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด 

5) การสื่อสารอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดการรับรูและความเขาใจของคนในองคกร คือกุญแจสําคัญที่นําไปสู
ความสําเร็จ 

6) วัฒนธรรมสรางผลงานนําไปสูการดําเนินการที่สําเร็จ การปรับวิธีการคิด (Mind-set) และการประเมินผลงาน
ที่มุงเนนไปที่ผลการปฎิบัติงาน (Competency-based) ที่คํานึงถึงคุณภาพของงานมากข้ึน นําไปสูการ
ปรับปรุงและพัฒนางานประจํา (Daily Management) ขององคกร เปนปจจัยหนึ่งในการสนับสนุนใหการ
บรรลุเปาหมายใหประสบผลสําเร็จ 

 
 แนวทางการติดตามและประเมินผล  

มหาวิทยาลัยกําหนดเปาหมายในการบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว และใชเปนกรอบในการติดตามความสําเร็จการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ครอบคลุมทั้งดานการเรียนการสอน งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม การบริการวิชาการ
และการบริการชุมชนสังคม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

1) การถอดแผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว 20 ป พ.ศ.2560-2579 (KMUTT Roadmap 2036) มาเปนแผนกลยุทธ 
มจธ. ระยะปานกลาง 5 ป  (Strategic Plan) ในชวงที่ 2 เปนแผนกลยุทธ มจธ.ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569)
โดยมีการติดตามการดําเนินงานประจําทุกป และมีประเมินผล 2 ระยะ คือ ระยะคร่ึงแผนกลยุทธ 5 ป  และ
ระยะสิ้นสดุแผนกลยุทธ 5 ป 

2) กระบวนการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ มจธ. สูระดับหนวยงาน ประกอบดวย  
- มหาวิทยาลัยและอธิการบดี เปนผูกลั่นกรอง กําหนดนโยบายและแผนทิศทางการดําเนินงานในระยะ 5 ป 

แผนปฏิบัติการประจําป (แผนดําเนินงานและงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง 1+2) และกําหนด
หนวยงานรับผิดชอบ ในแตละเปาหมาย ตามภาระหนาที่ที่เก่ียวของ  

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบในแตละดานของการพัฒนามหาวิทยาลัย จัดทําแผนแมบท 5 ป และจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําป (แผนดําเนินงานและงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง 1+2)  และมีกํากับและ
ติดตามการดําเนินงานทุกป 

- คณะ / สํานัก / สถาบัน จัดทําแผนกลยุทธ 5 ป ของหนวยงาน โดยบูรณาการแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยและจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป (แผนดําเนินงานและงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง 
1+2)  และมีกํากับและติดตามการดําเนินงานทุกป 

3) เพื่อใหหนวยงานตาง ๆ ไดชวยผลักดันแผนกลยุทธใหเปนรูปธรรมมากข้ึน คณะ / สํานัก / สถาบัน ได
กําหนดใหมีการถายทอดตัวชี้วัดที่กําหนดไวในแผนกลยุทธ ไปสู หนวยงานภายในและลงสูระดับบุคคลตาม
ความรับผิดชอบ และการมอบหมายงานจากผูบังคับบัญชาในระดับตาง ๆ เพื่อใหสอดคลองกับผลการ
ปฏิบัติงานและสมรรถนะของบุคลากร (Performance & Competency)   
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 การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพ ของการดําเนินงานอยางตอเน่ือง 
 

ในการทํางานตั้งแตระดับกลยุทธไปสูการปฏิบัติในระดับบุคคล มหาวิทยาลัยไดประยุกตและปรับใชหลักคิดของ
การบริหารจัดการคุณภาพ 4 ข้ันตอน (Plan-Do-Check-Act : PDCA) ตั้งแตการวางแผน การปฏิบัติ การติดตามประเมินผล 
และการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ดวยเคร่ืองมือ กลไกตาง ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดําเนินงานของ มจธ. อยูภายใตการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัยที่มีผูทรงคุณวุฒิจากหลากหลายสาขา
วิชาชีพ โดยนําขอเสนอแนะมาปรับใชในการดําเนินงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ ในระดับคณะ สํานัก 
สถาบัน อธิการบดีมอบอํานาจการบริหาร จัดการใหทุกหนวยงาน เพื่อใหเกิดความเปนอิสระและคลองตัว ในการทํางาน 
ถือเปนกลไกสําคัญที่สนับสนุนใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยไดใชกลไกการหารือแลกเปลี่ยนประสบการณ (KMUTT 
Strategic Diagnosis) ระหวาง ผูบริหารมหาวิทยาลัยกับผูบริหารระดับหนวยงาน เพื่อรับทราบแผนการดําเนินงาน ปญหา 
และอุปสรรคของแตละหนวยงานในการขับเคลือ่นแผนตามเปาหมายยุทธศาสตร 

การวางแผนการพัฒนา 

วางแผนกลยุ ทธ ให คู ขน าน กั บ                 
การบริหารความเสี่ยง  
วางแผนการดําเนินการใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม 

การปรับปรุงพัฒนา
  จัดใหมีการทบทวนผลการดาํเนินงาน 

ประจําทุกป 
นําผลการดําเนินงานและผล
ประเมินมาปรับปรุงแผนงานในทุก
ระดับ 
ทบทวนสถานการณที่เปลี่ยนไป  
เพื่อเตรียมพรอมปรับตัว 

การปฏิบัติตามแผน 
 

ใช BSC และ IDP ถายทอดเปาหมาย 
มจธ. และงาน สูบุคคล 
ดําเนินการใหสอดคลองกับโครงสราง
ใหม 
ปรับระบบบริหารจัดการใหยืดหยุนและ
คลองตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน  
เตรียมความพรอมและปรับระบบการ
บริหารงานบุคลากรใหสอดรับกับภารกิจ 

 

การตรวจสอบและประเมินผล 

ความสามารถในการบริหาร กําากับ 
ติดตามและประเมินผลที่สอดคลองกับ
ระบบใหม  
ขยายงานดานการประเมินผลกระทบ เชิง
สังคม 

Check 

Act Plan 

Do 
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ก. เปาหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

 แผนหลักสูตรใหม และแผนนักศึกษา 
 เปาหมายดานการวิจัยและวิชาการ 
 เปาหมายดานงบประมาณ 

 
ข. แผนกลยุทธ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) ระดับคณะ/สํานัก/สถาบัน 

 

ค. คณะผูจัดทําแผนกลยุทธ มจธ. มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

 

 

ÀÒ¤¼¹Ç¡ 
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ผนวก ก 

 เปาหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

 แผนหลักสูตรใหม และแผนนักศึกษา 
 เปาหมายดานการวิจัยและวิชาการ 
 เปาหมายดานงบประมาณ 
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สําหรับเปาหมายการดําเนินงานประจํา ในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) ประกอบดวย 
แผนหลักสูตรใหม และแผนการยุบหลักสูตร แผนนักศึกษา ทั้ง นักศึกษาใหม (หลักสูตร Degree และ Non-degree) 
นักศึกษาทั้งหมด ผูสําเร็จการศึกษา เปาหมายดานการวิจัยและวิชาการ และงบประมาณรายรับ-รายจาย ดังนี้ 
 

1. แผนหลักสูตรใหม 
หลักสูตรเมื่อสิ้นแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569)  ป 2569 มีหลักสูตรทั้งหมด 156 สาขาวิชา 

(นับรวมหลักสูตรที่จะเปดใหม 2 หลักสูตร) ประกอบดวยระดับปริญญาตรี 53 สาขาวิชาและระดับบัณฑิตศึกษา 103 
สาขาวิชา คิดเปน สัดสวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีตอระดับบัณฑิตศึกษา เปน 4 : 6 เพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมฐานความรูดวยการผลิตกําลังคนระดับสูงดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางงานวิจัยและพัฒนา ตลอดจน
ใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและตอบสนองความตองการของสังคมและ
ชุมชนบนฐานของการใชองคความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และมุ งสูการเปน The Sustainable 
Entrepreneurial University 

โดยคณะเสนอหลักสูตรใหมในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) จํานวน 2 สาขาวิชา (ระดับ 
ปริญญาตรี 2 สาขาวิชา และมีแผนยุบหลักสูตรเดิม จํานวน 5 สาขาวิชา (ระดับปริญญาโท จํานวน 3 สาขาวิชา ระดับ
ปริญญาเอก จํานวน 2 สาขาวิชา) ดังนี้ 

แผนหลักสูตรใหม ปการศึกษา 2565 ประกอบดวย 
1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบูรณาการการออกแบบดวยพหุปญญา (หลักสูตรพหุวิทยาการ) 

(หลักสูตรนานาชาติ) สูตรใหม พ.ศ. 2565 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ รวมกับบัณฑิต
วิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม และสถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม 

2) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมระบบอัจฉริยะ วิทยาลัยสหวิทยาการ 

แผนยุบหลักสูตรเดิม ปการศึกษา 2565 
1) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาธุรกิจเทคโนโลยี สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม (ยุติ

การรับนักศึกษาใหมในป 2562)  

แผนยุบหลักสูตรเดิม ปการศึกษา 2568 
1) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกลและพลังงาน คณะวิศวกรรมศาสตร  

(ยุติการรับนักศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2565) 
2) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในวิชาชีพและนานาชาติ 

(หลักสูตรนานาชาติ) คณะศิลปศาสตร1 (ยุติการรับนักศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2565) 
3) หลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบและวางแผน (นานาชาติ)  

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ (ยุติการรับนักศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2565) 
4) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยกีารจัดการพลังงาน คณะพลังงานสิง่แวดลอมและวัสดุ 

(ยุติการรับนักศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2564) 
5) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุณหภาพ คณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุ (ยุติการ

รับนักศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2564)  

                                                 
1 โดยในป พ.ศ. 2565 เปนตนไป ทางคณะปรับหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต โดยควบรวมสาขาวิชาภาษาศาสตรประยุกต ดานการ

สอนภาษาอังกฤษและสาขาวิชาภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารในวิชาชพีและนานาชาติ) เปนชื่อใหม คือ หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษศึกษาเชิงประยุกต (หลักสูตรนานาชาติ)  ซ่ึงกําหนดใหสาขาวิชาภาษาศาสตรประยกุต ดานการสอนภาษาอังกฤษ เปนรากเดิมของ
หลักสูตรปรับปรุงใหม พ.ศ. 2565 
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2. แผนนักศึกษา  
 นักศึกษาเขาใหม 
การกําหนดเปาหมายนักศึกษาใหม (หลักสูตร Degree และ Non-degree) ในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 

(พ.ศ. 2565 – 2569) สรุปดังนี้ 

• ระดับปริญญาตรี จํานวนนักศึกษาเขาใหมที่คณะเสนอ รวมตลอดทั้งแผนฯ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 
จํานวน 15,835 คน เปนนักศึกษาปกติของสาขาวิชาเดิม 10,740 คน Full Fee สาขาเดิม 4,595 คน 
สาขาวิชาใหม มีนักศึกษา Full Fee จํานวน 500 คน 

• ระดับบัณฑิตศึกษา จํานวนนักศึกษาเขาใหม 9,640 คน เปนนักศึกษาปกติของสาขาวิชาเดิม 4,095คน 
Full Fee สาขาเดิม 5,545 คน 

• จํานวนนักศึกษาปกติ รวมตลอดทั้งแผนฯ 13 เปน 58% นักศึกษา Full Fee 42% และสัดสวนนักศึกษา
ปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา รวมเปน 6 : 4 โดยเปนนักศึกษาปกติคิดเปนสัดสวนปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา 
เทากับ 7 : 3  และนักศึกษา Full Fee เปน 5 : 5 (รายละเอียดดังตารางที่ 1) 

 
ตารางที่ 1 เปาหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) ของนักศึกษาเขาใหม 

 

 
ระดับ

การศึกษา 

ปการศึกษา รวม 
2565 - 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปริญญาตรี 
(1) 

2,120 1,050 2,120 1,050 2,120 1,045 2,190 975 2,190 975 10,740 5,095 

 3,170  3,170    3,165  3,165  3,165 15,835 

บัณฑิตศึกษา 
(2) 

816 1,109 816 1,109 821 1,109 821 1,109 821 1,109 4,095 5,545 

1,925 1,925 1,930 1,930 1,930 9,640 
- ป. โท 
- ป. เอก 

682 1,019 682 1,019 682 1,019 682 1,019 682 1,019 3,410 5,095 

134 90 134 90 139 90 139 90 139 90 685 450 

 
รวม (1+2) 

2,936 2,159 2,936 2,159 2,941 2,154 3,011 2,084 3,011 2,084 14,835 10,640 

5,095 5,095 5,095 5,095 5,095 25,475 
 

หมายเหต ุ:  1. ปกติ คือ หลักสูตรที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล ต้ังแตอดีตจนถึงปการศึกษา 2554 สําหรับปการศึกษา 2555 
เปนตนไป ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลเฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

2. Full Fee คือ หลักสูตรที่ไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 
3. ขอมูลจาก แผนปฏิบัติราชการรายป พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564 

 

• หลักสูตร Non-degree ปการศึกษา 2565-2569 
- สาขาวิชาที่รองรับการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG และ 

12 กลุมอุตสาหกรรม จํานวนปละ 2,160 คน 
- สาขาวิชาที่ตอบโจทยความตองการของประเทศในอนาคต เพื่อรองรับอุตสาหกรรมใหม อาชีพใหม 

ทักษะใหม หรือการเปลี่ยนแปลงในอนาคตตามเทคโนโลยี (Disruptive Technology) จํานวนปละ 
795 คน 
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การพัฒนากําลังคนในรูปแบบ Reskill/ Upskill/Newskill 
ตารางที่ 2 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree และ Non-degree 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
ป 

2565 
ป 

2566 
ป 

2567 
ป 

2568 
ป 

2569 
รวม 

 2565 -2569 
หลักสูตร Degree       
สาขาวิชาท่ีรองรับการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ ของประเทศ ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG และ 12 กลุมอุตสาหกรรม 4,549 4,549 4,549 4,549 4,549 22,745 
- อุตสาหกรรมดานการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  106   106   106   106   106  530 
- อุตสาหกรรมดานการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ, อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพและเช้ือเพลิงชีวภาพ, อุตสาหกรรม

การแพทยครบวงจร 
15 15 15 15 15 75 

- อุตสาหกรรมดานการแพทยครบวงจร  40   40   40   40   40  200 
- อุตสาหกรรมดานการบินและโลจสิติกส  325   325   325   325   325  1,625 
- อุตสาหกรรมดานการพัฒนาบุคลากรและการศึกษา  77   77   77   77   77  385 
- อุตสาหกรรมดานดิจิทัล  1,728   1,728  1,728  1,728  1,728 8,710 
- อุตสาหกรรมดานพลังงาน วัสดุ เช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ  1,122   1,122   1,122   1,052   1,052  5,470 
- อุตสาหกรรมดานยานยนตแหงอนาคต  515   515   515   550   550  2,645 
- อุตสาหกรรมดานหุนยนต  177   177   177   177   177  885 
- อุตสาหกรรมดานอาหารแหงอนาคต  54   54   54   54   54  270 
- อุตสาหกรรมดานอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ  390   390  390  390  390 1,950 
สาขาวิชาท่ีตอบโจทยความตองการของประเทศในอนาคต เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมใหม อาชพีใหม ทักษะใหม หรือการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตตามเทคโนโลยี (Disruptive Technology) 511  511  511  

 
511 

 
511 2,555  

สาขาดานมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร ศิลปกรรมศาสตร (ท่ีสนองและตอบโจทยตามแผน อววน.) 35 35 35 35 35 175 
รวม 5,095 5,095 5,095 5,095 5,095 25,475 

หลักสูตร Non-degree       
สาขาวิชาท่ีรองรับการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ ของประเทศ ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG และ 12 กลุมอุตสาหกรรม 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160 10,800 
สาขาวิชาท่ีตอบโจทยความตองการของประเทศในอนาคต เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมใหม อาชีพใหม ทักษะใหม หรือการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตตามเทคโนโลยี (Disruptive Technology)  

795 795 795 795 795 3,975 

รวม 2,955 2,955 2,955 2,955 2,955 14,775 
หมายเหตุ : ขอมูลจาก แผนปฏิบัติราชการรายป พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564 
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ตารางที่ 3 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จําแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
แผน 

ป 2565 
แผน 

ป 2566 
แผน  

ป 2567 
แผน  

ป 2568 
แผน 

ป 2569 
 สาขาวิชาท่ีรองรับการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ ของประเทศ ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG และ 12 กลุมอุตสาหกรรม  4,549 4,549 4,549 4,549 4,549 

 อุตสาหกรรมดานการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ       106       106       106       106       106  

-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ (หลักสตูรนานาชาติ)           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว (หลักสูตรนานาชาติ)           6           6           6           6           6  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาชีวสารสนเทศและชีววิทยาระบบ (หลักสูตรนานาชาติ)           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ (หลักสูตรนานาชาติ)           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ (หลกัสูตรนานาชาติ)           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว (หลักสูตรนานาชาติ)         20         20         20         20         20  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรชีวภาพ           8           8           8           8           8  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาจุลชีววิทยาประยุกต         20         20         20         20         20  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาชีวสารสนเทศและชีววิทยาระบบ (หลักสูตรนานาชาติ)         15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาศาสตรนาโนและเทคโนโลยีนาโน (หลักสูตรนานาชาติ)         10         10         10         10         10  
-  หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการทรัพยากรชีวภาพ           7           7           7           7           7  
 อุตสาหกรรมดานการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ, อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเชื้อเพลิงชีวภาพ        15        15        15        15        15  

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเคมีอุตสาหกรรม         15         15         15         15         15  
 อุตสาหกรรมดานการแพทยครบวงจร        40        40        40        40        40  

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรขอมลูสุขภาพ         40         40         40         40         40  
 อุตสาหกรรมดานการบินและโลจิสติกส       325       325       325       325       325  

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส         50         50         50         50         50  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (หลักสูตรนานาชาติ)         75         75         75         75         75  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา         45         45         45         45         45  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมและการบริหารการกอสราง         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา         35         35         35         35         35  
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ตารางที่ 3 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จําแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
แผน 

ป 2565 
แผน 

ป 2566 
แผน  

ป 2567 
แผน  

ป 2568 
แผน 

ป 2569 
 อุตสาหกรรมดานการพัฒนาบุคลากรและการศึกษา  77 77 77 77 77 

-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา           7           7           7           7           7  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาคณิตศาสตรศึกษา (ช่ือเดิม สาขาวิชาการสอนคณิตศาสตร)        10         10         10         10         10  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาฟสิกส         15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาฟสิกสศึกษา         15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาศาสตรศึกษา (หลักสูตรภาษาอังกฤษ)         30         30         30         30         30  
อุตสาหกรรมดานดิจิทัล 1,728 1,728 1,728 1,728 1,728 

-  หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาและสื่อสารมวลชน         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑติ สาขาวิชามีเดียทางการแพทยและวิทยาศาสตร         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการเรียนรูและสื่อสารมวลชน         25         25         25         25         25  
-  หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอรและเทคโนโลยสีารสนเทศ         20         20         20         20         20  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ (หลักสตูรภาษาอังกฤษ)           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาคณิตศาสตรประยุกต         18         18         18         18         18  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร (หลักสูตรภาษาอังกฤษ)           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟาและคอมพิวเตอร (หลักสูตรนานาชาติ)         10         10         10         10         10  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีแนวสรางสรรค  (หลักสูตรนานาชาติ) หลักสตูรใหม พ.ศ. 2564         30         30         30         30         30  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการพิมพและบรรจภุัณฑ         60         60         60         60         60  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีมีเดีย         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ       100       100       100       100       100  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบดิจิทัล (หลักสูตรนานาชาติ) หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564         90         90         90         90         90  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร (หลักสูตรภาษาอังกฤษ)         30         30         30         30         30  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอรประยุกต         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอรประยุกต -มัลติมิเดีย         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถิต ิ        40         40         40         40         40  
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ตารางที่ 3 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จําแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
แผน 

ป 2565 
แผน 

ป 2566 
แผน  

ป 2567 
แผน  

ป 2568 
แผน 

ป 2569 
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีบรรจุภัณฑและนวัตกรรมทางการพิมพ (ช่ือเดิม สาขาวิชาเทคโนโลยีการ

พิมพและบรรจุภณัฑ)  
       20         20         20         20         20  

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ       140       140       140       140       140  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาคณิตศาสตรประยุกต         10         10         10         10         10  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางธุรกิจดิจิทัล       140       140       140       140       140  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร         10         10         10         10         10  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมซอฟตแวรเพ่ือวิทยาการขอมูล         45         45         45         45         45  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมไฟฟาและสารสนเทศ         15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร (หลักสูตรนานาชาติ)         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมระบบอัจฉริยะ         60         60         60         60         60  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต / หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร (หลักสตูรนานาชาติ)       25       25    25   25   25 
-  หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรบัณฑติ สาขาวิชานวัตกรรมการออกแบบ (ช่ือเดมิ สาขาวิชาการออกแบบอุตสาหกรรม หลักสูตรนานาชาต)ิ         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรศลิปบัณฑิต สาขาวิชามีเดียอาตส       120       120       120       120       120  
-  หลักสูตรศลิปบัณฑิต สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป (หลักสูตรนานาชาติ)         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมบริการดิจิทัล         30         30         30         30         30  
-  หลักสูตรสถาปตยกรรมบัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรมภายใน (หลักสูตรนานาชาติ)         40         40         40         40         40  
 อุตสาหกรรมดานพลังงาน วัสดุ เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ  1,122 1,122 1,122 1,052 1,052 

-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเคม ี  2   2   2   2   2  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีการข้ึนรูปวัสดุและนวัตกรรมการผลติ   10   10   10   10   10  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวเคม ี  9   9   9   9   9  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงาน   15   15   15   15   15  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงาน (หลักสูตรนานาชาติ)   9   9   9   9   9  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีวัสด ุ  5   5   5   5   5  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม   3   3   3   3   3  



 
• • • 

63 

ตารางที่ 3 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จําแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
แผน 

ป 2565 
แผน 

ป 2566 
แผน  

ป 2567 
แผน  

ป 2568 
แผน 

ป 2569 
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาศาสตรนาโนและเทคโนโลยีนาโน (หลักสูตรนานาชาติ)   10   10   10   10   10  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมชีวภาพ   5   5   5   5   5  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม   2   2   2   2   2  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคม ี  120   120   120   120   120  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา   80   80   80   80   80  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเคม ี  15   15   15   15   15  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีและการจัดการพลังงาน (หลักสูตรนานาชาติ)   4   4   4   4   4  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีและการจัดการสิ่งแวดลอม (หลักสูตรนานาชาติ)   7   7   7   7   7  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการพลังงาน   20   20   20   20   20  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวเคม ี  20   20   20   20   20  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม   10   10   10   10   10  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมชีวภาพ   15   15   15   15   15  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการออกแบบและผลิตแบบบูรณาการ   5   5   10   10   10  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคม ี  5   5   5   5   5  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาการเรียนการสอนวิศวกรรมศาสตรรูปแบบใหม (พ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี)   75   75   70  

  

-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคม ี  80   80   80   80   80  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี (หลักสตูรนานาชาติ)   40   40   40   40   40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องมือ   50   50   50   50   50  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมวัสด ุ  50   50   50   50   50  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม   40   40   40   40   40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม (หลักสูตรนานาชาติ)   40   40   40   40   40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีและการจดัการพลังงาน (หลักสูตรนานาชาติ)   7   7   7   7   7  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีและการจดัการสิ่งแวดลอม (หลักสูตรนานาชาติ)   4   4   4   4   4  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการข้ึนรูปวัสดุและนวัตกรรมการผลิต   40   40   40   40   40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการพลังงาน   20   20   20   20   20  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงาน   50   50   50   50   50  
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ตารางที่ 3 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จําแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
แผน 

ป 2565 
แผน 

ป 2566 
แผน  

ป 2567 
แผน  

ป 2568 
แผน 

ป 2569 
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีวัสด ุ  20   20   20   20   20  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม   10   10   10   10   10  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุณหภาพ   25   25   25   25   25  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบและผลติแบบบูรณาการ   10   10   10   10   10  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคม ี  50   50   50   50   50  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโลหการ   20   20   20   20   20  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการเช่ือม   20   20   20   20   20  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมชีวภาพ   15   15   15   15   15  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม   25   25   25   25   25  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม (ส-อ)   30   30   30   30   30  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการและระบบการผลิต   30   30   30   30   30  
 อุตสาหกรรมดานยานยนตแหงอนาคต       515       515       515       515       515  

-  หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรครุศาสตร อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการและระบบการผลิต           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล         90         90         90         90         90  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกลและพลังงาน (ยุติการรับนักศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2565 เปนตนไป)          0          0          0          0          0 
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิตช้ินสวนยานยนต         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมยานยนต (ปรับแผนการรับนักศึกษา จาก 40 คน เปน 80 คน ตั้งแตป

การศึกษา 2565 เปนตนไป) 
       80         80         80         80         80  

-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมยานยนต (หลักสูตรนานาชาติ)         15         15         15         15         15  
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ตารางที่ 3 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จําแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
แผน 

ป 2565 
แผน 

ป 2566 
แผน  

ป 2567 
แผน  

ป 2568 
แผน 

ป 2569 
 อุตสาหกรรมดานหุนยนต  177 177 177 177 177 

-  หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ         20         20         20         20         20  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ           7           7           7           7           7  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมหุนยนตและระบบอัตโนมัติ         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอัตโนมัต ิ(หลักสูตรนานาชาติ)         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ         30         30         30         30         30  
 อุตสาหกรรมดานอาหารแหงอนาคต  54 54 54 54 54 

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร           2           2           2           2           2  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร         12         12         12         12         12  
 อุตสาหกรรมดานอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ    390   390  390  390  390 

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟสิกสประยุกต       100       100       100       100       100  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา (ระบบไฟฟา อิเล็กทรอนิกสกําลัง และพลังงาน)         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟาสื่อสารและอิเล็กทรอนิกส         90         90         90         90         90  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟาสื่อสารและอิเล็กทรอนิกส (หลักสูตรนานาชาติ)         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมระบบควบคุมและเครื่องมือวัด         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา         50         50         50         50         50  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟาและสารสนเทศ         30         30         30         30         30  

- หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟาและสารสนเทศ (หลักสูตรนานาชาติ) (ยุติการรับนักศึกษาตั้งแตป
การศึกษา 2564 เปนตนไป) 

        0         0        0        0        0  

 สาขาวิชาท่ีตอบโจทยความตองการของประเทศในอนาคต เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมใหม อาชีพใหม ทักษะใหม หรือการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตตามเทคโนโลยี (Disruptive Technology)  

     511  511  511  511  511  

-  หลักสูตรครุศาสตร อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรครุศาสตร อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา         90         90         90         90         90  
-  หลักสูตรครุศาสตร อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ         40         40         40         40         40  
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ตารางที่ 3 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จําแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
แผน 

ป 2565 
แผน 

ป 2566 
แผน  

ป 2567 
แผน  

ป 2568 
แผน 

ป 2569 
-  หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครือ่งกล         15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา         10         10         10         10         10  
-  หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา         15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสําหรับการเปนผูประกอบการ         25         25         25         25         25  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม (หลักสตูรนานาชาติ)           9           9           9           9           9  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการออกแบบและวางแผน (หลกัสูตรนานาชาติ)           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชานวัตกรรมการเรียนรูและเทคโนโลย ี        15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาฟสิกส         10         10         10         10         10  
-  หลักสูตรภมูิสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมิสถาปตยกรรม(หลักสูตรนานาชาติ)         30         30         30         30  30  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบูรณาการการออกแบบดวยพหุปญญา (หลักสูตรพหุวิทยาการ) (หลักสูตรนานาชาติ)         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ / หลักสูตรศลิปมหาบัณฑติ สาขาวิชาการออกแบบและวางแผน (หลักสูตรนานาชาต)ิ        25    25   25   25   25 
-  หลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบและวางแผน (หลักสูตรนานาชาต)ิ (ยุติการรับนักศึกษาตั้งแตป

การศึกษา 2565 เปนตนไป)  
0 0 0 0 0 

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเคมีศึกษา         15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมเชิงบูรณาการ (ช่ือเดิม สาขาวิชาการจัดการ)        35         35         35         35         35  
-  หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศาสตรสิ่งแวดลอม         12         12         12         12         12  
 สาขาดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ศิลปกรรมศาสตร (ท่ีสนองและตอบโจทยตามแผน อววน.)        35        35        35        35        35  

-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาภาษาศาสตรประยุกต (หลักสตูรนานาชาติ)          5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษาเชิงประยุกต (หลักสูตรนานาชาต)ิ (ปรับปรุงหลักสูตรเดิม 

สาขาวิชาภาษาศาสตรประยุกต ดานการสอนภาษาอังกฤษและสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพและนานาชาติ) 
      30         30         30         30         30  

รวมหลักสูตร Degree ท้ังหมด 5,095 5,095 5,095 5,095 5,095 
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ตารางที่ 4 เปาหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) ของนักศึกษาใหม จําแนกตามประเภทหลักสูตร 
 

ประเภทหลักสูตร 

ปการศึกษา 
รวม 

2565 - 2569 
2565 2566 2567 2568 2569 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

หลักสูตรภาษาไทย 2455 1504 127 2455 1504 127 2450 1504 132 2450 1504 132 2450 1504 132 2455 
หลักสูตรภาษาอังกฤษ 30 30 28 30 30 28 30 30 28 30 30 28 30 30 28 30 
หลักสูตรสองภาษา 100   100   100   100   100   100 
หลักสูตรนานาชาติ 585 167 69 585 167 69 585 167 69 585 167 69 585 167 69 585 

รวม 
3,170 1,701 224 3,170 1,701 224 3,165 1701 229 3,165 1,701 229 3,165 1,701 229  

25,475 
 5,095 5,095 5,095 5,095 5,095 

หมายเหตุ 1. แผนป 2565 – 2569 จาก (ราง) แผนนักศึกษาเขาใหม ทั้งหมด ผูสําเร็จการศึกษาเพื่อประกอบการจัดทํางบประมาณ ประจําป 2565 - 2567 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564
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 นักศึกษาท้ังหมด 
• ระดับปริญญาตรี ปลายแผนฯ 13 (ป 2569) มีจํานวนนักศึกษาทั้งหมด  12,615 คน เปนนักศึกษาปกติ

ของสาขาวิชาเดิม 9,040 คน Full Fee สาขาวิชาเดิม 3,355 คน และนักศึกษา Full Fee สาขาวิชาใหม 
220 คน 

• ระดับบัณฑิตศึกษา จํานวนนักศึกษา 4,365 คน เปนนักศึกษาปกติของสาขาวิชาเดิม 1,958 คน และ
นักศึกษา Full Fee สาขาวิชาเดิม 2,407 คน 

• จํานวนนักศึกษาปกติ รอยละ 65 และนักศึกษา Full Fee รอยละ 37 โดยมีสัดสวนนักศึกษาปริญญาตรี : 
บัณฑิตศึกษา รวมเปน 7 : 3  โดยเปนนักศึกษาปกติคิดเปนสัดสวนปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา เทากับ 8 : 2 
และนักศึกษา Full Fee เปน 6 : 4 (รายละเอียดดังตารางที ่5) 

 
ตารางที่ 5 เปาหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) ของนักศึกษาทั้งหมด 

 

 
ระดับ

การศึกษา 

ปการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปริญญาตรี 
(1) 

8,818 3,387 8,944 3,623 8,931 3,683 8,980 3,645 9,040 3,575 

 12,205   12,567  12,614   12,625   12,615  

บัณฑิตศึกษา 
(2) 

1,860 2,455 1,929 2,459 1,939 2,407 1,950 2,405 1,958 2,407 

4,315  4,388 4,346 4,355  4,365 

- ป. โท 
- ป. เอก 

1,421 2,310 1,442 2,291 1,436 2,237 1,432 2,232 1,429 2,233 

439 145 487 168 503 170 518 173 529 174 

 
รวม (1+2) 

10,678 5,842 10,873 6,082 10,870 6,090 10,930 6,050 10,998 5,982 

16,520  16,955  16,960 16,980  16,980  
 

หมายเหต ุ:  1. ปกติ คือ หลักสูตรที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล ต้ังแตอดีตจนถึงปการศึกษา 2554 สําหรับปการศึกษา 2555 
เปนตนไป ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลเฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

2. Full Fee คือ หลักสูตรที่ไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 
3. แผนป 2565 – 2569 จาก (ราง) แผนนักศึกษาเขาใหม ทั้งหมด ผูสําเร็จการศึกษาเพื่อประกอบการจัดทํางบประมาณ 

ประจําป 2565 - 2567 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  
ขอมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564 
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 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา 
• จากผลการรับนักศึกษา ในชวงปลายแผนฯ 12 และตนแผนฯ 13 คาดวาจะมีผูสําเร็จการศึกษาตลอด

แผนฯ 13 จํานวนทั้งสิ้น 20,690 คน เปนผูสําเร็จของสาขาวิชาเดิม จํานวน 20,590 คน ผูสําเร็จ
สาขาวิชาใหม จํานวน 100 คน จําแนกตามระดับการศึกษา (รายละเอียดดังตารางที ่6) 

 
ตารางที่ 6 เปาหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) ของผูสําเร็จการศึกษา 

 

 
ระดับ

การศึกษา 

ปการศึกษา รวม 
2565 - 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปริญญาตรี 
(1) 

2,046 954 2,159 1,075 2,169 1,117 2,234 1,040 2,241 1,070 10,849 5,256 

 3,000  3,234  3,286  3,274  3,311  16,105 

บัณฑิตศึกษา 
(2) 

340 555 358 598 359 550 364 547 365 549 1,786 2,799 

895 956 909 911 914 4,585 

- ป. โท 
- ป. เอก 

295 533 298 570 296 520 295 514 294 514 1,478 2,651 

45 22 60 28 63 30 69 33 71 35 308 148 

 
รวม (1+2) 

2,386 1,509 2,517 1,673 2,528 1,667 2,598 1,587 2,606 1,619 12,635 8,055 

 3,895   4,190  4,195  4,185  4,225 20,690 
 

 

หมายเหต ุ:  1. ปกติ คือ หลักสูตรที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล ต้ังแตอดีตจนถึงปการศึกษา 2554 สําหรับปการศึกษา 2555 
เปนตนไป ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลเฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

2. Full Fee คือ หลักสูตรที่ไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 
3. แผนป 2565 – 2569 จาก (ราง) แผนนักศึกษาเขาใหม ทั้งหมด ผูสําเร็จการศึกษาเพื่อประกอบการจัดทํางบประมาณ 

ประจําป 2565 - 2567 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  
ขอมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564 
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3. เปาหมายดานการวิจัยและบริการวิชาการ 
เปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยดานการวิจัย ตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) จะ

มุงเนนงานวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม เสริมสรางการเรียนการสอน และรากฐานทางวิชาการใหแข็งแกรงโดย
ผสมผสานเขากับการบริหารวิชาการ ตลอดจนใชประโยชนจากผลงาน เพื่อแกปญหาและพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศ รวมถึงการนําผลงานวิจัยไปตอยอดสูเชิงพาณิชย ซึ่งมีเปาหมายการดําเนินงาน ดังนี้ 

 

ผลผลิต/ ผลลัพธ 
หนวย
นับ 

Baseline 
ป 2564 

ปที่ดําเนินการ / ผลผลติ-ผลลพัธ 
รวม 

2565 2566 2567 2568 2569 

1. จํานวนผลงานตีพิมพ
วารสารวิชาการนานาชาติ  

ผลงาน 956 1,004 1,054 1,107 1,162 1,220 5,547 

2. จํานวนผลงานตีพิมพวารสาร 
วิชาการนานาชาติใน Q1  

ผลงาน 468 515 566 623 685 754 3,143 

3. อัตราการอางอิงของผลงานที่
ไดรับการตีพิมพในรอบ 5 ป 

คร้ังตอ 
บทความ 

7.72 7.80 7.86 8.39 9.36 10.52 10.52 

4. จํานวนคร้ังผลงานที่ถูกอางอิง 
ในรอบ 5 ป  

คร้ัง 30,178 31,687 36,440 41,906 49,449 58,350 58,350 

5. บทความที่มีความรวมมือวิจัย
ระดับนานาชาติในรอบ 5 ป 

บทความ 1,599 1,839 2,115 2,432 2,870 3,386 12,641 

6. งบประมาณดานการวิจัยตอ
หัวบุคลากรสายวิชาการ 

ลานบาท
ตอคน 

0.98 1.00 1.25 1.5 1.75 2.0 2.0 
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4. เปาหมายดานการวิจัยและบริการวิชาการ 
เปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยดานการวิจัย ตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) จะ

มุงเนนงานวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม เสริมสรางการเรียนการสอน และรากฐานทางวิชาการใหแข็งแกรงโดย
ผสมผสานเขากับการบริหารวิชาการ ตลอดจนใชประโยชนจากผลงาน เพื่อแกปญหาและพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศ รวมถึงการนําผลงานวิจัยไปตอยอดสูเชิงพาณิชย ซึ่งมีเปาหมายการดําเนินงาน ดังนี้ 

 

ผลผลิต/ ผลลัพธ 
หนวย
นับ 

Baseline 
ป 2564 

ปที่ดําเนินการ / ผลผลติ-ผลลพัธ 
รวม 

2565 2566 2567 2568 2569 

1. จํานวนผลงานตีพิมพ
วารสารวิชาการนานาชาติ  

ผลงาน 956 1,004 1,054 1,107 1,162 1,220 5,547 

2. จํานวนผลงานตีพิมพวารสาร 
วิชาการนานาชาติใน Q1  

ผลงาน 468 515 566 623 685 754 3,143 

3. อัตราการอางอิงของผลงานที่
ไดรับการตีพิมพในรอบ 5 ป 

คร้ังตอ 
บทความ 

7.72 7.80 7.86 8.39 9.36 10.52 10.52 

4. จํานวนคร้ังผลงานที่ถูกอางอิง 
ในรอบ 5 ป  

คร้ัง 30,178 31,687 36,440 41,906 49,449 58,350 58,350 

5. บทความที่มีความรวมมือวิจัย
ระดับนานาชาติในรอบ 5 ป 

บทความ 1,599 1,839 2,115 2,432 2,870 3,386 12,641 

6. งบประมาณดานการวิจัยตอ
หัวบุคลากรสายวิชาการ 

ลานบาท
ตอคน 

0.98 1.00 1.25 1.5 1.75 2.0 2.0 
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5. เปาหมายดานงบประมาณ 
 สถานการณทางการเงิน ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 สรุปไดดังนี ้
(1) สถานการณดานรายรับ 

จากสภาวะการณความกดดันทางดานการเงินและงบประมาณของประเทศ การเปลี่ยนแปลงนโยบายการจดัสรร
งบประมาณแผนดิน ทําใหรายไดงบประมาณแผนดินของมหาวิทยาลัยมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง เชน  งบบุคลากรคาด
วาจะปรับเงินเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยลดลงรอยละ 2 เงินคาตอบแทนรายเดือนตําแหนงทางวิชาการ 1 
เทา งบดําเนินงานที่เปนคาวัสดุการศึกษาของนักศึกษาทุกระดับการศึกษา คาเชาที่ดินที่มหาวิทยาลัยตองสมทบจายดวย
เงินรายไดรอยละ 40 รวมทั้งงบลงทุนโดยเฉพาะสิ่งกอสรางผูกพันใหม มีนโยบายไมจัดสรรงบประมาณให หรือหากไดรับ
จัดสรรก็ตองหาเงินรายไดมาสมทบอยางนอยรอยละ 40 ของวงเงินคากอสราง การที่งบประมาณลดลงมีผลทําให
มหาวิทยาลัยตองใชเงินรายไดมาสมทบในสวนที่ปรับลดลงตามไปดวย ซึ่งสวนใหญเปนงบดําเนินงานจากภารกิจประจํา 
(Function based)2  
 นอกจากนี้การควบรวมสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กับกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
เปน กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จากการปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม ทําใหเกิดกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) เกิด Program Management Units (PMU) 
ในฐานะหนวยงานใหและบริหารจัดการทุน ววน. ปจจุบันมี 7 หนวย ประกอบดวย หนวยบริหารและจัดการทุนดานการ
พัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) หนวยบริหารและจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ (บพข.)    
หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากําลังคน และทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสราง
นวัตกรรม (บพค.) สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (สนช.) สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร องคการมหาชน (สวก.) 
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) สํานักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) มีการแบงงบประมาณจากกองทุน ววน. เปน 
Fundamental Fund  (FF) และ Strategic Fund (SF) 

สําหรับในสวนของการอุดมศึกษานั้น พรบ. การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ระบุไว มาตรา 45 การจัดทําคําขอ
และการจัดสรรงบประมาณสําหรับการอุดมศึกษา มาตรา 45 (1) งบบุคลากร 45 (2) งบดําเนินงานและงบรายจายอ่ืน
ซ่ึงเปนงบประจํารวมทั้งงบลงทุน (Function based) มาตรา 45 (1) (2) ใหเสนอตอสํานักงบประมาณโดยตรง และ
มาตรา 45 (3) งบลงทุนและงบเงินอุดหนุนเพื่อนําไปใชในการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและการผลิต
กําลังคนข้ันสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ อยางไรก็ตาม อว. มีแผนในการปฏิรูประบบอุดมศึกษา สวนหนึ่ง
คือปฏิรูประบบการเงินเพื่ออุดมศึกษา ดวยการงบประมาณโดยมุงเนนการตอบสนองผานอุปสงค (Demand-side 
financing) และจัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาการอุดมศึกษา  

นอกจากนี้ สถานการณการระบาดของโควิด-19 ที่เร่ิมมาตั้งแตตนป 2563 จนถึงปจจุบันและมีความรุนแรงข้ึน
อยางตอเนื่อง ทําใหเกิดผลกระทบอยางมากตอเศรษฐกิจและสังคมทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทยดวย  ทําใหรัฐบาลและ
กรุงเทพมหานครไดกําหนดมาตรการตาง ๆ ในการชะลอความรุนแรงของการระบาดดังกลาว  การระบาดของโควิด-19 
สงผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมทั่วโลกและประเทศไทยในทุกภาคสวน ซึ่งรวมถึงมหาวิทยาลัย นักศึกษา ผูปกครอง 
และประชาชนที่เก่ียวของในการดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย อนึ่งมหาวิทยาลัยไดมีมาตรการชวยเหลือนักศึกษาดวย
การสนับสนุนคาใชจายอ่ืน ๆ มาตั้งแตการระบาดของโควิด-19 ในชวงแรกของการระบาดตนป 2563 จนถึงปจจุบัน            
(ป 2564) มหาวิทยาลัยมีมาตรการตาง ๆ ในการชวยเหลือนักศึกษา บุคลากร และประชาชนบริเวณใกลเคียงกับ
มหาวิทยาลัยและอ่ืน ๆ โดยไดขออนุมัติใชงบประมาณวงเงินประมาณ 300 กวาลานบาท เพื่อการชวยเหลือนักศึกษา และ
บุคลากร เชน ซื้อประกันภัยคุมครองการติดเชื้อโควิด-19 มอบอินเทอรเน็ตแบบ Unlimited จัดหาคอมพิวเตอร 
Notebook ใหยืม 500 เคร่ือง คืนเงินคาบํารุงหอพัก และมีทุนชวยเหลือนักศึกษาจากสถานการณโควิด-19 รวมทั้ง
มาตรการของ อว. ที่ตองการใหความชวยเหลือเยียวยานักศึกษาดวยการลดคาเลาเรียนและคาธรรมเนียมการศึกษา  

                                                 
2 การจัดสรรงบประมาณแผนดิน สํานักงบประมาณ จัดออกเปน 1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ 2) แผนงานพื้นฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย (Function based) 3) แผนงานยุทธศาสตรเพื่อสนับสนุนดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย (Agenda based) 



 
• • • 

73 

 จากสถานการณตาง ๆ ดังกลาวขางตน ไดสงผลกระทบตอการดําเนินกิจการของมหาวิทยาลัยเปนอยางมาก 
โดยเฉพาะทางดานการเงินและงบประมาณ ทําใหรายไดหลัก ๆ เชน งบประมาณจากรัฐ คาเลาเรียน รวมทั้งรายรับจาก
งานวิจัยและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยโดยรวมลดลง อยางไรก็ตามดานรายจายอาจจะสูงข้ึน ถาหากไมมีมาตรการ
ในการปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ดังนั้นมหาวิทยาลัยตองมีการศึกษาเพื่อหาแหลงรายไดเพิ่มเพื่อความ
อยูรอดในระยะสั้นและความมั่นคงระยะยาวในอนาคต  

(1.1) รายรับจากรัฐบาล  
จากสถานการณในปจจุบันสงผลกระทบใหรายไดงบประมาณจากรัฐลดลงอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะงบดําเนินงาน

จากภารกิจประจํา (Function based) หรืองบที่มาจากมาตรา 45 (2) รวมทั้งจากสถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทําใหรัฐบาลตองปรับลดงบประมาณเพื่อนําไปชวยเศรษฐกิจ สังคม และประชาชน              
แตมหาวิทยาลัยยังมีโอกาสในการเพ่ิมรายไดจาก มาตรา 45 (3) ซึ่งเปนการจัดสรรงบประมาณในโครงการตาง ๆ                
การพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและการผลิตกําลังคนข้ันสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ เชน 
โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) โครงการบัณฑิตพันธุใหม หรือโครงการที่เปนความตองการ
ของกระทรวงอ่ืน ๆ รวมทั้งโครงการตาง ๆ ที่มาจากโครงการกูเงินของรัฐบาลเพื่อชวยเศรษฐกิจและสังคมจากสถานการณ 
COVID-19 เชน โครงการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จางงานประชาชนที่ไดรับ
ผลกระทบจาก COVID-19  โครงการมหาวิทยาลัยสูตําบล สรางรากแกวใหประเทศ (U2T) ซึ่งเปนงบประมาณที่สนับสนุน
ใหมหาวิทยาลัยไปทํางานในพื้นที่ จังหวัดตาง ๆ ดวยการจางบัณฑิตจบใหม นักศึกษา และประชาชนทั่วไป อยางไรก็ตาม
โครงการตาง ๆ เหลานี้เปนโครงการที่ตองไปแขงขัน (Competitive bidding) ซ่ึงมหาวิทยาลัยตองกําหนดศักยภาพ
และพัฒนาความสามารถที่เปนจุดแข็งและตองเสนอโครงการที่สอดคลองกับความตองการของประเทศมากข้ึน  

(1.2) รายรับจากคาเลาเรียน 
ปจจุบันรายไดจากคาเลาเรียนหลักมาจากผูเรียนในวัยเรียน (Age Group) จากหลักสูตรที่เปดสอนทั้งในระดับ

ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโท และปริญญาเอก เปนแบบ Professional และ Research) จากการปรับ
โครงสรางประชากรทําใหกลุมผูเรียนในวัยเรียนลดลง จํานวนนักศึกษา มจธ. ลดลงเชนกันโดยเฉพาะในระดับบัณฑิตศึกษา  

อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยยังมีโอกาสในการใหบริการทางการศึกษาใหกับกลุมคนทุกชวงวัยตามปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหม สรางผูเรียนใหเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และมีสมรรถนะ (Competency)              
ที่จําเปนและรองรับสังคมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอยางฉับพลัน (Disruption) ทั้งในปจจุบันและอนาคต การผลิตและ
พัฒนากําลังคนรวมกับภาคสวนตาง ๆ เชน ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชนอยางใกลชิด กอรปกับ
ผลกระทบจากสถานการณโควิดและรัฐจัดงบประมาณลดลงมาอยางตอเนื่อง ทําใหมหาวิทยาลัยตองนําความรูและความ
เชี่ยวชาญที่มีไปเพิ่มรายไดจากเดิมที่เปน Degree เปน Non Degree ซึ่งมหาวิทยาลัยมี Platform KMUTT4Life หรือการ
จัดการศึกษาแบบ Micro-Credentials (MC)  เชน การจัด Courses ระยะสั้นสําหรับผูที่ตองการ Reskill/Upskill/New 
Skill ใหกับคนในวัยแรงงาน หรือคนที่ตองการเปลี่ยนงาน/อาชีพ และหลักสูตรที่มีอยูเดิมตองทบทวนใหทันสมัยและ
ตองตรงกับความตองการของผูใชบัณฑิตมากข้ึน หรือเปนหลักสูตรตามความรวมมือกับบริษัทหรือสถานประกอบการใน
การพัฒนาความรูและทักษะพนักงานของบริษัทนั้น ๆ  

(1.3) รายรับจากงานวิจัยและบริการวิชาการ 
แหลงรายไดจากงานวิจัยและบริการวิชาการที่ผานมาสวนใหญมาจากหนวยงานรัฐอ่ืน ๆ ที่ มจธ. มักจะเรียกวา

แหลงทุนภายนอกเพราะเปนโครงการที่ไมไดรับการสนับสนุนจากสํานักงบประมาณ สําหรับโครงการวิจัยจากรัฐที่ไดรับ
การจัดสรรจากสํานักงบประมาณ มจธ. เรียกวา โครงการวิจัย ว.1 เมื่อมีการปรับกลไกงบประมาณของกระทรวง อว. 
งบประมาณวิจัยจะยายไปที่กองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ดังนั้น มหาวิทยาลัยตองเสนอ
โครงการวิจัยเพ่ือขอรับการสนับสนุน เชน โครงการใหญ โครงการมุงเปา จะเปนทุนทางดาน Strategic Fund (SF) 
หรือโครงการวิจัย นวัตกรรมที่เปนความตองการเฉพาะดานมีการสงขอเสนอโครงการไปที่ Program Management 
Unit (PMU) ตาง ๆ สิ่งสําคัญคือมหาวิทยาลัยตองการทีมวิจัยที่มีความสามารถ นักวิจัยประสบการณสูง และระบบ
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บริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการที่ดี เพื่อแสดงวามหาวิทยาลัยสงมอบผลงานวิจัยไดทันเวลา สวนการพัฒนา
ความเขมแข็งดานการวิจัยและนวัตกรรม จะเปนทุนที่เรียกวา Fundamental Fund (FF) ซึ่งมหาวิทยาลัยตอง
ประเมินศักยภาพ จากการปรับรูปแบบการจัดสรรงบประมาณเพ่ือ ววน. ถือเปนโอกาสในการเพ่ิมรายได นอกจากนั้น
จากสถานการณการระบาดของ COVID-19 ทําใหมหาวิทยาลัยมีโอกาสหารายไดจากงานวิจัยและบริการวิชาการที่ตอบ
โจทยจากสถานการณ COVID-19 แตรายไดจากงานวิจัยและบริการวิชาการจากภาคธุรกิจอุตสาหกรรมจะลดลง อยางไรก็
ตามในอนาคตการทํางานวิจัยและบริการวิชาการกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเปนอีกชองทางที่สามารถเพ่ิมขึ้นหาก
สภาพเศรษฐกิจดีขึ้น แตมหาวิทยาลัยตองปรับระบบบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการใหมมีกลยุทธในการสราง
เครือขายและพันธมิตร สําหรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ไดตั้งเปาในการหารายไดจากงานวิจัยและงานบริการ
วิชาการไวคอนขางทาทาย โดยตั้งเปาไวในสิ้นแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 บุคลากรสายวิชาการจะตองสามารถหารายได
จากงานวิจัยและบริการวิชาการ การจัดการทรัพยสินทางปญญา และการรวมลงทุนในธุรกิจนวัตกรรม เฉลี่ย 3 ปยอนหลัง 
(Rolling average) มูลคาไมต่ํากวา 2.00 ลานบาทตอหัว  

(1.4) รายรับจากการบริหารและจัดการสินทรัพย (Asset Management) 
ปจจุบันการหารายไดจากการบริหารและจัดการสินทรัพยมหาวิทยาลัยที่เปนทั้งสินทรัพยที่จับตองไดและจับตอง

ไมได (Tangible & Intangible Asset) ยังไมมาก สินทรัพยที่มหาวิทยาลัยบริหารจัดการเพื่อเพิ่มรายได เชน คาเชาพื้นที่
ภายในมหาวิทยาลัย พื้นที่เคเอกซ พื้นที่ NBF หอพักนักศึกษา หรือแมแตอุปกรณ เคร่ืองมือวิจัย (ตองมีแผนการใช
เคร่ืองมือ อุปกรณตาง ๆ ใหเกิดประโยชนสูงสุด) รวมทั้งการนําทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property) ไปใชใหเกิด
ประโยชนเชิงพาณิชย เชน การถายทอดเทคโนโลยี การทํา Startup, Spin Off การอนุญาตใหใชสิทธิ (Licensing) การโอน
สิทธิ ซ่ึงมหาวิทยาลัยตองมีแผนการบริหารจัดการใหมีการนําทรัพยสินทางปญญาไปใชตอไป อีกสวนหนึ่งที่สําคัญการนํา
เงินสะสมไปลงทุน ปจจุบันมหาวิทยาลัยนําเงินไปซื้อพันธบัตร รวมทั้งนําไปฝากธนาคารพาณิชย จะไดรับผลตอบแทน
จํานวนหนึ่ง  

(1.5) รายรับจากการระดมทุน (Fundraising) 
ในอนาคตมหาวิทยาลัยนาจะมีโอกาสในการเพิ่มรายไดจากการระดมทุน (Fundraising) ปจจุบันรายไดสวนนี้เปน

เงินที่ไดมาจากการบริจาค และมาจากศิษยเกา (Alumni) เปนสวนใหญ เชน ทุนการศึกษา สําหรับสวนอ่ืน ๆ ยังมีนอย 
เชน ธนาคารกรุงเทพ จํากัด สาขามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี หรือจากการจัดงานครบรอบวันสถาปนา
มหาวิทยาลัย ปจจุบันมหาวิทยาลัยมีหนวยงานที่รับผิดชอบเร่ืองการระดมทุน ซึ่งควรวางแผนในเร่ืองการระดมทุนตอไป  

 
(2) ดานคาใชจาย มหาวิทยาลัยมีประมาณการคาใชจาย ดังนี ้

(2.1) คาใชจายบุคลากร  
มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดผลิตภาพ โดยในชวงนี้จะไมมีการจางงานคนใหม

เพ่ิมโดยเฉพาะพนักงานสายสนับสนุน เนื่องจากสวนหนึ่งเปนการปรับปรุงการทํางานใหเปนระบบและใชเทคโนโลยีใน
การทํางานมากข้ึน มีการยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรใหม                   
หากจําเปนตองเพ่ิมคนใหมจะเพ่ิมเฉพาะบุคลากรที่มารองรับการปรับเปลี่ยนงานใหม 

(2.2) คาใชจายดําเนินงาน 
เนื่องจากมาตรการการปองกันการระบาดของ COVID-19 ทําใหตองปดสถานที่ การหามเดินทางทั้งในและ

ตางประเทศ ทําใหมหาวทิยาลัยตองปรับรูปแบบการเรียนการสอน และการประชุมตาง ๆ เปนแบบออนไลน การทํางานใน
รูปแบบ work from home และจากการที่มหาวิทยาลัยมีมาตรการการทํางานที่เนนเร่ืองการประหยัดพลังงาน การลด
การใชกระดาษ การปรับระบบการทํางานโดยใชเทคโนโลยีมาดําเนินการ ทําใหคาใชจายบางรายการลดลงเนื่องจากไมมี
การดําเนินการกิจกรรมนั้น ๆ อยางไรก็ตามเมื่อสถานการณกลับเขาสูสภาวะปกติ หรือเปนวิถีปกติใหม (New Normal) 
คาดวาคาใชจายบางรายการอาจจะเพิ่มใกลเคียงเดิม หรือบางรายการอาจจะเพิ่มนอยลง เชน คาวัสดุสํานักงาน 
(กระดาษ) คาอาหารในการจัดเลี้ยงประชุมตาง ๆ และคาดวาตอไปในอนาคตจะจัดเปนแบบระบบออนไลนหรือ
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ผสมผสาน (Hybrid) มากข้ึน สวนคาจางเหมาตามสัญญาตาง ๆ ไมวาจะเปนคาจางเหมาบริการทําความสะอาด คาจาง
เหมาบริการรักษาความปลอดภัย และคาจางเหมาอ่ืน ๆ เมื่อมหาวิทยาลัยไดทบทวนและปรับสัญญางานจางเหมาตาง ๆ 
จะทําใหคาใชจายในสวนนี้ปรับลดลงจากเดิม สําหรับคาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ จากการที่มหาวิทยาลัยมี
นโยบายดานการประหยัดและอนุรักษพลังงานที่ดําเนินงานมาหลายปแลว และอยูระหวางดําเนินการโครงการติดตั้งระบบ
ผลิตไฟฟาจากแสงอาทิตย ซึ่งหากดําเนินการแลวเสร็จ มหาวิทยาลัยจะสามารถประหยัดและลดคาไฟฟาลงไดอีกตั้งแต
ปงบประมาณ 2566 เปนตนไป 
 

(2.3) คาใชจายลงทุน (คาครุภัณฑ คาสิ่งกอสราง) 
ตามที่งบประมาณแผนดินภาพรวมลดลง แตรัฐบาลยังมีนโยบายในการจัดสรรงบประมาณที่เปนคาใชจายลงทุน

ประมาณรอยละ 20 ของวงเงินงบประมาณรายจายประจําปภาพรวม ทําใหในชวงป 2562 เปนตนมา มหาวิทยาลัยไดรับ
งบประมาณคาครุภัณฑและคาปรับปรุงสิ่งกอสรางปเดียวประมาณปละ 350 ลานบาท มหาวิทยาลัยจึงเสนอแนวทางให
หนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย พิจารณาคําขอคาใชจายลงทุนที่ตอบสนองนโยบายและเปาหมายในแผนกลยุทธเปน
หลัก หรือเปนครุภัณฑที่มีความจําเปนเพื่อการทดแทนของเดิม เพื่อขอรับการจัดสรรจากงบประมาณแผนดินกอน ทําให
การของบประมาณงบลงทุนดวยเงินรายไดจะลดลง การขอใชเงินรายไดดําเนินการจะพิจารณาใหเฉพาะรายการที่มี
ความสําคัญและจําเปนเรงดวนเทานั้น เชน รายการที่เก่ียวของกับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน รายการที่เก่ียวของ
กับดานดิจิทัล 
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 รายรบัในชวงแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 
ประมาณการรายรับในชวงแผนกลยุทธ มจธ.ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) มหาวิทยาลัยคาดวาจะมีรายรับ

จากแหลงทุนตาง ๆ ทั้งงบประมาณจากรัฐ คาเลาเรียน งานวิจัยและบริการวิชาการจากแหลงทุนภายนอก และ รายได  
อ่ืน ๆ เชน รายไดจากการจัดการทรัพยสินทางปญญา รายไดคาเชาพื้นที่ตาง ๆ และรายไดจากการระดมทุน เปนตน 
(รายละเอียดดัง รูปที่ 1) คิดเปนสัดสวนงบประมาณจากรัฐ ตอรายไดจากการศึกษา ตอรายไดจากงานวิจัยบริการวิชาการ
และรายไดอ่ืน ๆ เมื่อสิ้นแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 เทากับ 1 : 1.08 : 1.55 ตามลําดับ โดย รายรับจากรัฐจะเพิ่มข้ึนไม
มาก (เพิ่มเฉพาะในสวนของเงินที่ใชในการเลื่อนข้ันเงินเดือน) รายรับจากคาเลาเรียนจะหาเพิ่มจากการจัดการศึกษา
รูปแบบใหมสําหรับกลุมคนทุกชวงวัย (Non age group) โดยตั้งเปาจะเพิ่มสัดสวนรายไดจากการจัดการศึกษา (จากกลุม 
Non Degree) ตอรายไดจากการจัดการศึกษาทั้งหมด (ไมรวมรายไดจากรัฐ) รอยละ 20 และจะเพิ่มรายรับจากงานวิจัย
และบริการวิชาการ โดยตั้งเปาจะมีรายรับจากงานวิจัยและบริการวิชาการ การจัดการทรัพยสินทางปญญา และการรวม
ลงทุนในธุรกิจนวัตกรรม เฉลี่ย 3 ปยอนหลัง (Rolling average) มีมูลคาไมต่ํากวา 2.0 ลานบาทตอหัว (บุคลากรสาย
วิชาการ) รวมทั้งรายไดอ่ืน ๆ ไดแก รายไดจากคาเชาพื้นที่เพิ่มข้ึนโดยเฉลี่ยรอยละ 30 ตอป และรายไดจากการระดมทุน
เพิ่มข้ึนประมาณรอยละ 7 ตอป  
 

รูปที่ 1 รายรับ ป 2563 – 2564 (ผล) และป 2565 – 2569 (แผน) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ  รายไดอ่ืน ๆ ประกอบดวย ดอกเบี้ย รายไดจากการระดมทุน (Fundraising) และรายไดจากการบริหารและ
จัดการสินทรัพยตาง ๆ (คาเชาพื้นที่ รายไดจากทรัพยสินทางปญญา เปนตน) 

 
 
 
 
 

2563 (ผล) 2564 (ผล) 2565 (แผน) 2566 (แผน) 2567 (แผน) 2568 (แผน) 2569 (แผน)

รายไดอื่น 243.38 236.18 240.00 295.00 318.00 360.00 383.00

โครงการ Agenda based 135.40 139.69 214.00 320.00 360.00 365.00 365.00

บริการวิชาการ 529.28 354.52 534.00 530.00 622.00 732.00 812.00

วิจัย 236.26 282.25 375.00 430.00 500.00 600.00 670.00

คาเลาเรียน 879.35 856.48 886.00 1,000.00 1,090.00 1,150.00 1,190.00

งบลงทุนจากรัฐ 370.34 352.85 332.00 350.00 370.00 390.00 400.00

งบดําเนินการจากรัฐรวมเงินงบกลาง 1,310.31 1,302.81 1,314.00 1,325.00 1,310.00 1,313.00 1,300.00

รายรับไมรวมงบลงทุนจากรัฐ 3,333.97 3,171.92 3,563.00 3,900.00 4,200.00 4,520.00 4,720.00

รายรับรวมงบลงทุนจากรัฐ 3,704.30 3,524.77 3,895.00 4,250.00 4,570.00 4,910.00 5,120.00

0
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หนวย : ลานบาท
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 รายจายในชวงแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 
สําหรับประมาณการรายจายจําแนกตามคาใชจายที่จําเปนและรายจายกิจกรรมตาง ๆ ในชวงปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 - 2569 มหาวิทยาลัยคาดวาจะมีประมาณการคาใชจายรวมเทากับ 3,880.00, 4,220.00, 4,460.00, 
4,650.00 และ 4,820.00 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งจําแนกตามหมวดรายจาย ดังนี้ (รายละเอียดดัง รูปที่ 2) 

o คาใชจายบุคลากรเทากับ 1,480.00, 1,530.00, 1,560.00, 1,580.00 และ 1,620.00 ลานบาท 
ตามลําดับ 

o คาใชจายดําเนินงานเทากับ 1,793.00, 2,020.00, 2,210.00, 2,400.00 และ 2,520.00 ลานบาท 
ตามลําดับ 

o คาสาธารณูปโภค เทากับ 105.00, 120.00, 120.00, 130.00 และ 130.00 ลานบาท ตามลําดับ 
o คาใชจายลงทุน (คาครุภัณฑและสิ่งกอสราง) เทากับ 502.00, 550.00, 570.00, 540.00 และ 550.00 

ลานบาท ตามลําดับ 
 

รูปที่ 2 รายจาย ป 2563 – 2564 (ผล) และป 2565 – 2569 (แผน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

2563 (ผล) 2564 (ผล)
2565
(แผน)

2566
(แผน)

2567
(แผน)

2568
(แผน)

2569
(แผน)

งบลงทุน 631.05 662.32 502.00 550.00 570.00 540.00 550.00

คาสาธารณูปโภค 108.47 84.44 105.00 120.00 120.00 130.00 130.00

คาใชจายดําเนินงาน 1,484.35 1,410.96 1,793.00 2,020.00 2,210.00 2,400.00 2,520.00

คาใชจายบุคลากร 1,409.04 1,404.28 1,480.00 1,530.00 1,560.00 1,580.00 1,620.00

รายจายรวม 3,632.91 3,562.00 3,880.00 4,220.00 4,460.00 4,650.00 4,820.00

รายรับรวม 3,704.30 3,524.77 3,895.00 4,250.00 4,570.00 4,910.00 5,120.00
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บทสรุปผูบ้ริหาร แผนกลยุทธค์ณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

----------------------------------------- 
 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ถือก าเนิดขึ้นพร้อมกับการก่อตั้งของวิทยาลัยเทคนิคธนบุรี  ปัจจุบันมีสถานะเป็นคณะ
หนึ่งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  โดยเริ่มเปิดท าการเรียนการสอนในปี  2503 ในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) รับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 5 (และ ม.8 เดิม) ในปี 2508 วิทยาลัยได้เพิ่ม
หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรเทคนิคชั้นสูง (ปทส.) และปรับเป็นหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.)หลักสูตร 5 
ปี ในปี 2514 ในปี 2533 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตได้ปรับเป็นหลักสูตร 4 ปีจนถึงปัจจุบัน  คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์เปิดสอนในระดับปริญญาโทครั้งแรกในปี 2518 และ ระดับปริญญาเอกครั้งแรกในปี 2539  

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ในช่วงการบริหารของ ศ.ดร.ชัย จาตุรพิทักษ์กุล คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ (พ.ศ. 
2565 – 2569) ได้ด าเนินการทบทวนวิสัยทัศน์และแผนพัฒนา 5 ปี ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับ
มหาวิทยาลัย เพื่อตอบสนองแผนพัฒนาฯ มจธ. ฉบับที่ 13 

• วิสัยทัศน์คณะวิศวกรรมศาสตร์ :  
Engineering Excellence to Enhance Society Capabilities 

• ปรัชญา  :  
ทนฺโต เสฎโฐ มนุสเสสุ ในหมู่มนุษย์ ผู้ทีฝ่ึกตนดีแล้วเป็นผู้ประเสริฐสุด 

• Core Values :    
ขยันสู้งาน   วิชาการเข้มแข็ง   
ร่วมแรงมุ่งมั่น  สร้างสรรค์นวัตกรรม 
น าพาชุมชน สร้างคน พฒันาชาต ิ

• พันธกิจ (Mission) 
1) ผลิตวิศวกรมืออาชีพ ที่มีวชิาการเป็นเลิศและศักยภาพการเปน็ผู้สร้างนวัตกรรม สามารถท างานในระดับ

สากล 
2) ผลิตผลงานวิจัยและวิชาการทางวิศวกรรมและเทคโนโลยีเป็นทีย่อมรับในระดับสากล 
3) ผลิตงานบริการวิชาการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันให้กับอุตสาหกรรม ชุมชน และสงัคม 
4) บริหารองค์กรและทรัพยากรบุคคลตอบสนองเปา้หมายวสิัยทัศน์ อย่างมีธรรมาภิบาล 

 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ในช่วงการบริหารของ ศ. ดร.ชัย จาตุรพิทักษ์กุล คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์  (พ.ศ. 

2565 – 2569) ได้มีการบริหารจัดการตามแผนพัฒนาพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ที่ก าหนดออกเป็น 3 ระยะ ตั้งแต่ปี 
2017-2030 ตามรูปที่ 1 
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รูปที่ 1 Strategic Theme คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 

 
 
คณะวิศวกรรมศาสตร์มุ่งผลักดันการบริหารกลยุทธ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ให้ไปสู่ ERA 2 และตอบสนอง

ต่อนโยบายของมหาวิทยาลัย และประเทศ ที่มีการปรับรูปแบบการจัดสรรงบประมาณ รวมทั้งสถานการณ์ Disruption 
ต่าง ๆ คณะวิศวกรรมศาสตร์ จึงได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ทางกลยุทธ์ ดังรูป
ที่  3 เพื่อเป็นทิศทางในการไปสู่เป้าหมาย ตามรูปที่ 2 

 
รูปที่ 2 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และเป้าประสงค์ทางกลยทุธ์ 
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ในการนี้ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้ก าหนดโครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับเป้าหมายมหาวิทยาลัย ภายใต้
แผนพัฒนาฯ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) ผนวกกับแผนยุทธศาสตร์
คณะฯ กลุ่มที่ 1 การพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier Research) และ New S-Curve 
ตามตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ความเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่สามารถตอบสนองตามที่คณะฯ/มหาวทิยาลัย/ประเทศ ภายใต้
ยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ดังนี ้
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1. ด้านพัฒนาการเรียนการสอน
1.1 โครงการรับนักศึกษาเชิงรุก
1.1.1 โครงการรับนักศึกษาคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ และกิจกรรมการรับ
นักศึกษาเชิงรุก

< <

1.1.2 โครงการสร้างความร่วมมือรับ
นักศึกษาโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย < <

1.1.3 โครงการสัมมนาครูแนะแนว < <

1.1.4 โครงการชวนน้องเรียนวิศวะ < <

1.1.5 โครงการแข่งขันทางด้านวิชาการ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ส าหรับนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย

< < < < < < < <

1.2 โครงการพัฒนานักศึกษา
1.2.1 โครงการพัฒนานักศึกษาทุกระดับ < < < < <

1.2.2 โครงการพัฒนานักศึกษาก่อนเข้า
เรียน (Hands on) < < < < <

1.2.3 โครงการ KMUTT Engineering 
Innovation Challenge < < < < < < < < < < <

1.3 โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรตาม
เกณฑ์พัฒนาคุณภาพ
1.3.1 โครงการเตรียมความพร้อมรับรอง
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา
วิศวกรรมศาสตร์ TABEE

< <

1.3.2 โครงการเตรียมความพร้อมขอการ
รับรองจาก ABET ยกระดับหลักสูตร
วิศวกรรมศาสตร์

< <

1.3.3 โครงการ ก ากับ ติดตามการประกัน
คุณภาพหลักสูตร คณะวิศวกรรมศาสตร์ < <

กลุ่มท่ี 1 การพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้า
ของโลก

(Global and Frontier Research)
National 5 New S-Curveแผนยุทธศาสตร์คณะฯ

โครงการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์

เป้าหมาย มจธ.
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ตารางที่ 1 ความเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (ต่อ) 
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1.4 โครงการพัฒนาการเรียนการสอน
1.4.1 โครงการพัฒนาอาจารย์ตามแนวทาง
ของ HEA Fellowship คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

< < <

1.4.2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
วิชาการด้านการเรียนการสอน ตาม
แนวทางการจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์
การเรียนรู้ (Outcome-Based Education :
 OBE)

< < <

14.3 โครงการเรียนรู้ในรูปแบบ 
Project-Based Learning < <

1.4.4 โครงการสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือสร้าง
นวัตกรรมการเรียนรู้ด้านวิศวกรรมศาสตร์ < < < < < < < <

1.4.5 โครงการพัฒนาบทเรียน (Learning 
Unit) ส าหรับการรับรองและพัฒนา
ความสามารถในรูปแบบ 
Micro-Credentials คณะวิศวกรรมศาสตร์

< < < <

1.5 โครงการส่งเสริมการท าหลักสูตร
บัณฑิตพันธ์ุใหม่ < <

1.6 โครงการพัฒนาส่ือการเรียนการสอน
รูปแบบออนไลน์ เป็นการเก็บสะสมองค์
ความรู้

< < < < <

1.7 โครงการสนับสนุนการสร้าง Learning 
Unit ท่ีใช้ส่ือเทคโนโลยี AR/VR < < < < < < <

1.8 โครงการส่งเสริมการบริหารจัดการ
โครงการ WiL < < < <

1.9 โครงการบริหารจัดการ Innovation 
Exchange (Maker Space)
 (งบสนับสนุน มจธ. 60% 'งบคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 40%)

< < < < < < < < < < < <

1.10 โครงการทุนสนับสนุนส าหรับ
นักศึกษาท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ 
วิกฤตหรือภัยพิบัติต่างๆ

< < <

กลุ่มท่ี 1 การพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้า
ของโลก

(Global and Frontier Research)
National 5 New S-Curveแผนยุทธศาสตร์คณะฯ

โครงการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์

เป้าหมาย มจธ.
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ตารางที่ 1 ความเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (ต่อ) 
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2. ด้านวิจัย
2.1 โครงการทุนเพชรพระจอมเกล้าดุษฎี
บัณฑิต 60 ปี* < < < < < < < < < < < <

2.2 โครงการเครดิตสะสมฯ < < < < < < < < < < < <

2.3 โครงการทุนสนับสนุนนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอกส าหรับผู้มีความโดดเด่นด้าน
วิชาการ*

< < < < < < < < < < < <

2.4 โครงการสนับสนุนทุนวิจัยเข้มแข็ง < < < < < < < < < < < <

3. ด้านบริการวิชาการ
3.1 โครงการพัฒนาร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม
      3.1.1 โครงการ FEN Industrial Day < < < < < < < < <

       3.1.2 โครงการ Engineering-KMUTT
 Job Fair

< < < < < < < < <

       3.1.3 การเสนวนากลุ่ม
ภาคอุตสาหกรรม

< < < < < < < < <

3.2  โครงการเพ่ิมจ านวนพันธมิตร
อุตสาหกรรม และพัฒนาข้อเสนอโครงการ/
กลุ่มวิจัยเชิงรุก

< < < < < < < < <

4. ด้านบริหารจัดการ
4.1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท่ี
สอดคล้องกับพันธกิจหลักเพ่ือสร้าง
นวัตกรรมและสอดรับการเปล่ียนแปลงในยุค
 Disruption

< < < < < < <

4.2 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ < <

4.3 โครงการบริหารจัดการอาคาร < < <

4.4 โครงการบริหารจัดการ EdPEx < <

4.5 โครงการบริหารกลยุทธ์ < < < < < < < <

4.6 โครงการส่ือสารเชิงกลยุทธ์ กับทุก
กลุ่มเป้าหมาย < < < < < < <

กลุ่มท่ี 1 การพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้า
ของโลก

(Global and Frontier Research)
National 5 New S-Curveแผนยุทธศาสตร์คณะฯ

โครงการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์

เป้าหมาย มจธ.
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
ปรับเปลี่ยนการท างาน และพฒันาทรัพยากรมนุษย์เพื่อตอบโจทย์ประเทศ  

ในการพัฒนาอุตสาหกรรมในอนาคต 

วัตถุประสงค์  ยกระดับงานวิจัยให้เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาการสูงขึ้น และในระดับนานาประเทศมากข้ึน 
ตารางที่ 2   ผลผลิตและผลลัพธ์ (Output & Outcome) ของการปรับเปลี่ยนการท างาน และพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์เพื่อตอบโจทย์ประเทศ ในการพัฒนาอุตสาหกรรมในอนาคต 

ผลผลิตและผลลัพธ ์ หน่วยนับ 
Baseline 
ปี 2564  

(ณ กันยายน 64) 

ปีที่ด าเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ์ รวม 
  (เป้าสุดทา้ย
ของโครงการ)  2565 2566 2567 2568 2569 

ผลผลิต (Output) 
1. จ านวนผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการจด

สิทธิบัตร / อนสุิทธิบัตร 

  
จ านวน 

ผลงานวิจัย 

  
2 

  
5 

 
5  

 
5 

  
5 

 
5  

  
25 

2. จ านวนสัดส่วน Q1 – Q4 สัดส่วนจ านวน
บทความต่อคน 

0.85 0.9 1.0 1.1 1.1 1.53 1.53 

3. ร้อยละบคุลากรที่มีผลงานวิจัย
ระดับนานาชาติ (เฉพาะวารสาร 
WOS Q1 – Q4) 

ร้อยละ 30 32 34 36 38 40  180 

4. เพิ่มจ านวนบทความวิชาการ
นานาชาติที่มี Impact Factor  
ในฐาน WOS 

จ านวนบทความ 202 205 210 215 220 225 1,075 

5. ร้อยละบคุลากรที่มีผลงานวิจัย
ระดับนานาชาติ (ทุกประเภท) 

ร้อยละ 50 60 70 80 90 100 100 

6. จ านวนนักศึกษาปริญญาเอกเข้า
ศึกษา 

จ านวนคน 14  
(เฉพาะ 1/64) 

35 40 45 50 55 225 

7. จ านวนรายได้งานวิจัย (กอง 300) ล้านบาท 57.70 80 85 90 95 100 450 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
1. การสร้างนักวิจัยหน้าใหม ่

 
จ านวนนักวิจัย 

หน้าใหม ่

 
5  

 
5 

 
5  

 
5 

 
5 

 
5  

 
25  

2. การสร้างกลุ่มวิจยั / หน่วยวิจัย จ านวนกลุ่มวิจัย 2 2 2 2 2 2 10 
3. อันดับ Ranking สาขา

วิศวกรรมศาสตร์ (ไทย / โลก) 
        

     - THE  ล าดับ 1  
(501-600) 

1 
(501-
600) 

1 
(401-
500) 

1 
(300) 

1 
(300) 

1  
(300) 

1  
(300) 

     - US News ล าดับ 1  
(321) 

1 
(300) 

1 
(300) 

1 
(300) 

1 
(300)  

1  
(300) 

1  
(300) 

     - QS ล าดับ 2  
(401- 500) 

2 
(401-
500) 

2 
(401-
500) 

2 
(401-
500) 

2 
(401-
500) 

2 
(401-
500) 

2 
(401-500) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

ปรับเปลี่ยนการท างาน และพฒันาทรัพยากรมนุษย์เพื่อตอบโจทย์อุตสาหกรรม ชุมชน และประเทศ  
 ในมิติของผลงาน ที่ใช้การปฏบิัติได้จริง และสร้างสรรค์นวัตกรรม 

วัตถุประสงค์  บูรณาการบริการวชิาการเพื่อตอบโจทย์อุตสาหกรรมและสร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม 
ตารางที่ 3    ผลผลิตและผลลัพธ์ (Output & Outcome) ของการปรับเปลี่ยนการท างาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อ

ตอบโจทย์อุตสาหกรรม ชุมชน และประเทศ ในมิติของผลงาน ที่ใช้การปฏิบัติได้จริง และสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ผลผลิตและผลลัพธ ์ หน่วยนับ 
Baseline 
ปี 2564  

(ณ กันยายน 64) 

ปีที่ด าเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ์ รวม 
  (เป้าสุดทา้ย
ของโครงการ)  2565 2566 2567 2568 2569 

ผลผลิต (Output) 
1. การรับนักศึกษาทั้งในระดับ

ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาได้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 

  
 ร้อยละของแผน
รับ นศ. ระดับ
ปริญญาตรี  

 
112  

 

 
110 

 

 
110 

 
110 

 
110 

 
110 

 

 
110 

ร้อยละของแผน
รับ นศ.ระดับ
ปริญญาตรี-
นานาชาติ 

 
95  
 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

ร้อยละของแผน
รับ นศ.ระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 
31 

 
50 

 
60  

 
75 

 
90 

 
100 

 
100 

2. ระดับความผูกพันของนักศึกษา
ต่อคณะ (ร้อยละของนักศึกษาที่
จะแนะน าให้คนรู้จักมาเรียนใน
หลักสูตร) 

ร้อยละ 93.30  
(ปีการศึกษา 

2563) 

95 95 95 95 95 95 

3. จ านวนพันธมิตรอุตสาหกรรมใน
ระดับคณะเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 
ต่อป ี

ร้อยละ 18 พันธมิตร เพิ่มขึ้น 
10% 

เพิ่มขึ้น 
10% 

เพิ่มขึ้น 
10% 

เพิ่มขึ้น 
10% 

เพิ่มขึ้น 
10% 

เพิ่มขึ้น  
10% 

4. มีจ านวนโครงงาน WIL เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 5 จากปีการศึกษาที่ผ่าน
มา 

จ านวน 
โครงการ 

 100 
(ปีการศึกษา 

2563) 

 105 110  115  120  125  575  

5. เพิ่มจ านวนนักศึกษาที่สร้าง
ผลงานนวัตกรรมจ านวน 10 
ผลงานต่อปี 

จ านวนผลงาน 6 10 10 10 10 10 50 

ผลลัพธ์ (Outcome)         
1. รับนักศึกษาที่มีคุณภาพ จาก

โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายได้ ร้อยละ 
30 ต่อปีของจ านวนรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีทั้งหมด 

ร้อยละ 20.62 
 

25 30 35 40 40 40 

2. หลักสูตรทุกหลักสูตรผ่านตาม
เกณฑ์องค์ประกอบที่ 1 การ
ก ากับมาตรฐาน 

จ านวน 
หลักสูตร 

51 ทุก
หลักสูตร 

ทุก
หลักสูตร 

ทุก
หลักสูตร 

ทุก
หลักสูตร 

ทุก
หลักสูตร 

ทุก 
หลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

ปรับเปลี่ยนการท างาน และพฒันาทรัพยากรมนุษย์เพื่อตอบโจทย์ประเทศ ในมิติของการสร้างองค์กรที่คล่องตัว มี
ความโปร่งใส และสามารถพัฒนาต่อเนื่องอย่างยั่งยืน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นผู้น า ผู้บริหาร การที่

มีคุณธรรม จริยธรรม 

วัตถุประสงค์  บูรณาการบริการวิชาการเพื่อตอบโจทย์อุตสาหกรรมและสร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม                    
พัฒนา และสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน ให้สามารถพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา ให้สามารถน า
ความรู้ไปใช้ได้จริง สามารถศึกษา สืบค้นข้อมูล ทดลอง เพื่อพัฒนาการท างานได้ สามารถท างานในที่
มีความหลากหลายได้ สามารถด าเนินกิจการของตนเองได้อย่างมีคุณธรรมจริยธรรม 

ตารางที ่4   ผลผลิตและผลลัพธ์ (Output & Outcome) ของการปรับเปลี่ยนการท างาน และพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือตอบโจทย์ประเทศ ในมิติของการสร้างองค์การที่คล่องตัว มีความโปร่งใส 
และสามารถพัฒนาต่อเนื่องอย่างยั่งยืน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นผู้น า ผู้บริหาร 
การที่มีคุณธรรมจริยธรรม 

 

ผลผลิตและผลลัพธ ์ หน่วยนับ 
Baseline 
ปี 2564  

(ณ กันยายน 64) 

ปีที่ด าเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ์ รวม 
  (เป้าสุดทา้ยของ

โครงการ)  
2565 2566 2567 2568 2569 

ผลผลิต (Output)         
1. จ านวนอาจารย์ผู้สอนที่เข้าร่วม

การอบรมจ านวน 60 คนต่อปี 
 จ านวนคน 53 60 60 60 60 60 300 

2. จ านวนรายวิชาที่มีการพัฒนา
เครื่องมือและนวัตกรรมการท า
วิจัยที่ช่วยผลักดันให้เกิดการ
เรียนรู้กับผู้เรียน ที่สอดคล้องกับ
การสร้าง Engineering 
Innovators with 
Entrepreneurial Sense ใน
หลากหลายรูปแบบ 

จ านวน 
รายวิชา 

2 6 6 6 6 6 30 

3. อาจารย์ในคณะได้รับรอง
คุณภาพด้านการเรียนการสอน
ตามกรอบมาตรฐานอาจารย์มือ
อาชีพในระดับ Fellow หรือสูง
กว่า 

จ านวนคน 10  10 10 10 10 10 50 

4. รายวิชาที่จัดการเรียนรู้ใน
รูปแบบ Multi-Disciplinary 
Project-based learning  

จ านวน 
โครงการ 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

2 4 4 4 4 18 

5. จ านวนบทเรียน (Learning 
Unit) 10 Unit 

จ านวน 
บทเรียน 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

20 20 20 20 20 100 

6.  มีโครงการที่ตอบสนองการ
พัฒนาบัณฑิตตามคุณลักษณะ
บัณฑิตอันพึงประสงค์ KMUTT-
Student QF ครบทุกด้าน 

ตอบ KMUTT-
Student QF ครบ 

ทุกด้าน 

มีการจัด
กิจกรรม 4 

กิจกรรม ตอบ 
QF 5 ด้าน  

มีกิจกรรมที่
ตอบสนอง
KMUTT-
Student 

มีกิจกรรมที่
ตอบสนอง
KMUTT-
Student 

มีกิจกรรมที่
ตอบสนอง
KMUTT-
Student 

มีกิจกรรมที่
ตอบสนอง
KMUTT-
Student 

มีกิจกรรมที่
ตอบสนอง
KMUTT-
Student 

มีกิจกรรมที่
ตอบสนอง
KMUTT-
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ผลผลิตและผลลัพธ ์ หน่วยนับ 
Baseline 
ปี 2564  

(ณ กันยายน 64) 

ปีที่ด าเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ์ รวม 
  (เป้าสุดทา้ยของ

โครงการ)  
2565 2566 2567 2568 2569 

(จาก 8 ด้าน) QF ครบ ทุก
ด้าน 

QF ครบ ทุก
ด้าน 

QF ครบ  
ทุกด้าน 

QF ครบ ทุก
ด้าน 

QF ครบ ทุก
ด้าน 

Student QF 
ครบ  ทุกด้าน 

7. ร้อยละของนักศึกษาแรกเข้าที่
ได้รับการฝึกทักษะปฏิบัติ 
Hands-on 

ร้อยละ ยังไม่มี 
Project day 

100 100 100 100 100 100 

8. จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วม
สร้างสรรค์ผลงานด้าน
นวัตกรรมในโครงการ 
Innovation ของคณะ  

จ านวนทีม ยังไม่ได้มีการ
จัดกิจกรรม 

10 10 10 10 10 50 

9. จ านวนหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์
ใหม่ระยะสั้น         

จ านวน 
หลักสูตร 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

2 2 2 2 2 10 

10. อาจารย์และเจ้าหน้าที่คณะ มี
การปรับรูปแบบกิจกรรมการ
เรียนการสอนและการประชุมใน
สถานการณ์ปกติได้ร้อยละ 30 

ร้อยละ 95.6 30 30 30 30 30 30 

11. จ านวนต้นแบบ Learning 
Unit ที่ใช้สื่อเทคโนโลยี AR 
หรือ VR 

จ านวน  
Unit 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

1 1 1 1 1 5 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

สามารถน าไปพัฒนาหลักสูตร
ตาม Outcome Based 
Education ได้ 

 
จ านวนคน 

(นับหลักสูตรตาม
หลักสูตรที่

ครบรอบการ
ปรับปรุง) 

  
ปีการศึกษา

2563 
98 คน 

(หลักสูตรเริ่ม
ใช้ 2564 

จ านวน 26 
หลักสูตร) 

 
ปี

การศึกษา
2564    
35 คน 

(หลักสูตร
เริ่มใช้ 
2565 

จ านวน 9
หลักสูตร) 

 
ปี

การศึกษา
2565   
18 คน 

(หลักสูตร
เริ่มใช้ 
2566 

จ านวน 4
หลักสูตร) 

 
ปี

การศึกษา
2566  
5 คน 

(หลักสูตร
เริ่มใช้ 
2567 

จ านวน 1
หลักสูตร) 

 
ปี

การศึกษา
2567   
43 คน 

(หลักสูตร
เริ่มใช้ 
2568 

จ านวน 11
หลักสูตร) 

 
 ปี

การศึกษา
2568  
98 คน 

(หลักสูตร
เริ่มใช้ 
2569 

จ านวน 26
หลักสูตร) 

 

 
297 

2. สามารถผลักดันให้สามารถ
ตีพิมพ์ผลงานด้านนวัตกรรม
การศึกษาทางวิศวกรรมใน
วารสารระดับชาติและ
นานาชาติได้ภายในปี 2567 

จ านวน 
ผลงาน 

1 1 1 1 1 1 5 

3. หลักสูตรปริญญาตรีทีม่ีความ
พร้อมยื่นเข้ารับรองมาตรฐาน 
ABET/TABEE จ านวน 7 
หลักสูตร (ร้อยละ 30 ของ
หลักสูตรระดับปริญญาตรี
ทั้งหมด) 

 
 

จ านวน 
หลักสูตร 

ABET = 0 
TABEE = 1 

ABET=1 
TABEE=2 

ABET=0 
TABEE=2 

ABET=1 
TABEE=2 

ABET=1 
TABEE=3 

ABET=0 
TABEE=3 

ABET = 3 
TABEE = 13 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
ปรับเปลี่ยนการท างาน และพฒันาทรัพยากรมนุษย์เพื่อตอบโจทย์ประเทศ และอุตสาหกรรมในการท างาน      

บูรณาการต่างสาขา และท างานร่วมกับองค์การนานาชาติ 

วัตถุประสงค์   สร้าง Ecosystem Creative  innovative Internationalized 
ตารางที่ 5  ผลผลิตและผลลัพธ์ (Output & Outcome) ของการปรับเปลี่ยนการท างาน และพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์เพื่อตอบโจทย์ประเทศ และอุตสาหกรรมในการท างานบูรณการต่างสาขา และท างานร่วมกับ
องค์การนานาชาติ 

ผลผลิตและผลลัพธ ์ หน่วยนับ 
Baseline 
ปี 2564  

(ณ กันยายน 64) 

ปีที่ด าเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ์ รวม 
  (เป้า

สุดท้ายของ
โครงการ)  

2565 2566 2567 2568 2569 

ผลผลิต (Output) 
1. ห้องเรียนต่อภาควิชา (จ านวน

ห้องปฏิบัติการทีผ่่านการประเมิน
ด้านความปลอดภยั) 

 
จ านวน

ห้องปฏิบัติการ 
5 6 6 6 7 7 32 

2. นักศึกษาช้ันปีท่ี 4 ท่ีเข้าร่วม
กิจกรรม (Job Fair) 

ร้อยละ Onsite 
91.33 

Online 71.06 

90 90 90 90 90 90 

3. จ านวนกลุ่มอุตสาหกรรมที่เข้าร่วม
การเสวนา (จดักิจกรรม 2 ครั้งต่อ
ปี) 

จ านวนกลุ่ม
อุตสาหกรรม 

ยังไม่ได้เริม่
โครงการ 

ยังไม่ได้
เริ่ม

โครงการ 

12 12 12 12 48 

4. จ านวนหน่วยงานหรือสถาน
ประกอบการชั้นน าที่เข้าร่วม
กิจกรรม  (ไม่นับซ้ า) 

        

    - Job Fair จ านวน
หน่วยงาน 

Onsite 
115 

Online 91 

120 125 130 135 140 650 

    - MOU จ านวน
หน่วยงาน 

16 20 25 30 35 40 150 

5. จ านวนองค์กรนานาชาติ 
(มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ) ที่
นักศึกษาได้เข้าร่วมกิจกรรม 

จ านวนองค์กร
นานาชาติ 

20** 10 20 23 25 28 106 

6. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
ในองค์กรนานาชาติ (มหาวิทยาลัย
ในต่างประเทศ) 

จ านวน
นักศึกษา 

80** 40 80 85 90 100 395 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
1. จ านวนห้องปฏิบัติการทีไ่ดร้ับการ

รับรองตามมาตรฐานสากลได้รับ
การรับรอง เช่น ISO เกณฑ์
มาตรฐานสากลอื่น 

 
จ านวน

ห้องปฏิบัติการ 

 
4 
 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
20 
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ผลผลิตและผลลัพธ ์ หน่วยนับ 
Baseline 
ปี 2564  

(ณ กันยายน 64) 

ปีที่ด าเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ์ รวม 
  (เป้า

สุดท้ายของ
โครงการ)  

2565 2566 2567 2568 2569 

2. จ านวนพันธมิตรอุตสาหกรรมใน
ระดับคณะเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 
ต่อป ี

ร้อยละ 18 พันธมิตร เพิ่มขึ้น 
10%  
ต่อป ี

เพิ่มขึ้น 
10%  
ต่อป ี

เพิ่มขึ้น 
10%  
ต่อป ี

เพิ่มขึ้น 
10% 
 ต่อป ี

เพิ่มขึ้น 
10% 
ต่อป ี

เพิ่มขึ้น  
10% 
 ต่อป ี

3. จ านวนนักศึกษาท่ีได้เข้าท างาน
ในองค์กรนานาชาติหลังส าเร็จ
การศึกษา 

จ านวน
นักศึกษา 

39 40 45 50 55 60 250 

** เป็นข้อมูลของปี 2562 ซึ่งเกิดขึ้นก่อนสถานการณ์การรระบาดของไวรัสโคโรนา 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
ปรับเปลี่ยนการท างาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อความเป็นเลิศในการบริหารภายใต้กรอบธรรมาภิ

บาล ให้ความส าคัญต่อคุณภาพ ในทุกมิติ ทรัพยากรมนุษย์ ผลงาน และกระบวนการ  

วัตถุประสงค์   HPO สร้างความเป็นเลิศในการบริหารภายใต้กรอบธรรมาภิบาล ให้ความส าคัญต่อคุณภาพ ในทุกมิติ
ทรัพยากรมนุษย์ ผลงาน และกระบวนการ 

ตารางที่ 6   ผลผลิตและผลลัพธ์ (Output & Outcome) ของการปรับเปลี่ยนการท างาน และพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เพื่อความเป็นเลิศในการบริหารภายใต้กรอบธรรมาภิบาล ให้ความส าคัญต่อคุณภาพ ในทุกมิติ 
ทรัพยากรมนุษย์ ผลงาน และกระบวนการ  

ผลผลิตและผลลัพธ ์ หน่วยนับ 
Baseline 
ปี 2564  

(ณ กันยายน 64) 

ปีที่ด าเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ์ รวม 
  (เป้าสุดทา้ย
ของโครงการ)  2565 2566 2567 2568 2569 

ผลผลิต (Output) 
1. ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการพัฒนา 

  
ร้อยละ 

  
16.55 

  
20 

 
25  

 
30  

 
30 

 
30 

 
30  

2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
เลื่อนระดับตามกรอบเวลา 

ร้อยละ 4.76 10  15  20  20  20   20 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
1. ช่องว่างสมรรถนะ (Competency 

Gap)  ของบุคลากรลดลงอย่างต่อเนื่อง
ทุกป ี

  
ร้อยละ 

(บุคลากรที่ตอ้งปิด 
Gap) 

  
90.32 

 
80  

 
70  

 
60 

 
60  

 
60  

 
60  

2. ระดับของความผูกพันของผู้ที่มี
สมรรถนะสูง ในแต่ละกลุ่มพันธกิจ 
(ด้านการบริหาร / ด้านการวิจัย
บริการวิชาการ / ด้านการพัฒนา
นักศึกษา) 

 ร้อยละ 
(ความผูกพัน
ของบุคลากร) 

  
74.9 

  

  
75 

 
80  

  
85 

  
85 

 
85  

  
85 
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บทสรุปผูบ้ริหารแผนกลยุทธ์ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

แผนกลยุทธ์ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2565 -2569  เป็นกรอบแนว
ทางการพัฒนาคณะครุศาสตร์ ฯ ให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2565-2569 และแผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2560-2579 ภายใต้บริบทและทิศทางส าคัญ
ในการมุ่งสู่การเป็นผู้น าแห่งการพัฒนาก าลังคน การพัฒนานวัตกรรมและ Ecosystem ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ การ
สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม ชุมชน สังคมและประเทศเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน การเพิ่มขีดความสามาถในการแข่งขัน การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ความเป็นผู้ประกอบการ การพัฒนา
คุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหาร การจัดการองค์กรเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลง การพัฒนาความร่วมมือกับ
ภาคีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 -2580) 
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) และ
กฎกระทรวง ฯ การจัดกลุ่มสถาบันการศึกษา พ.ศ.2564  

การจัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์ของคณะครุศาสตร์ ฯ ฉบับนี้ มีคณะท างานที่มาจากทุกภาคส่วนภายในคณะ  
ด าเนินกิจกรรมการพบปะแลกเปลี่ยน ระดมสมอง รับทราบถึงปัญหา อุปสรรค ทิศทางการพัฒนา ความต้องการและ
ความช านาญของทุกหน่วยงานภายในคณะฯ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและภายนอก เสวนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และระดมสมอง “ทิศทางการพัฒนานวัตกรเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม ก้าวสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน” 
จากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชนร่วมกับผู้บริหารคณะฯ เพื่อก าหนดทิศทาง แนวทางการปรับปรุง
แผนกลยุทธ์ และการวางแผนปฏิบัติการเพื่อให้สอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต และการผลักดันการ
ด าเนินงานของคณะฯ ให้บรรจุเป้าหมายที่จะก้าวสู่ VISION พัฒนา "นวัตกร" สร้างสรรค์ "นวัตกรรมชั้นน า" อย่าง
ยั่งยืน  ผ่านการออกแบบและการขับเคลื่อนการด าเนินการ ภายใต้ OKR ระดับคณะ และ OKR ระดับหน่วยงาน โดยมี
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) ในการพัฒนาและด าเนินการ 4 ด ้าน ได้แก่ 
1) พัฒนา Ecosystem ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ และการโค้ชส าหรับการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง ที่ตอบสนอง
การพัฒนาก าลังคนของประเทศ 2)พัฒนาความสามารถด้านนวัตกรรมและการวิจัย ที่มีผลกระทบต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และสังคม ระดับนานาชาติ 3)สร้างระบบงานและการบริหารจัดการองค์กรที่ ยืดหยุ่น 
รองรับความเปลี่ยนแปลง ในอนาคต 4) มีวัฒนธรรมองค์กรและระบบนิเวศการท างานอย่างมีความสุขเพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน และมี 6 แผนงาน  โดยในแต่ละเป้าหมาย ได้มีการก าหนดแผนงาน ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ กลไกการ
ขับเคลื่อน/ ตัวชี้วัด หน่วยงานขับเคลื่อนแผนการด าเนินการเพื่อให้การด าเนินงานมีเป้าหมาย ทิศทางและผลลัพธ์ที่
ชัดเจน บรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้น าด้านนวัตกรรมการเรียนรู้  1 ใน 3 ของอาเซียน ในปี 2569 และการพัฒนา
องค์กรอย่างยั่งยืน  

 

• วิสัยทัศน์ และพันธกิจ  
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ยึดมั่นหลักการและความแน่วแน่ในการมุ่งสู่สถาบันชั้นน าด้านการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู้ สร้างระบบ Ecosystem รองรับการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต ส าหรับภาคอุตสาหกรรมและ
วิทยาการด้านเทคโนโลยีที่คณะฯ มีความเชี่ยวชาญ ภายใต้กรอบ ปรัชญา วิสัยทัศน์ Objective และพันธกิจ ดังนี้ 

• ปรัชญา (Philosophy) ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
“SMART : สามารถ”  
สามารถอย่างสง่างาม สามารถอย่างองอาจ สามารถอย่างปราดเปรื่อง 
(SMART : S–Success, M–Moral, A– Attitude, R–Reality, and T–Trust) 
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วิสัยทัศน์ (Vision) ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี พัฒนา“นวัตกร” สร้างสรรค์ 
“นวัตกรรมชั้นน า”  อย่างยั่งยืน 

 

• Top Objective: คณะครุศาตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี เป็นผู้น าด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ ชั้นน า 1 ใน 3 
ของอาเซียน ในปี 2569  

• พันธกิจ (Mission) ของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
“ สามารถ    - สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีกระบวนการคิดแบบผู้ประกอบการ 
   สามารถ    - สร้างผู้น าด้านนวัตกรรม วิชาการ งานวิจัย และมีคุณธรรม 
   สามารถ    - สร้างองค์กรใฝ่การเรียนรู้ สู่ความยั่งยืน” 
 

ทิศทางการพัฒนาคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR)   ในการพัฒนาและด าเนินการประกอบไป
ด้วย Strategic Objectives 4 เป้าหมาย ได้แก่  

 
 
เป้าหมายที่ 1 การพัฒนา Ecosystem ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ ที่ตอบสนองการพัฒนาก าลังคนของประเทศ 

การสร้างและพัฒนา Ecosystem ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ มุ่งสร้างสรรค์พัฒนากลไกและกระบวนการ
เรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ การโค้ชส าหรับการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง สร้างระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต 
รองรับการพัฒนาความเชี่ยวชาญในทักษะ ศาสตร์ความรู้ เฉพาะ การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ความเป็น
ผู้ประกอบการ การสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรมการต่อยอดพัฒนาและเชื่อมโยง
ศาสตร์ความรู้ สมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในการท างานและการใช้ชีวิตในอนาคต ตอบสนองต่อการพัฒนาก าลังคน
ของประเทศ   
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
Objective 1:  พัฒนา Ecosystem ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ ที่ตอบสนองการพัฒนาก าลังคนของประเทศ 
KR1.1  มีการพัฒนาทักษะก าลังคนที่ตอบสนองและเชื่อมโยงกับความต้องการของอุตสาหกรรมตามความเชี่ยวชาญ
ของหลักสูตร และเปิดกว้างส าหรับพัฒนาทักษะก าลังคนทั้งในและต่างประเทศ 
KR1.2 ทุกหลักสูตรผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ระดับประเทศหรือสากล และทุกหลักสูตร ได้รับการ
พัฒนาเป็น OBEM 
KR1.3 รายวิชาไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ของทุกหลักสูตร มีการร่วมมือพัฒนาการเรียนรู้แบบสหวิทยาการ / 
Collaboration / Integrated Teaching / Entrepreneurial Mindset ร่วมกับภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม  

เป  ้าหมายระยะ 5 ป  ้ ของ คณะ ( 2565-2569 )
Top 3 : Learning innovation Organization in ASEAN

เป  ้าหมายระยะยาวของมหาว  ้ทยาล  ้ย
Most Impactful STI University in ASEAN & ASIA

STRATEGIC OBJECTIVE 1

... Learning Innovations 
Ecosystem … 

STRATEGIC OBJECTIVE 4

… Sustainable DNA…

STRATEGIC OBJECTIVE 3

… Digital Transformation for 
Agile Organizations …

STRATEGIC OBJECTIVE 2

Innovation & impact 

Research Services

Internationalization

innovator DNA +
Entrepreneurial Mindset + 

Learning innovation 
Ecosystem   

FIET VISION 
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KR1.4 รายวิชาจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ  20 ของรายวิชาในหลักสูตร พัฒนาเป็น Micro-credential และได้รับการ
ยอมรับจากภาคอุตสาหกรรม 
KR1.5 มี Ecosystem นวัตกรรมการเรียนรู้ระบบ FIET Connect รองรับการ เรียนรู้หลากหลายรูปแบบ การศึกษา
ตลอดชีวิต การพัฒนาทักษะก าลังคน (Reskill/Upskill/New skill) แบบ online / onsite ที่มีผู้เข้าเรียนไม่น้อยกว่าปี
ละ 500 คน   และสร้างรายได้ไม่ต่ ากว่า 2 ล้านบาทต่อปี 
KR1.6   บุคลากร สามารถพัฒนาการเรียนรู้ที่ใช้นวัตกรรมการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ ที่มีคุณภาพรองรับการเรียนรู้
ตามผู้เรียน เทคโนโลยีและสถานการณ์  
KR1.7   มีระบบ FIET family การสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า ผู้เรียน การประชาสัมพันธ์และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
การสนับสนุนคณะฯ ที่มีกลไกการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และสามารถระดมทุนได้ไม่ต่ ากว่าปีละ 1 ล้านบาท 
สามารถแบ่งเป็นแผนงานกลยุทธ์ ได้ 2 แผนงาน ได้แก่ 
 

กลยุทธ์ 1.1 พัฒนา Ecosystem นวัตกรรมการเรียนรู้ ชั้นน าระดับสากล  

เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ กลไกการขับเคลื่อน/ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน
ขับเคลื่อน 

มี Ecosystem 
นวัตกรรมการเรียนรู้ 
ช้ันน าระดับสากล  

- ได้นวัตกรรมการเรียนรู้ 
หลากหลายรูปแบบ มี
คุณภาพ รองรับการเรียนรู้
ของผู้เรียน เทคโนโลยีและ
สถานการณ ์

- กิจกรรม การพัฒนา และส่งเสรมิความรู้
ความสามารถ ของบุคลากรในการผลิตสื่อการ
เรียนรูรู้ปแบบใหม่ ปลีะ 2 กิจกรรม (20 คน
ต่อกิจกรรม)   
- การเผยแพร่องค์ความรู้และการพฒันา
นวัตกรรมการเรียนรู้ ในวารสารทางวิชาการช้ัน
น าระดับโลก Q1,2,3 ไม่ต่ ากว่า ปีละ 10 เรื่อง  
- อาจารย์ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานการ
พัฒนาการเรียนรู้ระดับสากล เช่น  advance 
he ,KMUTT PSF ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของ
อาจารย์ในหลักสูตร  
- มีจ านวนผู้ใช้งานในระบบ Ecosystem 
นวัตกรรมการเรียนรู้ ไม่น้อยกว่าปลีะ 500 คน
และสร้างรายไดไ้มต่่ ากว่าปีละ 2 ล้าน 

-ภาควิชา ฯ  
-ฝ่ายวิชาการและ
ระบบการศึกษา 
-ฝ่ายยุทธศาสตร์
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 
- ฝ่ายวิจัยและ
พัฒนา 
- ฝ่ายบริหารและ
พัฒนาองค์กร 
 

การวิเคราะห์ข้อมลูใน
ระบบ Ecosystem 
นวัตกรรมการเรียนรู้  

- ระบบวิเคราะห์ความเชี่ยวชาญ ของบุคลากร 
เพื่อการบริหารขีดความสามารถของบุคลากร 
จ านวน 1 ระบบ ที่มีความทันสมัยของข้อมูล  
- วิเคราะห์ความต้องการและองคค์วามรู้ที่
จ าเป็น ของกลุ่มอุตสาหกรรมเปา้หมาย เพื่อ
สร้างหลักสูตรและการพัฒนาก าลงัคน ที่
เหมาะสมกับการพัฒนาประเทศ จ านวน 2 
หลักสตูรต่อปี  

- ภาควิชา ฯ  
- ฝ่ายวิชาการและ
ระบบการศึกษา 
- ฝ่ายยุทธศาสตร์
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 
- ฝ่ายยุทธศาสตร์
เชิงรุก 

มีเครือข่ายการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู้และ
การพัฒนาก าลังคน  

- ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการ
พัฒนาหลักสตูร การแลกเปลี่ยนความรู้ การ
เรียนการสอน และการบริการวิชาการ/
อุตสาหกรรม  ของบุคลากรและนกัศึกษา ทั้ง
ในและต่างประเทศ จ านวน 5 หนว่ยงาน และ
สร้างรายได้ไมต่่ ากว่า 2 ล้านต่อปี  
 

- ภาควิชา ฯ  
- ฝ่ายวิชาการและ
ระบบการศึกษา 
- ฝ่ายยุทธศาสตร์
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 
- ฝ่ายกิจการ
ต่างประเทศ 
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กลยุทธ์ 1.1 พัฒนา Ecosystem นวัตกรรมการเรียนรู้ ชั้นน าระดับสากล  

เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ กลไกการขับเคลื่อน/ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน
ขับเคลื่อน 

นวัตกรรมการเรียนรู้ การ
พัฒนาการเรียนรู้ที่ได้
มาตรฐานและ ได้รบัการ 
Recognized ใน
ระดับประเทศหรือสากล  

- ทุกหลักสูตรผ่ านการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา ระดับประเทศหรือสากล 
และได้รับการพัฒนาเป็น OBEM  
-จ านวนรายวิชา ท่ีสร้างระบบพัฒนาและ
รับรองความสามารถที่เฉพาะเจาะจงของ
ผู้เรยีน (Micro-credential) และได้รับการ
ยอมรับจากภาคอุตสาหกรรม ไม่นอ้ยกว่า ร้อย
ละ 20 ของรายวิชาในหลักสูตร 

- ภาควิชา ฯ  
- ฝ่ายวิชาการและ
ระบบการศึกษา 
- ฝ่ายยุทธศาสตร์
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 
- ฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา 

 
กลยุทธ์ 1.2 พัฒนากลไกรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ กลไกการขับเคลื่อน/ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน
ขับเคลื่อน 

มี ก ล ไ ก  รู ป แ บ บ
ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  

การไดร้ับการยอมรับ เป็น
ที่รู้จักและ Recognized 
แหล่งการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

- รูปแบบ กจิกรรมการประชาสมัพันธ์ ข้อมูล
ข่าวสาร/หลกัสตูร ที่หลากหลาย ตรงตาม
กลุ่มเป้าหมาย สร้างอิทธิพลต่อการรบัรู้   และมี
การด าเนินกจิกรรมอย่างต่อเนื่อง  

- ภาควิชา ฯ  
- ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและ
สื่อสารองค์กร 

ระบบส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

- กิจกรรมการสรา้ง Loyalty & Engagement 
ของผูเ้รยีน ศิษย์เกา่ ผา่นระบบ FIET family ที่มี
การด าเนินกจิกรรมอย่างต่อเนือ่ง และสามารถ
ระดมทุนไดไ้มต่่ ากว่าปลีะ 1 ลา้นบาท 
- พัฒนาระบบการจดัการรองรับการเรยีนรูต้ลอด
ชีวิต เช่นระบบ Credit Bank & Non-Degree 
เป็นตน้  
- ร่วมพัฒนาหลักสตูร วิธีการและรูปแบบการ
พัฒนาทักษะก าลังคน 
(Reskill/Upskill/Newskill) ที่มีความร่วมมือและ
ไดร้ับการ Recognized จากภาคอุตสาหกรรม ปี
ละ 5 หลักสตูร  

-ภาควิชา ฯ  
-ฝ่ายวิชาการและ
ระบบการศึกษา 
-ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและ
สื่อสารองค์กร 
-ฝ่ายยุทธศาสตร์
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 
-ฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 

 

กลยุทธ์การพัฒนาคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
ด้านการพัฒนา Ecosystem ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ ที่ตอบสนองการพัฒนาก าลังคนของประเทศ 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม  
การพัฒนา  Ecosystem นวัตกรรมการ
เรียนรู้ ช้ันน าระดับสากล 

1. การปรับปรุงหลักสูตรเป็นรูปแบบ OBEM และส่งเสริมให้เป็นที่ยอมรับ
และได้การรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ในระดับประเทศหรือสากล 
2. การพัฒนา ecosystem ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ ครอบคลมุ ระบบ 
บุคลากร ผู้เรยีน และการเผยแพรอ่งค์ความรู้ ในระดับประเทศหรือสากล 
3. การพัฒนาระบบ Will / สหกิตศึกษาของคณะ เพื่อสร้างความร่วมมือใน
การผลิตนักศึกษากับภาคอุตสาหกรรม 
4.  จัดท าฐานข้อมูล/ Data Analytics ส าหรับวิเคราะห์ความเช่ียวชาญของ
บุคลากร / ความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 
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5. พัฒนาห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ/์เครื่องมือท่ีเหมาะสมกบัการ
เรียนการสอนรูปแบบใหม่  
6. ส่งเสรมิการบรูณาการงานวิจัยและการสรา้งนวัตกรรมกับการพฒันา
นักศึกษา  

การพัฒนากลไกรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 1. พัฒนาความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม/หน่วยงานสากล เพื่อพัฒนา
หลักสูตร พัฒนาก าลังคน การบริการวิชาการ การเรียนการสอนหลากหลาย
รู ป แ บ บ  เ ช่ น  Micro-credential ร อ ง รั บ ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต 
(Reskill/Upskill/New skill) 
2. กิจกรรมประชาสัมพันธ์และการสร้าง Loyalty & Engagement ของ
ผู้เรียน ศิษย์เก่า โรงเรียน พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือฐานข้อมูลที่จ าเป็น 

 

เป้าหมายที่ 2 การพัฒนาความสามารถด้านนวัตกรรมและการวิจัย ที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรม และสังคม ระดับนานาชาติ  

การพัฒนาระบบนิเวศทางนวัตกรรมและการวิจัย เพื่อบูรณาการศาสตร์และสร้างองค์ความรู้ที่โดดเด่น มี
ความเป็นเลิศ มีคุณภาพและได้รับการยอมรับและสอดคล้องกับความต้องการทางสังคม บ่มเพาะพัฒนาและส่งเสริม
การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การให้บริการวิชาการ วิชาชีพที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม ชุมชนและ
สังคม ทั้งในและต่างประเทศ    
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
Objective 2:  พัฒนาความสามารถด้านนวัตกรรมและการวิจัย ที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม 
และสังคม ระดับสากล 
KR2.1  มีระบบ การส่งเสริม ช่องทางการสร้างสรรค์ ประเมิน รวบรวมและเผยแพร่ความรู้ งานวิจัย นวัตกรรม 
สิทธิบัตร ของคณะ ฯ ที่ได้รับการยอมรับระดับสากล เช่น Scopus/WoS 
KR2.2 มีหน่วยวิจัย/ทีมวิจัยที่มีความสามารถและมี Impact ต่อเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และสังคม ที่ได้รับการ
ยอมรับระดับสากล และมีรายรับจากงานวิจัย บริการวิชาการ การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา การร่วมลงทุน จาก
แหล่งทุนภายนอก ไม่ต่ ากว่าปีละ 10 ล้านบาท   
KR2.3 มีเครือข่าย ความร่วมมือ กิจกรรม ระบบส่งเสริม ถ่ายทอด พัฒนานวัตกรรมและการวิจัยระดับสากล ที่มี
ผลกระทบต่อหน่วยงาน ปีละ 5 ประเทศ และมีกลไกการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  
KR2.4 มีเครือข่าย ความร่วมมือ กิจกรรม ระบบส่งเสริม ถ่ายทอด พัฒนานวัตกรรมและการวิจัยระดับพื้นที่ ชุมชน ที่
มีผลกระทบต่อหน่วยงาน ปีละ 5 พื้นที่ และมีกลไกการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  
KR2.5 ระบบนิเวศส าหรับส่งเสริมการสร้างนวัตกร ระบบการโค้ช การพัฒนาผู้ประกอบการ การเชื่อมโยงวิชาการกับ
ภาคอุตสาหกรรม, แหล่งเงินทุน, infrastructure or facilities, การให้บริการทางวิชาการ, แผนบริหารครุภัณฑ์และ
เครื่องมือ ที่มีกลไกการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  
สามารถแบ่งเป็นแผนงานกลยุทธ์ ได้ 2 แผนงาน ได้แก่ 
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กลยุทธ์ 2.1 พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและงานวิจัยชั้นน าระดับสากล   

เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ กลไกการขับเคลื่อน/ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน
ขับเคลื่อน 

มีระบบนเิวศ
นวัตกรรมและ
งานวิจัยช้ันน าระดับ
สากล   

ห้องวิจัยขั้นสูง รองรับการ
พัฒนาก าลังคน งานวิจัย
และการบริการวิชาการ 
ด้านนวัตกรรมการเรียนรู้
และเทคโนโลยี  

- มีแผนการพัฒนางานวิจัย กลยุทธ์ในการ
บริหารจดัการโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวย
ความสะดวก ที่ยืดหยุ่นพร้อมรับความ
เปลี่ยนแปลง ของหน่วยงานและคณะ ฯ 
- มีแผนวิเคราะห์ความต้องการ และแผนจัดหา
ครุภณัฑ์ระยะ สั้น กลาง ยาว ท่ีตอบสนองการ
สร้างมลูค่าทางเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนา
ประเทศ ของภาควิชา ฯ 
- มีระบบ Sharing Resource การจัดการ
ครุภณัฑ์วิจัย การบริการวิชาการ การเรยีน ของ
คณะฯ เพื่อการบรหิารจดัการแบบบูรณาการ   
- ผลักดันงานวิจัยข้ามศาสตร์ นวัตกรรมแบบ
เปิด การสร้าง ประสานและส่งเสรมิการท างาน
ข้ามหน่วยงาน มหาวิทยาลัย ทั้งในและ
ต่างประเทศ  
- การประชาสัมพันธห์้องวิจัย ความเช่ียวชาญของ
บุคลากร ข้อมลูข่าวสาร การให้บริการต่าง ๆ  ของ
หน่วยงานในบน website ของคณะ ฯ  
 

- ภาควิชา ฯ 
- ฝ่ายวิจัยและ
พัฒนา  
- ฝ่ายวิชาการและ
ระบบการศึกษา 
- ฝ่ายยุทธศาสตร์
เชิงรุก 

แผนสร้างนักวิจัยชั้นน า
ระดับสากล   

- การส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา 
สร้างสรรค์งานวิจยั ตามความเช่ียวชาญของ
บุคลากร เพื่อการขอต าแหน่งทางวิชาการตาม
ระยะเวลาที่เหมาะสม   
- กลไกการแลกเปลี่ยนบุคลากร นกัศึกษา, การ
เรียนการสอนและการท าวิจยัร่วมกับ
ต่างประเทศ เพ่ือสร้างเครือข่าย พฒันาความรู้ 
นวัตกรรมและการวิจัยระดับสากล/ระดับพื้นท่ี 
มีจ านวนผู้เข้าร่วมไม่ต่ ากวา่ 300 คนและมคีวาม
ร่วมมืออย่างน้อย 5 กิจกรรมต่อปี 
- ระบบพ่ีเลี้ยงการบริหารงานวิจัย ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการขอทุน การสรุปโครงการ และการ
เผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ จดสทิธิบัตร การ
สร้างมลูค่าจากงานวิจัย  
- การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการวิจัย แหล่ง
ทุน การตีพิมพ์ผลงาน ฯลฯ เพ่ือสร้างโอกาสใน
การพัฒนานักวิจัย การสร้าง proposal และการ
ขอทุน 
 
 
 
 

- ภาควิชา ฯ 
- ฝ่ายวิจัยและ
พัฒนา  
- ฝ่ายกิจการ
ต่างประเทศ 
- ฝ่ายบริหารและ
พัฒนาองค์กร 
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กลยุทธ์ 2.2 ส่งเสริมให้คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยีเป็นอันดับ 1 ของประเทศ  

เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ กลไกการขับเคลื่อน/ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน
ขับเคลื่อน 

เป็นอันดับ 1 ของ
ประเทศไทย ด้าน 
ครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี  

- รายไดจ้ากภาคธรุกิจและ
อุตสาหกรรมที่ใช้งานวิจัย
เทคโนโลยีและบริการของ
คณะ ฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สิทธิบัตร/งานวิจัย/บริการวิชาการ ท่ีสร้าง
รายได้รวมทุกแหล่งทุน ไมต่่ ากว่าปีละ 10 ล้าน
บาท 
- ความร่วมมือในการพัฒนางานวจิัยและ
นวัตกรรม ปญัหาและความต้องการจากภาค
ธุรกิจและอตุสาหกรรมไม่ต่ ากว่า 10 บริษัทต่อปี  
- ความหลากหลายของแหล่งทุนวจิัย/ บริการ
วิชาการ ไม่ต่ ากว่า 5 แหล่งทุนต่อปี  
- การพัฒนาและบูรณาการนักวิจัย มีความ
ร่วมมือ สร้างผู้น าและเครือข่ายช้ันน าของ
ประเทศ (ระดับสากลและพื้นที่) เพื่อพัฒนา
งานวิจัย/proposal ไม่ต่ ากว่า 10 โครงการต่อปี 
และสร้างรายได้ไม่ต่ ากว่า 5 ล้านบาท  

- ภาควิชา ฯ 
- ฝ่ายวิจยัและพฒันา  
- ฝ่ายกิจการ
ต่างประเทศ 
 
 

งานวิจัยท่ีสร้างผลกระทบ
และได้รับการยอมรับจาก
สังคมและประเทศชาติ   

- พัฒนาหัวหน้าโครงการวิจัยทีไ่ดร้ับทุนจาก
แหล่งทุนภายนอกสถาบัน อย่างน้อย 1 เรื่องต่อ
คนต่อปี  
- การพัฒนางานวิจัยให้ได้รบัการอา้งอิงระดับ
สากล Citation ต่อ publication ไม่ต่ ากว่า 8 
และมีคา่ h-index ไม่ต่ ากว่า 4 ตอ่คน  
- บุคลากรในคณะ เป็นกรรมการกลั่นกรอง
บทความในวารสารชั้นน าทั้งในและต่างประเทศ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  
- งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
นานาชาติอย่างน้อย 
35 ฉบับ ต่อปี /จ านวนสิทธิบัตรอย่างน้อย 5 ค า
ขอ 

- ภาควิชา ฯ  
- ฝ่ายวิชาการและ
ระบบการศึกษา 
- ฝ่ายวิจัยและ
พัฒนา  
- ฝ่ายยุทธศาสตร์
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 
 
 

 
กลยุทธ์การพัฒนาคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

ด้านการพัฒนาความสามารถด้านนวัตกรรมและการวิจัย ที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และ
สังคม ระดับนานาชาต ิ

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม  
การพัฒนาระบบนเิวศนวัตกรรมและงานวิจัยชั้น
น าระดับสากล   

1. มีแผนการพัฒนากลุ่มวิจัยและงานวิจัย การบูรณาการความเช่ียวชาญ 
แผนบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกของ
คณะ 
2. สร้างแผนจัดหาครุภัณฑ์ระยะยาว และสร้าง ระบบ Sharing 
Resource ของคณะฯ  
3. สร้างระบบพ่ีเลี้ยงงานวิจัย และพัฒนากลไกการท าวิจัยกับ
ต่างประเทศ ส่งเสริมการแลกเปลีย่นบุคลากร นักศึกษา  
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กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม  
การส่งเสริมให้คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยีเป็นอันดับ 1 ของประเทศ 

1. โครงการส่งเสริมการบ่มเพาะให้เกิดการสร้างสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/
การตีพิมพ์งานวิจัย 
2. โครงการพัฒนาทักษะเชิงปฏิบัติการ ด้านการเขียนโครงการ การ
เข้าถึงแหล่งทุน การพัฒนาเครือข่ายและบูรณาการความเช่ียวชาญในสห
สาขา เพื่อขอทุนจากแหล่งทุนท้ังในและต่างประเทศ 
3. สร้างฐานข้อมูลและระบบบริหารงานวิจัย/บริการวิชาการของคณะ 
พัฒนาเป็น Research Excellence center  
4. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์งานและห้องวิจัย ความเช่ียวชาญของ
บุคลากร ข้อมูลข่าวสารแหล่งทุน การให้บริการต่าง ๆ ของคณะ 

 
เป้าหมายที่ 3 การสร้างระบบงานและการบริหารจัดการองค์กรที่ ยืดหยุ่น รองรับความเปลี่ยนแปลง ในอนาคต 

การพัฒนากระบวนงาน (Business Process/workflow) ในทุกกระบวนงานทั้งส่วนที่สนับสนุนการพัฒนา
คน การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการสู่ชุมชน การพัฒนาระบบ/หน่วยงานธุรกิจเพื่อรองรับผลิตภัณฑ์และการ
พัฒนาก าลังคนรูปแบบใหม่ ระบบ Digital/IT / โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก การบริหารจัดการ
สมัยใหม่ที่ยืดหยุ่นและคล่องตัว มีระบบสนับสนุนข้อมูล การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของบุคลากร ให้
สอดคล้องกับแผน Digital Transformation Roadmap และรองรับงานอนาคต  
เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
Objective 3:  การสร้างระบบงานและการบริหารจัดการองคก์รที่ ยืดหยุ่น รองรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
KR3.1  มีระบบงานและการบริหารจัดการองค์กร แบบ Fully Digitalized  ที่ยดืหยุ่น เพิ่มประสิทธิภาพ รองรับความ
เปลี่ยนแปลง การบริการวิชาการ การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ และงานในอนาคตของคณะ 
KR3.2 สร้างกระบวนการและระบบงานของคณะ แบบ Fully Digitalized / automation ที่รองรับการพัฒนา
ก าลังคนในรูปแบบของ Micro Credentials , (Reskill/Upskill/Newskill) ในรูปแบบ online / onsite การรับรอง
มาตรฐาน และ Credit Bank 
KR3.3 มีระบบสนับสนนุข้อมูล ( MIS,ERP )  ทั้งทางดา้นการเรียนการสอน ครุภัณฑ์ การวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อ
การตัดสินใจของผู้บริหาร 
KR3.4 มีระบบประเมินและสนบัสนุน โครงสร้างพืน้ฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก การพฒันาทักษะบุคลากร การ
เรียนรู้ตลอดเวลา ที่สอดคล้องกบัระบบงานและการบริหารจัดการองค์กร ที่สร้างขึ้น 
KR3.5 มีหน่วยงานธุรกิจ ที่รองรับการด าเนินโครงการ การประชาสัมพันธ์ การให้บริการทางวชิาการ / วิชาชีพ การ
อบรม งานการค้า โครงการพิเศษ ที่มีประสทิธิภาพ ในรูปแบบ AI and Chatbots in Customer Service 
 
สามารถแบ่งเป็นแผนงานกลยุทธ์ ได้ 1 แผนงาน ได้แก่ 
 

กลยุทธ์ 3.1 ส่งเสริมองค์กรใหพ้ร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลง   

เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ กลไกการขับเคลื่อน/ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน
ขับเคลื่อน 

เป็นองค์กรที่
พร้อมรับมือกับ
ความเปลีย่นแปลง   

การบริหารองค์กรที่ทันต่อ
สถานการณ์ สามารถปรับตัว
ให้ทันต่อความท้าทายต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง  

- พัฒนาระบบสารสนเทศ ส าหรบัการบริหาร
จัดการองค์กร ครอบคลุมทุกระบบงาน แบบ 
Fully Digitalized ที่ยึดหยุน และมี
ประสิทธิภาพ จ านวน 1 ระบบท่ีเช่ือมต่อกับ 
FIET ERP ของคณะ 
- พัฒนาระบบงาน, business workflow 
แบบ Fully Digitalized / automation/AI 

- ฝ่ายบริหารและ
พัฒนาองค์กร 
- เลขานุการคณะ 
- ฝ่ายยุทธศาสตร์
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 
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กลยุทธ์ 3.1 ส่งเสริมองค์กรใหพ้ร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลง   

เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ กลไกการขับเคลื่อน/ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน
ขับเคลื่อน 

รองรับการด าเนินกิจกรรมและผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 
ขององค์กร ยึดหยุน มีประสิทธิภาพ และ
เชื่อมต่อกับ FIET ERP ของคณะ 
- พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใน
องค์กร (FIET ERP) ระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหาร สนับสนุน ตดิตาม สรุปและวิเคราะห์
ข้อมูล ทางด้านการเรียนการสอน ครุภณัฑ์ 
การวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อการบริหาร 
จัดการ วิเคราะห์และตัดสินใจ จ านวน 1 
ระบบ  
- มีหน่วยงานธุรกิจแบบ Fully Digitalized / 
automation/AI ครอบคลมุระบบนิเวศ
นวัตกรรมการเรียนรู้ งานวิจัย การ
ประชาสมัพันธ์และบริการวิชาการ จ านวน 1 
ระบบท่ีเชื่อมต่อกับ FIET ERP ของคณะ 
- มีแผนการพัฒนา โครงสร้างพื้นฐานและสิ่ง
อ านวยความสะดวก รองรับการพัฒนาองค์กร
สมัยใหม ่

- ฝ่ายยุทธศาสตร์
เชิงรุก 
 
 

บุคลากรมีทักษะและ
ความสามารถ ที่จ าเป็นใน
อนาคต 

- มีแผนการพัฒนารายบุคคลของบุคลากรด้าน 
Digital Transformation, automation, AI 
ฯลฯ ที่จ าเป็น รองรับกิจกรรมและการ
ด าเนินงานขององค์กร  
- มีระบบการประเมิน พัฒนาและส่งเสริมการ
เลื่อนต าแหน่งทางวิชาการ/วิชาชีพ    
- มีระบบการท างานและการสื่อสารแบบ 
HORENSO ในองค์กร  

- ฝ่ายบริหารและ
พัฒนาองค์กร 
- ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและ
สื่อสารองค์กร 

 
 

กลยุทธ์การพัฒนาคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
ด้านการสร้างระบบงานและการบริหารจัดการองค์กรที่ ยืดหยุ่น รองรับความเปลี่ยนแปลง ในอนาคต 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม  
การส่งเสริมองค์กรให้พร้อม
รับมือกับความเปลี่ยนแปลง     

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะ และจัดท าแผนรายบุคคล (IDP)  (Active 
HRD / การ Reskill / Upskill / Newskill /Digital Transformation / ภาษาอังกฤษ/ AI ฯลฯ ) 
2. จัดท าฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ Digital / IT / ERP สนับสนุนการท างาน การเรียนการสอน 
การบริการวิชาการ แบบ Fully Digitalized  
3. พัฒนา Standard Operation Procedures (SOPs) ครอบคลุมกระบวนการท างานและการ
สื่อสารแบบ HORENSO ในองค์กร 
4. จัดตั้งหน่วยงานธุรกิจ ครอบคลุมระบบนิเวศนวัตกรรมการเรียนรู้ งานวิจัย การประชาสัมพันธ์
และบริการวิชาการ ของคณะ  
5. พัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการมีส่วนร่วมภายในองค์กร ( 
Engagement ) 
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เป้าหมายที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรและระบบนิเวศการท างานอย่างมีความสุขเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน   
เป็นองค์กร ที่มีพันธกิจ ค่านิยม วัฒนธรรม การสื่อสาร การด าเนินงาน การเรียนรู้และระบบนิเวศในการ

ท างานอย่างมีความสุข เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสู่ความยั่งยืน มีความรับผิดชอบ 
ส่งเสริมและร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  มีระบบ การบริหารจัดการ งบประมาณเพื่อใช้ในการ
ด าเนินกิจกรรมได้อย่างต่อเนื่อง อย่างมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล การสร้างความเชื่อมั่นและได้รับการไว้วางใจ
จากประชาคม เป็นผู้น าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในสังคม 
เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
Objective 4:  มีวัฒนธรรมองค์กรและระบบนิเวศการท างานอย่างมีความสุขเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
KR4.1   เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ มีการเติบโตอย่างยัง่ยืน สร้างมูลค่าและคุณคา่ให้กับระบบการศึกษา มหาวิทยาลัย 
ภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน ที่สามารถสร้างรายได้ไมต่่ ากว่าปีละ 600 ล้านบาท  
KR4.2   สร้างความรู้ ทักษะ และจิตส านึกการพฒันาสู่ยั่งยืน ในการเรียนการสอน ทุกรายวชิา เช่น สร้างกิจกรรมที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ,การร่วมมือกับชุมชน ,การสง่เสริมผู้ประกอบการ SME , การวิเคราะห์ความคุ้มค่าทาง
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ฯลฯ 
KR4.3   มีสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศการท างานอยา่งมีความสุข ด้วยแนวคิด Green university การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชีวิต ส าหรับบุคลากรและนักศึกษา 
KR4.4   มีระบบสนบัสนุน /การประชาสัมพันธ/์ การจัดการ infrastructure or facilities และ แผนบริหารและการ
พัฒนาความยั่งยืนระดบัคณะ 
KR4.5   มีระบบบริหารงบประมาณที่ยึดหยุ่น และมีการวิเคราะห์ต้นทุน ความคุ้มทุน ในการด าเนินกิจกรรม ของคณะ 
เพื่อการตัดสินใจของผู้บริหารและการสร้างความยั่งยืนของหนว่ยงาน 
 

สามารถแบ่งเป็นแผนงานกลยุทธ์ ได้ 1 แผนงาน ได้แก่ 
 

กลยุทธ์ 4.1 ส่งเสริมระบบนิเวศการท างานอย่างมีความสุขเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน   

เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ กลไกการขับเคลื่อน/ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน
ขับเคลื่อน 

การพัฒนาองค์กรสู่
ความยั่งยืน   

องค์กรที่มีผลกระทบต่อการ
พัฒนาประเทศ  

- มีกลไก กิจกรรม ผลกระทบและ
ผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาความรู้ การมีส่วน
ร่วมในการสร้างจิตส านึกการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนของบุคลกากรและนักศึกษา อย่าง
น้อยปีละ 2 กิจกรรมและมีคนเข้าร่วม
อย่างน้อย 30 คนต่อกิจกรรม 
- กิจกรรมการพัฒนากระบวนการคิดแบบ
ผู้ประกอบการ การร่วมมือกับสังคม 
ชุมชนเพื่อส่งเสรมิและสรา้ง 
ผู้ประกอบการ SME อย่างน้อยปีละ 2 
กิจกรรมและมีคนเข้าร่วมอย่างน้อย 30 
คนต่อกิจกรรม   
- การสร้างเครือข่ายทางสังคม เพื่อการ
พัฒนาอย่างมีส่วนรวม ทั้งในและ
ต่างประเทศ อย่างน้อยปีละ 2 กิจกรรมและ
มีคนเข้าร่วมอย่างน้อย 30 คนต่อกิจกรรม 

- ภาควิชา ฯ  
- ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและ
สื่อสารองค์กร 
- ฝ่ายยุทธศาสตร์
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 
- ฝ่ายบริหารและ
พัฒนาองค์กร 
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กลยุทธ์ 4.1 ส่งเสริมระบบนิเวศการท างานอย่างมีความสุขเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน   

เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ กลไกการขับเคลื่อน/ ตัวชี้วัด 
หน่วยงาน
ขับเคลื่อน 

- พัฒนารูปแบบการสรรหา พัฒนา
สมรรถนะ ส่งเสรมิการแสดงศักยภาพ 
ดูแล รักษา และพัฒนาความก้าวหน้าของ
บุคลากรในคณะ ตามศักยภาพสอดคล้อง
ทิศทางของคณะ ฯ 
- การพัฒนาทักษะและเครือข่ายผูน้ า 
ผู้บริหารระดับกลาง เพื่อการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ เป้าหมายและกิจกรรมของ
คณะ ฯ ไม่ต่ ากวา่ปีละ 4 คน  

ระบบนิเวศการท างานอย่างมี
ความสุขและมีการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน  

- มีสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศการ
ท างานอย่างมีความสุข โดยมีการประเมิน
ความสุขอย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง 
- การพัฒนาระบบและวิธีการท างานแบบ
บูรณาการ Agile เน้นผลลัพธ์ และการ
รองรับงานในอนาคต โดยมีระยะเวลาและ
ขั้นตอนการด าเนินงานลดลง 15 % 
- มีแผนการบริหาร การจัดโครงสร้างและ
เป้าหมายการพัฒนาองค์กรสูค่วามยั่งยืน
และมีการน าเสนอต่อกรรมการคณะ ฯ 
- มีแผนการบริหารงบประมาณ การหา
รายได้ การวิเคราะห์ความคุม้ค่า IE ratio 
การติดตาม ควบคมุ ประเมินความเสี่ยง
และแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
และมีการน าเสนอต่อกรรมการคณะ ฯ   

- ฝ่ายบริหารและ
พัฒนาองค์กร 
- เลขานุการคณะ 
- ฝ่ายยุทธศาสตร์
เชิงรุก 
 

 

กลยุทธ์การพัฒนาคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและระบบนิเวศการท างานอย่างมีความสุขเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน   

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม  
การพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน   1. โครงการพัฒนากระบวนการคดิแบบผู้ประกอบการ และการร่วมมือกับ

สังคม ชุมชนเพื่อส่งเสริมและสร้าง ผู้ประกอบการ SME 
2. การสร้างเครือข่ายทางสังคม เพื่อการพัฒนาความรู้ การมีส่วนร่วมกับ
สังคม เพื่อสร้างจิตส านึกการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งในและต่างประเทศ  
3. โครงการพัฒนาทักษะและเครือข่ายผู้น า ผู้บริหารระดับกลางของคณะ ฯ 
เพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เป้าหมายและกิจกรรมต่าง ๆ  
4.สร้างสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศการท างานอย่างมีความสุข 
5. มแีผนการบริหารงบประมาณ การหารายได้ การวิเคราะห์ความคุ้มค่า IE 
ratio และการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานในคณะ  
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โดยสรุป กลไกการขับเคลื่อน เป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ ผลลัพธ์ ได้ดังรปู 

 
FIET Strategy Framework 
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บทสรุปผูบ้ริหารแผนกลยุทธ์ คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ (ซึ่งเดิมชื่อคณะพลังงานและวัสดุ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี    
ได้ก่อตั้งมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2519  นับเป็นสถาบันการศึกษาแห่งแรกในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ได้เปิดหลักสูตรที่มีลักษณะ
เป็นสหวิทยาการ (Interdisciplinary) โดยหลักสูตรที่เปิดสอนเป็นหลักสูตรในระดับสูงกว่าปริญญาตรี ที่มุ่งเน้นทางด้าน
เทคโนโลยีที่ก าลังเป็นที่ต้องการในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาเชิงเทคโนโลยีเร่งด่วนของประเทศทั้งสิ้น อันเป็นผลสืบ
เนื่องมาจากวิกฤตการณ์น้ ามันในปี พ.ศ. 2516 ท าให้คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุด าเนินการเปิดสอนหลักสูตรปริญญา
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงานขึ้นเป็นหลักสูตรแรกในปี พ.ศ. 2520  นับเป็นเวลาเกือบ 45 ปี นับตั้งแต่การก่อตั้ง
คณะฯ  ซึ่งได้สร้างผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศทั้งการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมากกว่า 3,000 คน และการ
ผลิตผลงานวิจัยและการบริการวิชาการที่โดดเด่น สนองตอบความต้องการของประเทศ ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีพลังงาน
สิ่งแวดล้อมและวัสดุที่เป็นปัจจัยส าคัญต่อความเข้มแข็งของเศรษฐกิจและสังคมของชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างความรู้
จากการวิจัย เพื่อแก้ปัญหาภาวะภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง (Climate change) การสร้างระบบเศรษฐกิจคาร์บอนต่ า (Low 
carbon economy) และ Energy Transition ที่เป็นความต้องการของโลกในปัจจุบัน และรวมถึงพันธกิจในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจใหม่ ที่เรียกว่า “BCG Model” ซึ่งเป็นวาระแห่งชาติ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2564  อันเป็นการพัฒนา 3 เศรษฐกิจ คือ 
เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ่ง
องค์ความรู้และความเชี่ยวชาญของคณะฯ  ได้แก่ พลังงาน สิ่งแวดล้อมและวัสดุ มีความเชื่อมโยงกับโมเดลเศรษฐกิจใหม่
ดังกล่าวในทุกมิติ   

• วิสัยทัศน์ (Vision) 
“มุ่งมั่นเป็นผู้น าในการพัฒนาเทคโนโลยีและก าลังคนด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อมและวัสดุเพื่อขับเคลื่อน

สังคมไปสู่ความยั่งยืน” เพื่อผลิตก าลังคนที่ต้องมีความรู้พื้นฐานครอบคลุมทั้ง 3 ด้านที่เป็นจุดเน้นของคณะฯ และ
เข้าใจถึงผลกระทบเร่ืองพลังงาน สิ่งแวดล้อมและวัสดุ  ซึ่งมีความสัมพันธ์กันอย่างแยกไม่ออก รวมถึงเข้าใจโมเดลในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ (BCG Model) เพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals – SDGs)   
ที่ประชาคมโลกตกลงร่วมกันที่จะใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานด้านการพัฒนา 

• พันธกิจ (Mission) 
1.  พัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพทางดา้นพลังงาน สิง่แวดล้อมและวัสดุในทุกช่วงวัยให้มีความเปน็เลิศทาง  
     วิชาการ มีคณุธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

           2.  ท างานวิจัยและบริการวิชาการด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อมและวัสดุ  เพื่อสร้างองค์ความรู้ส าหรับการ 
               พัฒนาสังคมไทย 

• เป้าหมายและกรอบแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 13   
 ในการจัดท า แผนกลยุทธ์ของคณะฯได้ตระหนักถึงเป้าหมายและกรอบแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 – 2569) โดยคณะฯ ได้เชื่อมโยงเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยผสมผสานไว้ในแผนของคณะฯ ซึ่งมหาวิทยาลัยได้มีการก าหนดเป้าหมายไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1   มจธ. เป็นสถาบันที่เปิดกว้างในการพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส าหรับคนทุก
กลุ่ม ทุกช่วงวัย ทุกสถานะอย่างมีคุณภาพ  และมุ่งสร้าง “employability” รองรับงาน อาชีพ และกิจการรูปแบบใหม่
ในบริบทอนาคต 
ด้านที่ 2   มจธ. มีบทบาทน าในด้านการพัฒนาคน  การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และการสร้างนวัตกรรมที่ใช้ประโยชน์
จริง รวมถึงการเสนอนโยบายส าหรับประเทศในอุตสาหกรรมและพื้นที่เป้าหมาย ทั้งหมดนี้เพื่อน าไปสู่ การสร้าง
ผลกระทบวงกว้างต่อเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 
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ด้านที่ 3   มจธ. มีรูปแบบการด าเนินกิจการและระบบงานที่เป็นเลิศ  น าไปสู่การมีทรัพยากรที่พร้อมสนับสนุนการ
เติบโต  และการมีสถานะทางการเงินที่มั่นคงและยืดหยุ่น สามารถรับมือผลกระทบจากวิกฤตได้ (วิกฤตที่มีผลกระทบ
ระดับที่ใกล้เคียงกับ COVID-19 ที่อาจเกิดขึ้นอีกในอนาคต) 
ด้านที่ 4   มจธ. ด าเนินการด้วยวิถีแห่งความยั่งยืนทั้งในมิติ คนในสังคม (People)  โลกที่เราอาศัย (Planet)  และ
คุณค่าขององค์กร (Prosperity) 
 

กรอบแผนกลยุทธ์ของคณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ  มีดังนี้ 
Strategic Objective 1:  พัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การบริหารจัดการงบประมาณ และระบบจัดการ
ฐานข้อมูลให้สามารถสนับสนนุการขับเคลื่อนไปสู่องค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง  

กลยุทธ์ 

1. พัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มีศักยภาพ สามารถรองรับการถูก 
disrupt จากปัจจัยต่าง ๆ เช่น ภาวะการเกิดโรคระบาด Digital Disruption เป็นต้นอีกทั้งสามารถสร้างโอกาส
ได้จากความท้าทายใหม่ ๆ เช่น BCG Model ที่เป็นความต้องการของประเทศ 

2. สร้างระบบการสรรหาและทดแทนบุคลากรที่จ าเป็นและตรงกับความต้องการกับพันธกิจของคณะ 
3. เสริมสร้างบรรยากาศในการท างานเปน็ทีม และการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
4. บริหารจัดการงบประมาณ โดยการลดรายจ่ายและเพิ่มรายได้ในทุกแผนการด าเนินงานของคณะ (การจัดเรียน

การสอน งานวิจัย บริการวิชาการและการบริหารทั่วไป) 
5. มีระบบจัดการฐานขอมูลคณะฯ ที่มีความถูกต้อง แม่นย า เพื่อประสิทธิภาพในการตัดสินใจการบริหารจัดการองค์กร 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. โครงการปรับปรุงและพัฒนาแผนการพัฒนา
บุคลากร (Training Roadmap)  

จ านวนแผน 1 1 1 1 1 

2. การพัฒนาและปรับปรุงคณุภาพตัวช้ีวัด (KPIs) 
เพื่อประเมินผลสัมฤทธ์ิของบุคลากร 

จ านวนครั้ง 1 1 1 1 1 

3. จัด Annual Meeting บุคลากรในคณะฯ เพื่อ
รับฟังปัญหา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและ
พัฒนาการด าเนินงานของคณะฯ 

จ านวนครั้ง 1 1 1 1 1 

4. จดัท าแบบส ารวจความความคดิเห็นของบุคลากรที่
มีต่อสภาพแวดล้อมในการท างานและความผูกพนักับ
องค์กร   

ร้อยละของคะแนนเฉลีย่
ความผูกพันกับองค์กร 

80 80 85 85 85 

5. จัดท าแผนลดค่าใช้จ่าย เพิ่มรายได้ในทุกแผนงาน 
ให้บุคลากรของคณะฯ ได้รับทราบและถือปฏิบัติ 

จ านวนแผน 1 1 1 1 1 

6. สร้างและพัฒนาระบบฐานข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับการ
วิเคราะห์และตัดสินใจในการบริหารคณะฯ ครบทุก
ฐานข้อมูล 

ร้อยละ 80 85 90 100 100 

7. น าระบบ digital platform มาเป็นเครื่องมือใน
การเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน (การบริการ
การศึกษา การวิจัยและการบริการวิชาการ) 

ร้อยละของกระบวนงาน
ที่น าระบบ digital 

platform  
มาใช้ในการท างาน 

80 80 85 85 90 
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Strategic objective 2  พัฒนาก าลังคนดานพลังงาน  สิ่งแวดล้อมและวัสดุ  ให้รองรับกับโมเดลเศรษฐกิจใหม่ของ
ประเทศ (BCG Model)  หรือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงานด้วยการเรียนการสอน  การพัฒนาคนแบบเปิดกว้าง รองรับการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุ่ม ทุกสถานะ ทุกช่วงวัยอย่างมีคุณภาพ และมุ่งสร้าง “Employability” เพื่อการ
ปรับตัวได้ต่อความพลิกผันของอนาคต  โดยมุ่งเน้นการศึกษาเชิงสมรรถนะ 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ให้มีความเป็นมืออาชีพ โดยใช้กรอบมาตรฐานวิชาชีพของมหาวิทยาลัยด้านการเรียนการ
สอนและสนับสนุนการเรียนรู้  (KMUTT Professional Standards Framework for teaching and supporting 
learning: KMUTT PSF) เพื่อให้อาจารย์สามารถจัดการเรียนการสอนที่ใช้นวัตกรรมการเรียนรู้หลากหลายรูป
แบบอย่างมีคุณภาพ 

2. สร้าง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร Degree แบบ Outcome-based Education (OBE) เต็มรูปแบบ เพื่อพัฒนา
ก าลังคนดานพลังงาน สิ่งแวดล้อมและวัสดุ  

3. สร้าง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร Degree ระดับปริญญาโทให้ตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรม เช่น หลักสูตรทักษะ
บัณฑิต (Practice School) หรือหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่  เป็นต้น       

4. สร้าง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร Non-degree (Micro-Credential (MC)/ Outcome Base Education 
Module (OBEM)/ Reskill/ Upskill) รวมถึงส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ    

5. พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Learning Environment) ของผู้เรียน พัฒนาสื่อการเรียนการสอน เข้าสู่
ระบบ/Platform ต่าง ๆ ของ มจธ. เพื่อพัฒนาคนแบบเปิดกว้าง  รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรทุก
กลุ่ม ทุกสถานะ ทุกช่วงวัย (Degree/ Non-degree) 

6. พัฒนา Employability และ Entrepreneurial Mindset  ให้เกิดกับผู้เรียน 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. ทุกหลักสูตรมีการด าเนินการแบบ OBE เต็มรปูแบบ ร้อยละ 100 100 100 100 100 
2. ด าเนินการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระดับปริญญาโทให้

รองรับกับโครงการทักษะบัณฑิตหรือหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่   
*หมายเหตุ  เป้าหมายรวมหลักสูตร Practice Schoolเดิมที่มี
อยู่ 

จ านวน
หลักสตูร 

1 1 2 2 3 

3. สร้าง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร Degree ที่มีเนื้อหา
เกี่ยวข้องกับ BCG Model หรือ SDGs อย่างชัดเจน และ
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และนโยบาย
ประเทศ 
- ท า Skill Mapping ในทุกหลักสูตร เพื่อให้ทราบถึง

ทักษะที่จ าเป็นส าหรับแตล่ะต าแหน่งงานในปัจจุบัน 
(Demand Side) และทักษะที่แตล่ะหลักสตูรต้อง
เสรมิสร้างให้ผู้เรียน (Supply Side) เพื่อช่วยในการ
ออกแบบหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการอย่าง
แท้จริง 

- ส ารวจความต้องการของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อน ามา
ประกอบการสร้าง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูร Degree 
 

ร้อยละ 50 75 75 100 100 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

4. สร้าง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร Non-degree (MC/ 
OBEM/ Upskill/ Reskill) ที่มีเนือ้หาเกี่ยวข้องกับ BCG 
Model, SDGs, พลังงาน  สิ่งแวดล้อม หรือวัสดุ ตามความ
ต้องการของผู้เรียน ตลาดแรงงานและนโยบายประเทศ 
- ท า skill mapping เพื่อให้ทราบถึงทักษะที่จ าเป็น

ส าหรับแต่ละต าแหน่งงานในปัจจบุัน และทักษะที่ต้อง
เสรมิสร้างให้ผู้เรียน เพื่อช่วยในการออกแบบหลักสตูรที่
ตอบสนองความต้องการอยา่งแท้จริง 

- ให้ความรู้/จัดฝึกอบรมอาจารย์เพือ่ให้สามารถออกแบบ 
MC และ OBEM  

- ส ารวจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อน ามา
ประกอบการสร้าง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร Non-
degree 

จ านวน
หลักสตูร 

5 5 10 10 15 

5. หลักสตูร Non-degree (MC/ OBEM) จากข้อ 4. ได้รับการ 
Recognized จากภาคอุตสาหกรรม และสามารถน าขึ้นบน
ระบบดิจิทลัแพลตฟอร์มของ มจธ. เพื่อการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต มุ่งเน้นการศึกษาเชิงสมรรถนะ (KMUTT4Life)  

จ านวน
หลักสตูร 

2 2 3 3 5 

6. รายวิชาของแต่ละหลักสตูรที่เปิดสอนแต่ละปีการศึกษา มี
ส่วนท่ีเปิดกว้างให้ผูเ้รียนทุกกลุ่มเข้าเรียนได้ในรูปแบบท่ี
หลากหลาย 

ร้อยละ
ของ

รายวิชา 

5 10 15 20 25 

7. จ านวนอาจารย์ทีผ่่านเกณฑ์มาตรฐานการวัดและประเมิน
ระดับความเป็นอาจารย์มืออาชีพ (KMUTT-PSF) ระดับ 
Competent (เป้าหมาย มจธ. อาจารย์ทุกคนต้องผา่น
ระดับ Competent ในปี 2570) 
- คณะร่วมกับสถาบันการเรียนรู้พัฒนาหลักสตูรให้

อาจารย์ทุกท่านในคณะได้เข้ารับการอบรม 

ร้อยละ
ของ

อาจารย ์

5 10 20 30 40 

8. โครงการอบรมเพื่อพัฒนา Employability และ 
Entrepreneurial Mindset ให้เกดิกับอาจารย์และผู้เรียน 

จ านวน
โครงการ 

1 1 1 1 1 

9. รายได้จากการจัดการศึกษารูปแบบท่ีไม่ใช่ Degree 
(หลักสูตร non-degree/หลักสตูรฝึกอบรมต่าง ๆ)  

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

0.5  0.5 1 1 1.5 

 

Strategic objective 3   สร้างองค์ความรู้  พัฒนางานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อมและ
วัสดุ ที่สนับสนุนการเปลี่ยนผ่านของระบบและเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Transition) และช่วยลดปัญหาสภาพ
ภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง (Climate Change) และสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภายใต้โมเดล
เศรษฐกิจบีซีจี (เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว – Bio Economy, Circular Economy, 
Green Economy, BCG) 
กลยุทธ์ 

1. สร้างการมีส่วนร่วมและใช้ศักยภาพของคณาจารย์และนักวิจัยทั้งภายในและภายนอกคณะฯ รวมทั้งบุคลากร
จากภาคอุตสาหกรรมในการก าหนดโจทย์วิจัย พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย และด าเนินโครงการต่าง  ๆ ตาม
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
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2. เร่งรัดจัดหาคณาจารย์และนักวิจัยที่มีความรู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ ที่สามารถพัฒนางานวิจัยฯ ตาม
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

3. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงวิชาการเพื่อเปิดโลกทัศน์  สร้างความตื่นตัวและความตระหนักในการเปลี่ยนแปลง
ของสหวิชาการด้านพลังงาน  สิ่งแวดล้อมและวัสดุ  ที่เชื่อมโยงและส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม 

4. พัฒนาตัวชี้วัด (KPIs) ที่สามารถประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม และสามารถเชื่อมโยง
ถึงสมรรถนะของบุคลากรสายวิชาการ 

5. พัฒนาการประชาสัมพันธ์ให้เข้มข้นและต่อเนื่องในช่องทางตา่ง ๆ ที่ส่งผลกระทบสูง 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. โครงการ SEEM Forum และการประชุมเชิงวิชาการอื่น ๆ เพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น จัดเสวนาให้ความรู้เรื่อง BCG Model  

จ านวน
โครงการ 

4 4 4 4 4 

2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้เกิดการจดักลุม่วิจัย  
แผนงานวิจัย  รวมถึงการจดัท าข้อเสนอโครงการตามแผนงานฯ 
เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ด้านการวิจัยและสอดคล้องกับ 4 
อุตสาหกรรมหลัก (เกษตรและอาหาร สุขภาพและการแพทย์  
พลังงานและวัสดุชีวภาพ  ท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์) 

จ านวน
โครงการ 

2 2 2 2 2 

3. จัดท าแผนจัดหาบุคลากรสายวิชาการ  เพื่อให้สอดคล้อง
กับพันธกิจของคณะฯ 

จ านวน
บุคลากรที่มา
ทดแทนตาม
แผน 1+2 

2 1 1 1 1 

4. การพัฒนาและปรับปรุงคณุภาพตัวช้ีวัด (KPIs) เพื่อประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิของงานวิจัยท้ังระดับคณะและบุคลากร 

จ านวนครั้ง 1 1 1 1 1 

 
Strategic Objective 4:  การบริหารจัดการการใช้ทรัพยากร การใช้สาธารณูปโภค  การใช้พื้นที่  การใช้ครุภัณฑ์ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อการสร้างความสมดุลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ความส าคัญกับ Circular 
Economy  ในการขับเคลื่อนองค์กร อันจะส่งผลต่อความส าเร็จของความยั่งยืน   
กลยุทธ์ 

1. ส ารวจทรัพยากรของคณะฯ และการใช้ประโยชน์ ได้แก่ พื้นที่ สาธารณูปโภค (ไฟฟ้า ประปา) ครุภัณฑ์
ส าหรับการวิจัย และการปฏิบัติงาน ตลอดจนของเสียจากการวิจัยและปฏิบัติงาน 

2. ท าฐานข้อมูลทรัพยากรทั้งหมดของคณะฯ 
3. วางแผนการใช้ประโยชน์ทรัพยากรของคณะฯ 

3.1 ด้านพื้นที่  
- แยกประเภท และออกระเบียบการใช้พื้นที่แต่ละประเภท 
- ออกระเบียบการเก็บผลประโยชน์จากการใช้พื้นที่ของคณะฯ 

3.2 ด้านสาธารณูปโภค 
- น าระบบควบคุมอัตโนมัติมาใช้ในการควบคุมและบันทึกปริมาณการใช้งานสาธารณูปโภคของ-คณะฯ 

เพิ่มเติมจากส่วนที่มหาวิทยาลัยได้ติดตั้งไปแล้ว 
- ออกระเบียบการเก็บผลประโยชน์จากการใช้สาธารณูปโภคของคณะฯ 

3.3 ครุภัณฑ์ส าหรับงานวิจัยและการปฏิบัติงาน 
- ออกระเบียบการใช้ครุภัณฑ์ส าหรับงานวิจัยในการหาผลประโยชน์ 
- ประชาสัมพันธ์การน าครุภัณฑ์ส าหรับงานวิจัยมาให้บริการทดสอบกับบุคคลภายนอก 
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3.4 ของเสียจากการวิจัยและปฏิบัติงาน 
- วางระบบจัดเก็บของเสียภายในคณะฯ 

4. ส่งเสริมให้น าของเสียมาใช้ซ้ า หรือน ากลับมาใช้ใหม่ รวมทั้งการใช้ประโยชน์ในรูปอ่ืนๆ ที่มีผลประโยชน์ต่อคณะ 
5. ท าแผนการใช้ทรัพยากรของคณะฯและการบ ารุงรักษารายปี 

            

* หมายเหตุ: ทบทวนเพื่อปรับปรุงทุกปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
1. โครงการส ารวจทรัพยากรของคณะฯ กลุ่มทรัพยากรที่

ส ารวจ 
1 2 2 2 2 

2. โครงการสร้างฐานข้อมูลทรัพยากรของคณะฯ จ านวน
ฐานข้อมูลย่อย 

1 2 2 2 2 

3. ระดมสมองการใช้ทรัพยากรคณะฯ ด้านต่าง ๆ ครั้ง* 1 1 1 1 1 
4. ออกระเบียบการใช้ทรัพยากรคณะฯ ด้านต่าง ๆ  จาก
การระดมสมองรวมทั้งการแบ่งปันผลประโยชน์ 

จ านวนระเบยีบ* 3 3 3 3 3 

5. โครงการประชาสัมพันธ์ครุภัณฑ์ของคณะฯที่มีศักยภาพ
ในการหารายได้ 

จ านวนครุภณัฑ ์ 2 1 1 1 1 

6. โครงการ Zero Waste  จ านวนโครงการ 1 1 1 1 1 
7. โครงการที่ท างานเสมือน เพื่อให้สามารถรองรับการ
ท างานในอนาคต 

ร้อยละของ
บุคลากร 

75 75 80 80 80 
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บทสรุปผูบ้ริหารแผนกลยุทธ์ คณะวิทยาศาสตร์  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

                                              ----------------------------------------- 
 

คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ก่อก าเนิดมาจากคณะวิชาสามัญในคณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร์ ให้บริการการสอนวิชาพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ได้รับการอนุมัติให้จัดตั้ง
เป็นคณะวิทยาศาสตร์ ตั้งแต่เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2533 ดังปรากฏในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ 107 ตอนที่ 146 ลงวันที่ 15 
สิงหาคม 2533 และได้รับการอนุมัติการแบ่งส่วนราชการตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 107 ตอนที่ 190 ลงวันที่ 
27 กันยายน 2533 คือ ส านักงานคณบดี ภาควิชาคณิตศาสตร์ ภาควิชาเคมี ภาควิชาจุลชีววิทยา ภาควิชาฟิสิกส์ และศูนย์
เครือ่งมือวิทยาศาสตร์เพื่อมาตรฐานและอุตสาหกรรม 
 คณะวิทยาศาสตร์มีความโดดเด่นในการผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตร์ที่มีความรอบรู้ ในพื้นฐานทาง
วิศวกรรมศาสตร์ ทุกหลักสูตรในระดับปริญญาตรีเปิดโอกาสให้นักศึกษาเรียนรายวิชาเรียนรู้ร่วมอุตสาหกรรมหรือการ
เรียนรู้ร่วมกับการท างาน การเรียนรู้ร่วมการท างานกับโจทย์วิจัย นอกจากนี้ยังให้บริการการเรียนการสอนในรายวิชา
พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ให้กับนักศึกษาภายนอกคณะฯ ส่วนหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษามุ่งเน้นผลิตครูด้าน
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ที่มีความเป็นมืออาชีพ และผลิตนักวิจัยสมรรถนะสูงเพื่อขับเคลื่อนประเทศ 

ด้านการวิจัย มุ่งเน้นผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและส่งผลกระทบสูง มีคลัสเตอร์วิจัยที่ความเข้มแข็ง สามารถ
ตอบโจทย์อุตสาหกรรมของประเทศ ด้านการบริการวิชาการ มุ่งเน้นการพึ่งพาตนเองโดยการแสวงหารายได้เพิ่ม และ
การบริการเพื่อสังคมชุมชน ประกอบด้วย การวิเคราะห์ทดสอบ การฝึกอบรม และการให้ค าปรึกษาเพื่อมาตรฐาน
อุตสาหกรรม การบริการวิชาการในเชิงวิจัยเพื่อแก้ปัญหาหรือหาองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์เพื่อตอบ
โจทย์ภาคอุตสาหกรรมหรือหน่วยงานภาครัฐ หรือการอบรมและให้ค าปรึกษาเพื่อยกระดับผู้ประกอบการชุมชนหรือ
วิสาหกิจชุมชน และโรงเรียนที่มีลักษณะต่อเนื่องมุ่งเป้า คือ การพัฒนาการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์
ระดับโรงเรียนให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล  

• ปรัชญา     
วิทยาศาสตร์ คือ องค์ความรู้ที่มีระบบและจัดไว้อย่างมีระเบียบแบบแผนซึ่งได้จากการสังเกต การค้นคว้าหา

หลักฐาน  การวิเคราะห์ และการพิสูจน์อย่างเป็นเหตุเป็นผล อันเกิดจากความพยายามและมุ่งมั่นตั้งใจของมนุษย์ใน
การใช้พลังความคิด  พลังสติ และพลังปัญญา จนน าไปสู่การเข้าใจ การเรียนรู้  การค้นพบถึงความเป็นจริงของโลกและ
ชีวิต และในที่สุดเกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อมวลมนุษย์และสิ่งมีชีวิต และเป็นรากฐานส าคัญในการ
พัฒนาเทคโนโลยี 

คณะวิทยาศาสตร์ จึงยึดมั่นและมีความเชื่อว่าการพัฒนาก าลังคนและองค์ความรู้ใหม่ทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีต้องเป็นการศึกษาเป็นแบบองค์รวมที่มีการเชื่อมโยงมิติของการศึกษาวิทยาศาสตร์กับการพัฒนาสังคม
และชีวิต และเป้าหมายของการจัดการศึกษาทางด้านวิทยาศาสตร์ ก็คือ เพื่อประโยชน์สุขของมวลมนุษย์และสิ่งมีชีวิต
ในโลก  

• วิสัยทัศน์ (Vision) 
 Forefront leadership in developing STEAM (Science, Technology, Engineering, Art and 
Mathematics) competency and driving sustainable innovation. 
            เป็นองค์กรชั้นน าในการผลิตก าลงัคนที่มทีักษะดา้น STEAM และขับเคลื่อนประเทศด้วยนวัตกรรมอย่างยั่งยนื  

• ปณิธาน 
1) มุ่งพัฒนา ก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์ที่มีคุณภาพและรับใช้สังคม  
2) มุ่งสร้าง ความรู้ ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีคุณค่าต่อสังคม 
3) มุ่งเป็น ธงน าเพื่อร่วมสร้างสังคมที่เข้มแข็งและเป็นสุขด้วยภูมิปัญญาไทยสู่สากล  
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4) มุ่งก้าว สู่องค์กรนวัตกรรมที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Innovative Organization) ที่มี
ศักดิ์ศรีและจริยธรรมที่ดีงาม (Integrity) 

• พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาก าลังคนทางด้านสะตีมและวิทยาศาสตร์ศึกษาที่ดี เก่ง มีสุข ปรับตัวได้ และรับใช้สังคม 
2. พัฒนาและผลิตผลงานวิจัย รวมทั้งสิ่งประดิษฐ์ทางด้านวิทยาศาสตร์ที่มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ และเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมบนพื้นฐานของภูมิปัญญาไทยสู่สากล  
3. ให้บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนโดยการอบรม ถ่ายทอด ให้ค าปรึกษา รวมทั้งการด าเนินกิจกรรม

ร่วมกับประชาคมและเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก เพื่อการมีส่วนร่วมในการช่วยลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม และ
มีบทบาทในการพัฒนาและสร้างชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนการท านุบ ารุง และการพัฒนางานด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย เพื่อรักษาและ
พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีวัฒนธรรมที่ดีในการท างานและในการด ารงชีวิตในสังคม  

5. สร้างระบบและกลไกในการบริหารจัดการองค์กรเพื่อพัฒนาคณะฯ ไปสู่องค์กรนวัตกรรมที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance Innovative Organization)  บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลบนหลักการพึ่งพาตนเอง
ขณะเดียวกันสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาความเป็นสากล 

• ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (Core Values & Culture) 
1. มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 
2. ปฏิบัติหนา้ที่อย่างมีศักดิ์ศรี ยึดมั่นในคุณธรรม และยนืหยัดบนความถูกต้อง (Integrity) 
3. มีการท างานเชิงรุกอย่างมืออาชพี (Active Professionalism) 
4. เปิดใจรับสิ่งใหม่ๆ (Open-Mindedness) 
 

เป้าหมาย 1 : พัฒนาคนทุกกลุ่มอายุที่มีคุณภาพตามผลลัพธ์การเรียนรู้   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  พัฒนาคนทุกช่วงวัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนโดย
เน้นผลลัพธ์การเรียนรู ้ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิชาการ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนที่เอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนรู้และทักษะ (Soft Skill) 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาปรับปรุงและดูแลหลักสูตรแบบ Degree และ Non Degree ให้ทันสมัยสอดคล้องกับความ

ต้องการทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้กับผู้เรียนทั้งมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างกลไกเชิงรุกในการเพิ่มปริมาณและคุณภาพของคนให้มีความเข้มแข็งทางด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 
กลยุทธ์ที่ 6   ส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรได้มีการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 

เป้าหมาย 2 : งานวิจัยที่เป็นเลิศเพื่อมุ่งสู่นวัตกรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ผลิตผลงานวิจัย สร้างองค์ความรู้เชิงวิชาการและนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง มีประโยชน์ 
สามารถน าไปสู่การต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้ 
กลยุทธ์ที่ 1   ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดคลัสเตอร์วิจัยที่มีความเข้มแข็ง เป็นจุดเด่นที่สามารถตอบโจทย์อุตสาหกรรม

ของประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2   สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมเพื่อเพิ่มผลิตภาพการวิจัย 
กลยุทธ์ที่ 3   ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและสังคม เพื่อผลิตผลงานวจิยั

ที่แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างแท้จริง  
กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมและสนับสนุนการเสริมสร้างภาพลักษณ์การวิจัยให้เป็นที่ประจักษ์และสร้างผลกระทบจาก

ผลงานวิจัย (Visibility and Impact) 
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เป้าหมาย 3 : สร้างรายได้และส่งเสริมสังคม อุตสาหกรรม และชุมชน ให้มีความเข้มแข็งด้วยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การให้บริการวิชาการที่มีคุณค่าและสร้างสรรค์สังคม  
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบงานบริการวิชาการและงานวิจัยให้มีลักษณะเชิงสร้างสรรค์และส่งผลยกระดับคุณภาพชมุชน

และสังคม 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการให้บริการวิชาการและงานวิจัยที่มีรายได้แก่อุตสาหกรรม  SME ที่เพิ่มคุณค่าทางเศรษฐกิจ

และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างศูนย์กลางการเรียนรู้ทางด้านการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ (Science and Math 

Learning Center) 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกันและการแสวงหารายได้จากแหล่งทุนภายนอกเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืนแบบพึ่งพาตนเอง 
 

เป้าหมาย 4 : เป็นที่รู้จักและสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างบรรยายกาศและสภาพแวดล้อมความเป็นสากล  
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างระบบพัฒนาเพิ่มพูนทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษของทั้งผู้เรียนและบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เพิ่มความตระหนักในความเป็นสากล 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ด้านวิชาการและวิจัยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติ 
 

เป้าหมาย 5 : บุคลากรมีสมรรถนะสูงและระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาบุคลากรและองค์กรนวัตกรรมสมรรถนะสูงที่มีธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน  
กลยุทธ์ที่ 1 แสวงหาบุคลากรที่มีคุณภาพ จัดระบบการบริหารก าลังคน และบริหารผลการปฏิบัติงาน ให้มีส่วนร่วม 

โปร่งใส และเป็นธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการตอบสนอง และไวต่อการเปลี่ยนแปลง มีการท างานที่สร้างสรรค์ 

ยืดหยุ่น คล่องตัว และสามารถปรับตัวเพื่อรองรับสถานการณ์และความท้าทายใหม่ๆ ได้ 
กลยุทธ์ที่ 3 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรในลักษณะเชิงบูรณาการทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการเพื่อ

ลดขั้นตอนและความซ้ าซ้อนในการด าเนินงาน  ภายใต้กรอบ  EdPEx (Education Criteria for 
Performance Excellence) 

กลยุทธ์ที่ 4   พัฒนาระบบ IT (Digital Transformation) ในการบริหารงานที่สอดคล้องกับพันธกิจของคณะ 
กลยุทธ์ที่ 5   สร้างระบบในการบริหารจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์ที่ 6   สนับสนุนการเพิ่มพื้นที่สีเขียว การใช้พลังงานอย่างประหยัดและคุ้มค่า การปรับวัฒนธรรมการท างาน 

และส่งเสริมความสุขในชีวิตการท างาน 
 

โครงการวิสัยทัศน์ของแผนกลยุทธ์คณะวิทยาศาสตร์ ฉบับที่ 13  
1. โครงการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผลลพัธ์การเรียนรู้แบบโมดลูย่อย (OBEM) 
2. โครงการพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  
3. โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน  
4. โครงการพัฒนายกระดบังานวิจัยสู่นวัตกรรมอย่างยัง่ยืน 
5. โครงการพัฒนาศนูย์ส่งเสริมการให้บริการวิชาการและงานวจิัยด้านตา่ง ๆ  
6. โครงการขยายความร่วมมือทางวิชาการกับเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
7. โครงการสานสัมพันธน์ักศึกษาเก่าและเครือข่ายพันธมิตร 
8. โครงการพัฒนาองค์กรนวัตกรรมที่มีขีดสมรรถนะสูงอย่างมีธรรมาภิบาล  
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ตัวชี้วัด (Strategic KPIs) 

GOAL ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
1 1) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต หรือ

นายจ้างของผู้ที่ไดร้ับการพัฒนา 
คะแนน >3.51 >3.51 >3.51 >3.51 >3.51 

1 2) ร้อยละของบัณฑติปรญิญาตรีทีไ่ด้งานท า
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

1 3) ร้อยละของนักศึกษา ป.ตรี ที่ส าเร็จ
การศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

ร้อยละ 90 90 95 95 95 

2 4) จ านวนบทความวิจัยในฐานข้อมูล WoS 
และ Scopus 

เรื่อง 200 200 200 200 200 

2 5) จ านวนผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ (เฉพาะ WOS และ Scopus) 
ต่อจ านวนบุคลากรสายวิชาการ 

สัดส่วน 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 

2 6) ค่าเฉลี่ยจ านวนครั้งของผลงานที่ถูกอ้างอิง 
(Citation) ต่อจ านวนผลงานตีพิมพ์ท้ังหมด (ใน
รอบ 5 ปี) 

ครั้ง 1 1 1 1 1 

2 7) ค่าเฉลี่ย Journal Impact Factor ต่อ
จ านวนผลงานท้ังหมด 

ค่าเฉลี่ย 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 

2 8) จ านวนสาขาวิชาที่มีความเป็นเลิศด้านวิจยั
อยู่ในระดับดีขึ้นไปตามเกณฑ์ของ สกว. 
(Rating สกว. + THE + QS) 

สาขา 3 3 3 3 3 

2 9) จ านวนรางวัลนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ (ท่ี
มีการจดสิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร) 

ช้ินงาน 5 5 5 5 5 

2 10) จ านวนผลงานวิจัยนวัตกรรมน าไปสูเ่ชิง
พาณิชย ์& Startup 

ช้ินงาน 1 1 1 1 1 

3 11) รายได้จากงานบริการวิชาการจากภายนอก  ล้านบาท 12 12 12 12 12 
3 12) จ านวนผลงานด้านบริการวิชาการเชิงวิจัย

และพัฒนาท่ีเป็นแนวปฏิบตัิที่ด/ีหรือ Role 
Model ด้านนวัตกรรมการบริการวิชาการที่
ส่งผลกระทบสูงต่อภาคอุตสาหกรรมหรือท าให้
ชุมชนเข้มแข็ง 

โครงการ 2 2 2 2 2 

3 13) ร้อยละของชุมชน/อุตสาหกรรมที่สามารถ
สร้างความเข้มแข็งเทียบกับชุมชนหรือ
อุตสาหกรรมทั้งหมดที่ไดร้ับการพฒันา 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 

4 14) จ านวนหลักสูตรนานาชาติที่เพิ่มขึ้น หลักสตูร 1 0 0 0 2 
4 15) ร้อยละของนักศึกษาชาวต่างชาติที่เข้า

ศึกษาในหลักสตูรต่อจ านวนนักศึกษาทั้งหมด 
(ตรี โท เอก) 

ร้อยละ 4 4 4 4 4 

4 16) ร้อยละนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Exchange 
Student Inbound, Exchange Student 
Outbound) เทียบกับนักศึกษาคณะ
วิทยาศาสตร์ทั้งหมด 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 
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GOAL ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
4 17) ร้อยละบุคลากรต่างชาตติ่อจ านวนบุคลากร

สายวิชาการทั้งหมด (อาจารย์และนักวิจัย) 
ร้อยละ 4 4 4 4 4 

5 18) สัดส่วนรายรับ รัฐ : ค่าเล่าเรยีน : งานวิจัย
และงานบริการวิชาการและอื่น ๆ 

สัดส่วน 1:1:0.5 1:1:0.5 1:1:0.5 1:1:0.5 1:1:0.5 

5 19) สัดส่วนรายรับรายจ่ายของคณะฯ สัดส่วน 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1 
5 20) จ านวนหน่วยงานท่ีมาเยี่ยมชมศึกษาดูงาน

ภายในคณะ (ดูการบริหารจัดการ) / หรือเชิญ
บุคลากรไป / หรือคณะออกไปดูงาน 
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ข้างนอก 

หน่วยงาน 3 3 3 3 3 

5 21) ร้อยละของตัวบ่งช้ีตามแผนกลยุทธ์ที่บรรลุ
เป้าหมาย 

ร้อยละ 60 60 60 60 60 

5 22) ค่าใช้จ่ายต่อจ านวนนักศึกษา FTES  ล้านบาท 0.025 0.025 0.025 0.025 0.025 
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บทสรุปผูบ้ริหารแผนกลยุทธ์ คณะศิลปศาสตร์  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เดิมเป็นภาควิชาภาษาและสังคม สังกัดคณะครุ
ศาสตร์อุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร์ มีหน้าที่หลักในการจัดการเรียนการสอนวิชาพื้นฐานทางภาษา สังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ โดยอาจารย์ที่สังกัดเป็นอาจารย์ภาษา แต่ได้จัดหาอาจารย์พิเศษมาสอนวิชาทางด้านสังคมศาสตร์ และ
มนุษยศาสตร์ จนกระทั่งปี พ.ศ. 2528 จึงเริ่มรับอาจารย์ประจ าทางด้านสังคมศาสตร ์และมนุษยศาสตร์  

ปี พ.ศ. 2527 ภาควิชาภาษาและสังคมเปิดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาภาษาศาสตร์ประยุกต์ 
(ภาษาอังกฤษเพื่อวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) ซึ่งเป็นหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษตลอดหลักสูตร  โดย
ความช่วยเหลือของบริติชเคาน์ซิล เพื่อพัฒนาและฝึกอบรมครูผู้สอนภาษาอังกฤษในทุกระดับให้มีความสามารถในการสอน
ภาษาอังกฤษอย่างมีประสิทธิภาพ 

ปี พ.ศ. 2533 เมื ่อคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร์ แยกการบริหารจัดการเป็น 2 คณะ 
ภาควิชาภาษาและสังคมได้สังกัดคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม แต่เนื่องจากลักษณะงานของสายวิชาภาษาและ
สังคมไม่เหมือนกับลักษณะงานของภาควิชาอื่น ๆ ในคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม ซึ่งเน้นการผลิตครูช่าง ดังนั้น ปี 
พ.ศ. 2537 ได้มีโครงการจัดตั้งคณะศิลปศาสตร์ และมีการบริหารงานในระดับคณะ จนถึงปี  พ.ศ. 2543 จึงได้รับ
การแต่งตั้งให้เป็นคณะศิลปศาสตร์ ตามราชกิจจานุเบกษา  

ปี พ.ศ. 2560 ได้มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นหลายประการทั้งบริบทภายในมหาวิทยาลัยฯ และสถานการณ์แวดล้อม
ภายนอกที่เปลี่ยนแปลง ดังนั้นคณะฯ โดยผู้บริหารและบุคลากรได้ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกัน เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ของ
คณะฯ ใหม่ ซึ่งเป็นวิสัยทัศน์ที่คณะฯ ใช้ก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการขับเคลื่อนคณะฯ ในปัจจุบัน  นอกจากนี้ในปี 
พ.ศ. 2560 สภามหาวิทยาลัยฯ ได้อนุมัติจัดตั้งส านักงานวิชาศึกษาทั่วไปเป็นหน่วยงานของคณะฯ เพื่อมุ่งหวังให้บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ของมหาวิทยาลัยฯ 

คณะศิลปศาสตร์ได้จัดท าแผนกลยุทธ์คณะศิลปศาสตร์ปี พ.ศ. 2565 – 2569 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคณะฯ ให้มีความก้าวหน้าสู่เป้าหมายที่ก าหนดโดยยึดกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าธนบุรีระยะยาว (KMUTT Roadmap 2036) พ.ศ. 2560 - 2579 ที่จะน ามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้น
น าในระดับโลก และการวิเคราะห์สถานการณ์บริบททั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ได้เน้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทุกภาคส่วน และการมีส่วนร่วมของบุคลากรในคณะฯ ซึ่งเป็นแรงผลักดันที่ส าคัญ เพื่อให้ได้แนวทางใน
การขับเคลื่อนคณะฯ ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์  
 “เป็นพื้นที่สนุกเพื่อการปลูกฝังปัญญา พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ และสานพันธกิจสัมพันธ์กับชุมชน

อย่างสร้างสรรค์ด้วยการจัดการศึกษาแบบศิลปศาสตร์”  
“ SoLA is a playground for innovatively cultivating and developing wisdom, academic 

excellence and community engagement through Liberal Arts Education” 
     ยุทธศาสตร ์ 
 คณบดีได้แสดงวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ต่อประชาคมเพื่อขับเคลื่อนคณะศิลปศาสตร์ในวาระ 4 ปี (พ.ศ. 2564-
2568) และน ามาปรับเป็นแผนกลยุทธ์ของคณะฯ ปี พ.ศ. 2565 – 2569 ดังนี้ คือ    
     วิสัยทัศน์คณบดี  

“ Make a difference” in KMUTT with Liberal Arts Education” การมุ่งสร้างความเป็นเอกลักษณ์ที่
แตกต่างให้ มจธ. โดยการจัดการศึกษาแบบศิลปศาสตร์    
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คณะศิลปศาสตร์ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ส าหรับการด าเนนิการในปี พ.ศ. 2565 - 2569 ไว้ 4 ยุทธศาสตร์ คือ  
1. การจัดการเรียนการสอนแบบศิลปศาสตร์ (ระดับปริญญาตรี) 
2. การพัฒนาทักษะทางด้านภาษาและสมรรถนะสากล ให้กับนักศึกษาและบุคลากร 
3. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
4. การพัฒนาการบริหารจัดการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  
คณะศิลปศาสตร์ได้ก าหนดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว  ไว้ 4 

เป้าประสงค ์ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์ ดังนี้  
 
เป้าประสงค์ที่ 1: นักศึกษามีความยืดหยุ่นสามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ สื่อสารได้ดี ท างานเป็นทีม ปรับตัวกับการ
เปลี่ยนแปลง และสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข 

กลยุทธ์ที่ 1: การพัฒนาทักษะและประสบการณน์ักศึกษาด้วยการศึกษาแบบศลิปศาสตร์ 
แนวทาง:  

1. จัดท ากรอบผลลัพธ์การเรียนรู้หมวดวิชาศึกษาทั่วไป (ปรับปรุง) เพื่อใช้จัดการเรียนการสอน 
2. สร้างความร่วมมือและท างานร่วมกับคณะ/ภาควิชาต่าง ๆ เพื่อออกแบบรายวิชา/หน่วยการเรียนรู้ที่

เป็นการบูรณาการผลลัพธ์การเรียนรู้ของหมวดวิชาศึกษาทั่วไปกับหมวดวิชาชีพ  
3. ผลักดันการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ที่มีลักษณะเป็น High impact Practice of Blended 

Learning ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบ Liberal Arts Education   
4. ออกแบบหน่วยการเรียนรู้หน่วยย่อย (Micro Learning Unit) ส าหรับจัดการเรียนการสอน (Learn) 

     เพื่อพัฒนาต่อไปเป็น Micro credential ส าหรับเทียบโอนประสบการณ์ (Earn) 
 

กลยุทธ์ที่ 2: การพัฒนาอาจารย์และนักพฒันาการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญดา้นการเรียนการสอน และ 
               การจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม ่

 แนวทาง: 
1. จัดอบรมอาจารย์/นักพัฒนาการศึกษา ทั้งด้านการออกแบบรายวิชา/หน่วยการเรียนรู้ตามแนวคิด 

OBEการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ ตลอดจนการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน   
2. จัดให้มีพี่เลี้ยงวิจัยเพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยในชั้นเรียน 

 
เป้าประสงค์ที่ 2: นักศึกษา/บุคลากร มีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาที่สาม มีสมรรถนะสากล สามารถ
เข้าใจเรื่องราวประเด็นที่เกี่ยวข้อง และสามารถท างานร่วมกับเพื่อนต่างภาษาและต่างวัฒนธรรมได้  

กลยุทธ์ที่ 3: จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาที่สาม และสมรรถนะ
สากลให้กับนักศึกษาทั้งในรูปแบบกิจกรรมตามความสนใจส่วนบุคคล (Personalized Activities) และกิจกรรมเสริม
ในหลักสูตรและนอกหลักสูตร (Co-curriculum and Extra-curriculum)  

แนวทาง: 
1. ก าหนดกรอบผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะสากลของนักศึกษา เพื่อเป็นแนวทางออกแบบ

กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาที่สาม และสมรรถนะสากล  
2. จัดพื้นที่การเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาที่สาม และ

สมรรถนะสากล 
3. ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาวิธีการประเมิน/แบบประเมินเพื่อใช้วัดทักษะทางภาษา และสมรรถนะหลัก ให้

ได้มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ  
4. พัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์ด้านการทดสอบภาษาและสมรรถนะหลัก เพื่อขยายฐานผู้ใช้บริการให้

สามารถเข้าถึงได้ในวงกว้าง 
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5. พัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลและรายงานผล ส าหรับติดตามพัฒนาการทักษะทางภาษา และสมรรถนะ 
           สากลของนักศึกษาเป็นรายบุคคลเพื่อการจัดกิจกรรมที่เหมาะสม 

6. ประชาสั มพันธ์ เชิ ง รุกผลักดันการใช้ งานแบบทดสอบ TETET กับบุคคลภายนอกหรือ
ภาคอุตสาหกรรม 

7. ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้น าแบบทดสอบ TETET ไปใช้ในการวัด 
           ทักษะทางภาษาให้แก่นักศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 4: พัฒนาสมรรถนะสากลให้กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
แนวทาง: 

1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น (MC/Module) เพื่อพัฒนาทักษะทางภาษาและสมรรถนะสากล 
(reskill/upskill) ให้กับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

2. ขยายผลประยุกต์ใช้แบบทดสอบ/แบบประเมินวัดทักษะทางภาษาและสมรรถนะหลักของนักศึกษา
ให้สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับบุคลากรและผู้สนใจโดยเฉพาะกลุ่มก าลังแรงงานในภาคธุรกิจและ
ภาคอุตสาหกรรม 

 
เป้าประสงค์ที่ 3: บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา/บุคลากร มีคุณภาพ มีความเชี่ยวชาญ มีชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและระดับสากล 

กลยุทธ์ที่ 5: พัฒนางานวชิาการระดับบัณฑติศึกษา 
แนวทาง: 

1. จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นไปตามกรอบการจัดการศึกษาตามแนวทาง OBE  
2. ออกแบบรายวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นแบบ Micro Learning Unit ส าหรับจัดการเรียนการ

สอน (Learn) เพื่อพัฒนาต่อไปเป็น Micro credential ส าหรับเทียบโอนประสบการณ์ (Earn) เพื่อ
ยกระดับทักษะเดิมหรือเพิ่มเติมทักษะใหม่ (upskill & reskill) ผู้ที่สนใจ 

3. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ให้นักศึกษานอกชั้นเรียน เช่น internship, 
service learning และ international education opportunities ตลอดจนจัดสรรทุนสนับสนุน
การด าเนินกิจกรรม 

4. จัดสรรทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาที่มีผลการเรียนดีเด่น/รางวัลส าหรับนักศึกษาที่มีผลงานเป็นที่                
ยอมรับในเวทีวิชาการ 

5. ก ากับการบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามแนวทางการประกันคุณภาพ AUN QA 
6. สรรหาและคัดเลือกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเชิงรุก ทั้งภายในประเทศ และกลุ่มประเทศ CLMV 

(กัมพูชา ลาว พม่า เวียดนาม) รวมถึงประเทศจีน  
7. สร้างความร่วมมือทางวิชาการและการจัดท าหลักสูตรร่วมกับสถาบันการศึกษาอ่ืนทั้งในและ

ต่างประเทศ 
8. พัฒนาวารสาร rEFLections ของคณะฯ ให้เป็นไปตามระดับมาตรฐานวารสารนานาชาติในฐาน 

Scopus 
 

กลยุทธ์ที่ 6: พัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงได้รับการยอมรับในระดับสากล 
แนวทาง: 

1. พัฒนาสมรรถนะและสร้างความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยให้กับอาจารย์รุ่นใหม่  
2. ส่งเสริมให้อาจารย์ท างานวิจัยที่สอดคล้องกับพันธกิจของคณะฯ และมีผลงานตีพิมพ์ระดับชาติและ

นานาชาติ  
3. สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรเพื่อให้มีต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
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เป้าประสงค์ที่ 4: บริหารจัดการให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยการใช้เทคโนโลยี และใช้ตัวแบบทางธุรกิจ 
(Business Model) เพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้ 

กลยุทธ์ที่ 7: พัฒนาการท างานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้ผลลัพธ์การท างานทีด่ีขึ้น 
แนวทาง: 

1. ส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมในการท างานร่วมกันแบบ Collaborative work โดยกระจายอ านาจให้
กลุ่มต่าง ๆ ตามภารกิจ 

2. น าเกณฑ์ EdPEx มาใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานของคณะฯ พร้อมปรับรูปแบบและแนวทางการ
บริหารจัดการภายในให้มีความคล่องตัว และเอ้ือต่อการขับเคลื่อนภารกิจของคณะ  

3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านบริหารจัดการทรัพยากรของคณะฯ เพื่อใช้ก ากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานและเพื่อการตัดสินใจ 

4. ส่งเสริมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในทุกกลุ่มของบุคลากร ทั้งด้านการเรียนการ
สอน และการปฏิบัติงานด้านอ่ืน ๆ  

5. ส่งเสริม/เพิ่มช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร เพื่อการประชาสัมพันธ์เชิงรุกและสร้างภาพลักษณ์
องค์กร 

6. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในยุค New Normal 
7. เสริมสร้างขวัญและก าลังใจบุคลากร โดยยกย่องและให้รางวัลกับบุคลากรที่มีผลการท างานดีเด่น

หรือบุคลากรที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นแบบอย่างที่ดีจากประชาคมจัดท า Succession Plan 
 

กลยุทธ์ที่ 8: บริหารทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพและเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได ้
แนวทาง: 

1. วิเคราะห์และประมาณการแนวโน้มรายรับ รายจ่ายของคณะฯ เพื่อหาช่องทางเพิ่มรายได้ และลด 
รายจ่าย ตลอดจนแนวทางใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อความยั่งยืนและเกิดประโยชน์สูงสุด 

2. สร้างจิตส านึกความเป็นผู้ประกอบการให้แก่บุคลากรภายในคณะฯ 
3. วิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคนให้สอดคล้องกับพันธกิจของคณะฯ ในปัจจุบันและทิศทาง

อนาคตให้มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และรักษา
บุคลากรที่มี ศักยภาพให้คงอยู่กับองค์กร 

4. สร้างภาพลักษณ์และการยอมรับในผลิตภัณฑ์ของคณะฯ (Branding) เพื่อการสร้างรายได้ เช่น 
TETET หลักสูตรปกติ และหลักสูตรระยะสั้น 

5. ปรับรูปแบบการใช้พื้นที่ของคณะฯ ให้สอดคล้อง และรองรับการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
ของคณะฯ อย่างมีประสิทธิภาพ   

ทั้งนี้ในแต่ละกลยุทธ์ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน เพื่อให้หน่วยงานภายในที่เก่ียวข้องสามารถขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งสามารถก ากับติดตาม ประเมินผล และทบทวนการด าเนินงาน ตาม
ยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามระบบ PDCA (Plan -Do -Check - Act)  

นอกจากนี้คณะฯ ยังได้ก าหนดค่านิยมร่วมของคณะฯ ไว้เพื่อให้เกิดความร่วมมือและแรงผลักดันไปสู่วิสัยทัศน์ของ
คณะฯ คือ ยึดมั่นในคุณธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ท างานเป็นทีมและมีความมุ่งมั่น พัฒนาอย่างต่อเนื่องและมุ่งสู่ 
ความเป็นเลิศ  

 
 
 
 
 



118 
 

บทสรุปผูบ้ริหารแผนกลยุทธ์ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ก่อตั้งในปี 2538 ปีเทคโนโลยีสารสนเทศไทย มีวัตถุประสงค์ในการผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพ ออกไปเป็นก าลังหลักของประเทศเพื่อการพัฒนา การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพให้แก่สังคมไทย มีภารกิจสอดคล้องกับหน่วยงานการศึกษาระดับอุดมศึกษาต่าง ๆ คือ จัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การด าเนินการของคณะนับตั้งแต่จัดตั้งยึด
ความส าคัญของการพึ่งพาตนเองหารายได้ที่ครอบคลุมรายจ่ายในกิจกรรมต่าง ๆ  ทั้งการด าเนินการและการพัฒนาโดยไม่ได้
พึ่งพางบประมาณรัฐบาลเพียงอย่างเดียวเป็นหลัก ซึ่งจะต้องอาศัยการบริหารจัดการและเครื่องมือเทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพ ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพในจ านวนที่เหมาะสม 

คณะมีการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี โทและเอก ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาการ
คอมพิวเตอร์  เทคโนโลยีสารสนเทเชิงธุรกิจ วิศวกรรมซอฟต์แวร์ โดยทุกหลักสูตรได้จัดท าตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติระดับอุดมศึกษา สาขาคอมพิวเตอร์ (TQF) โดยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2564 เป็นต้นไป อยู่ในช่วงระยะที่ 4  ที่เรียกว่า 
บ ารุงรักษายั่งยืน  เน้นการสร้างขีดความสามารถและความเชี่ยวชาญ ตามนโยบายที่ทางคณะได้ก าหนด เป็นตัวอย่างของ
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ที่พร้อมเปลี่ยนแปลงและปรับตัวทางการศึกษา โดยเน้นการเรียนการสอนที่ควบคู่กับการวิจัย 
และการให้บริการวิชาการสู่สังคมเชิงบูรณาการ คณะได้ด าเนินงานตามแนวทางยุทธศาสตร์  โดยได้ยกระดับความสามารถ
และความเชี่ยวชาญในการสร้างผลงานวิจัย การตั้งศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทาง การต่อยอดองค์ความรู้สู่การถ่ายทอด การ
พัฒนาการเรียนการสอน  เป็นการตอกย้ าให้พร้อมต่อการสร้างขีดความสามารถ และความเชี่ยวชาญตามนโยบายที่ทางคณะ
ได้ก าหนด เป็นตัวอย่างของการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งนี้คณะมีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ในช่วงแผนพัฒนา 2565-2569 ในการพัฒนาคณะไปสู่การเป็น Digital Service 
Bureau  เป็นศูนย์รวมทางด้านการให้บริการดิจิทัล โดยคณะได้จัดท าแผนพัฒนาและวางเป้าหมายหลักของการพัฒนา โดย
น าความเข้มแข็งที่มีอยู่ทางด้าน  Core Competency : Empowering Boundless Digital Transformation เป็น
กลไกในการผลักดันในการวางทิศทางกลยุทธ์ เพื่อก้าวไปสู่การเป็น  Digital Service Bureau  เพื่อสอดรับกับความ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี และการก้าวสู่สังคมดิจิทัล โดย มีปณิธานที่จะผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล มีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของประเทศ โดยมีความคาดหวังให้ว่าบัณฑิตสามารถน าความรู้ความสามารถที่ได้รับไประยุกต์ใช้ในการท างาน
จริงเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ คณะฯ ได้ใช้กลไกการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร บุคลากรภายในองค์กร ได้ด าเนินการ
จัดวางแผนทิศทาง การด าเนินงาน โดยผ่าน การประชุม Focus Group ในหลายๆกลุ่ม ทั้ง เจ้าหน้าที่ คณาจารย์ คู่ความ
ร่วมมือ ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ปกครอง ลูกค้าบริการวิชาการ ศิษย์เก่า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกมิติ เพื่อวิเคราะห์ Core 
Competency ได้เป็น “Empowering Boundless Digital Transformation” และช่องว่าง (GAP) เพื่อพัฒนาในมิติต่าง ๆ 
ดังกล่าวข้างต้น ทางผู้บริหารคณะฯจึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ของคณะฯ เพื่อการพัฒนาในด้านต่าง ๆ  รวมทั้งสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาฉบับที่ 13  ของมหาวิทยาลัย 

 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ SIT  
• ปรัชญา (SIT’s Philosophy) 

“Do It Right” 
“ท า” ท าในทันที ทันเวลา ท าอย่างมีหลักวิชาการ ท าอย่างมีคุณภาพ ท าอย่างสม่ าเสมอ ท าด้วยความยุติธรรม 
มีคุณธรรม จริยธรรม และโปร่งใส 
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• วิสัยทัศน์ (Vision) 
“The Leading IT School in Thailand with Best Practice in Teaching and Learning, Research, and  Academic 

Services” 
“เป็นคณะเทคโนโลยีสารสนเทศชั้นน าของประเทศ ที่มีความสมดุลในด้านการเรียนการสอน การวิจัย  
   และบริการ วิชาการ ที่สอดคล้องกับบริบทของประเทศ” 

• พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตที่เป็นคนดีและเก่งมีความสามารถทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. เป็นตัวอย่างของการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในที่ท างานและการศึกษาโดยใช้ภาษาไทยควบคู่กับ
ภาษาอังกฤษ 
3. สร้างความสามารถในการพึ่งพาตนเอง (Self – Sustainable) ทั้งด้านวิชาการและการบริหาร 
4. สรรหาและสร้างสรรค์องค์ความรู้ที่สามารถใช้สร้างความมั่งคั่งทางสารสนเทศในสังคมไทย 
5. ช่วยลดช่องว่างดิจิทัลในสังคมไทย 

• ค่านิยมหลัก สมรรถนะ และจุดแข็ง SIT 
- Core Value of SIT 

“Empowering Boundless Digital Transformation” 
- สมรรถนะหลัก (SIT's Core Competency) และจุดแข็งของคณะฯ (SIT's Strengths)  

SIT's Core Competency SIT's Strengths 
Boundless  
Digital Transformation 

- Offers a wide range of ICT education. 
- Has a self-contained learning environment for digital 

technology with supporting human resources and equipment. 
- Has a strong connection with the government sector and the 

digital industry. 
  

ในการที่จะด าเนินการตามกลยทุธที่ตั้งไว้ SIT ได้มีการประเมินผลิตภัณฑ์ หลักสูตร คุณคา่ที่ส่งมอบให้กับ
ลูกค้าในปัจจบุัน เทียบกับ เปา้หมายที่จะด าเนินการต่อไป โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
Current Key Product Offerings  
 Teaching-based Organization Product: Degree Programs (Traditional Education)   

มีการก าหนดแนวทางการพัฒนานักศึกษา โดยผ่านกระบวนการในด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การ
ก าหนด PLO การพัฒนาอาจารย์ การปรับปรุงพื้นที่เพื่อเอ้ือต่อการเรียนรู้ รวมทั้งผ่านกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
ให้สอดคล้องกับหลัก TQF และผลิตบัณฑิตที่เก่งและเป็นคนดี โดยได้มีการก าหนดคุณลักษณะของบัณฑิตในแต่ละระดับ
เพื่อแสดงให้เห็นถึงภาพลักษณ์ที่ชัดของบัณฑิตคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังต่อไปนี้ 

• Bachelor Graduate: Future-Ready Digital Service Implementers (e.g., developers, 
admins, service designers) 

• Master Graduate: Future-Ready Digital Transformers (Holistic Vision + Systematic 
Approach) 

• PhD Graduate: Future-Ready Digital Service Innovators 
To-Be Key Product Offerings 
 Future-Ready Skill-Development Organization Product: Badge-based Education (now -> 5-

10 years) 
พัฒนาทักษะเพื่อเตรียมพร้อมส าหรับในอนาคต 
• Competency-based badges, mini-courses, etc. 
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• Provide learning environment for Self-Directed Learning  
• การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อเอ้ือต้อการเรียนรู้ด้วยตัวเอง 

-   E.g., map for learning, MOOC as a self-pace learning tool)  
• Develop industrial partnerships พัฒนาความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม 

- Advanced/Future-Ready Skill-based program design  
- Work-Integrated Learning / Experiential Learning / Active learning  
- Target Key Product Offerings  

 Future-Ready Digital Service Bureau/Organization Product: (virtualization-based) Services 
(now -> 10+ years) 

• research services, consultation services, digital services, specialized training services, 
cybersecurity enhancement services, digital transformation services, EA 

Areas to Explore and Improve: ท าอย่างไรคณะฯจึงจะไปสู่เป้าหมาย และคณะฯ ยังมีจดุที่ต้องปรับปรุงดังนี้  
1. Catch up with ever-changing digital technology เตรียมพร้อมรับมือต่อความเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

ดิจิทัลตลอดเวลาไดท้ัน 
2. Integrate all pieces together to build a map for learning สร้างองคป์ระกอบที่เอ้ือต่อการบูรณาการ

การเรียนรู ้
3. Extend partnerships for building enhanced learning environments/programs การขยายความ

ร่วมมือเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมและการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
Quick Wins: คณะต้องการท าเป้าหมายให้ส าเร็จในระยะสั้นและรวดเร็ว ดังนัน้ฝ่ายวิชาการและฝา่ยสนับสนุนต้อง
ร่วมกันท า ดังนี ้

Quick Win (by academic team) Quick Win (by supporting team) 
• Specialized Mini-courses 

- Learning Map for Specialized Skills 
• Build Learning Environment 

- Self-directed Learning Environment 
• Work-integrated Learning 

- Industrial Partnerships 
• Student Engagement 

- Easy Access Service & Quick Response 

• Dashboard 
- Management by Fact 
- Quick Response to Change 

• Project-based Organization 
- Management Agility 

 

 

ปัจจุบันคณะฯได้มีการ ก าหนดทิศทางเป้าหมายของคณะ สอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์คณะฯและ
มหาวิทยาลัย โดยมีการก าหนดเป้าหมายเป็นระยะเพื่อให้เห็นเป้าหมายที่ชัดเจนของกลยุทธ์ โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ 
ดังต่อไปนี้ 

เป้าหมายปัจจุบัน 
1. Teaching-based Organization Product 
การก าหนดคุณลักษณะของบัณฑิตในแต่ละระดับของคณะฯ ที่ชัดเจน เพื่อให้มีภาพลักษณ์ที่ชัดเจนของ 

บัณฑิตของคณะฯ และ เพื่อให้หลักสูตรต่าง ๆ สามารถก าหนด PLO ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะ 
เป้าหมายระยะกลาง (ภายใน 5 ปี) 

2. Future-Ready Skill-Development Organization :  
ปรับปรุงการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับนโยบาย Micro Credential ของมหาวิทยาลัย คือ การสร้าง 

สภาพแวดล้อมให้ที่เหมาะสมปรับคณะฯให้เป็น  Future ready Skill Development Organization 
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เป้าหมายระยะยาว (ภายใน 10 ปี) 
3. Future-Ready Digital Service Bureau 
การปรับองค์กรให้เป็น Digital Service Bureau (เป้าหมายระยะไกล 6-10ปี) ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยน  

โครงสร้างองค์กรทั้งหมดให้มีความยืดหยุ่นสูง มีประสิทธิภาพ รองรับการให้บริหารหน่วยงานภายนอก โดยมีเป้าหมายว่า 
รายได้หลักของคณะฯไม่ได้มาจากการเรียนการสอนอีกต่อไป แต่มาจากการให้บริการ Digital Servicesในรูปแบบต่าง ๆ 

คณะฯ ใช้กลไกการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร อาจารย์และนักวิจัยในคณะ รวมถึงศิษย์เก่า และผู้ใช้บัณฑิต
และผู ้ม ีส ่วนได้เส ียในทุกมิต ิ เพื ่อว ิเคราะห์ Core Competencyเตรียมพร้อมก้าวสู ่การเป ็น “Empowering 
Boundless Digital Transformation”โดยได้เชื่อมโยงกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยฯ และสอดคล้องกับพันธกิจของ
คณะฯ ในการวางแผนกลยุทธ์ของคณะฯ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2565-2569 ผ่านกลยุทธ์ของคณะดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ : Teaching-based Organization Product (ปัจจุบัน) 
ปัจจุบัน คณะฯได้มีการก าหนดแนวทางการพัฒนานักศึกษา โดยผ่านกระบวนการในด้านการพัฒนาหลักสูตรการ

เรียนการสอน การก าหนด PLO การพัฒนาอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งจาก Digital Disruption 
และ โรคระบาดในสภาพแวดล้อมที่คาดเดาได้ยาก โดยการปรับปรุงพื้นที่เพื่อเอ้ือต่อการเรียนรู้ รวมทั้งผ่านกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานระดับประเทศ และผลิตบัณฑิตที่เก่งและเป็นคนดี โดยได้มีการก าหนด
คุณลักษณะของบัณฑิตในแต่ละระดับเพื่อแสดงให้เห็นถึงภาพลักษณ์ที่ชัดของบัณฑิตคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังต่อไปนี้ 

• Bachelor Graduate: Future-Ready Digital Service Implementers กล่าวคือ บัณฑิตที่จบการศึกษา
จากหลักสูตรปริญญาตรีของคณะฯ จะต้องมีความสามารถในการลงมือท าได้จริง มีความรู้ความสามารถที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และสามารถปรับตัวเพื่อรองรับเทคโนโลยีที่มี การ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

• Master Graduate: Future-Ready Digital Transformers กล่าวคือ มหาบัณฑิตที่ จบการศึกษาจาก
หลักสูตรปริญญาโทของคณะฯ จะต้องมีความสามารถในการมองภาพรวมของระบบดิจิทัล สามารถอธิบาย
หลักการการท างานของระบบดิจิทัล สามารถเป็นบุคลากรหลักในการปรับเปลี่ยนองค์กรสู่ความเป็นดิจิทัลได้ 

• PhD Graduate: Future-Ready Digital Service Innovators กล่าวคือ ดุษฎีบัณฑิตที่จบการศึกษาจาก
หลักสูตรปริญญาเอกของคณะฯ จะต้องมีความสามารถด้านงานวิจัยในระดับสากล สามารถสร้าง
นวัตกรรมด้านดิจิทัลได้  

1.1 กลยุทธ์ (Strategies) 
1.1.1    Integrate all pieces together to build a map for learning 

• การจัดเตรียมพื้นที่การเรียนรู้ (Learning Space) และการปรับห้องเรียนให้อยู่ในรูปแบบที่มี ความ
ยืดหยุ่นสูง สามารถปรับเปลี่ยนห้องเรียนให้อยู่ในรูปแบบต่าง ๆ ได้ รวมถึง สามารถปรับเปลี่ยนเคร่ืองมือ
ในการเรียนการสอนให้ อย่างรวดเร็ว รวมถึงการให้พื้นที่การเรียนรู้เสมือน (Virtual Learning Space) 
กับนักศึกษาทุกคน ตามความเปลี่ยนแปลงในโลก Digital Disruption 

• การสร้างกิจกรรมนอกหลักสูตร และนอกห้องเรียน เพื่อสนับสนุนการการเรียนการสอนแบบเน้นผลการ
เรียนรู้ รวมทั้งการก าหนด Program Learning Outcome (PLO)และ Course Learning Outcome 
(CLO) ส าหรับนักศึกษา 

• จัดท า Skill based Educationเพื่อให้สามารถพัฒนาทักษะ และ ติดตามประเมินทักษะของผู้เรียน ได้
อย่างอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับควาต้องการของภาคอุตสาหกรรม  โดยการ Skill based 
Education มีรายละเอียดดังนี้ 
- ส ารวจและวิเคราะห์โครงสร้างและองค์ประกอบทักษะวิชาชีพฝั่งภาคอุตสาหกรรมจากฐานข้อมูล 

Skills Future  
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- ส ารวจและวิเคราะห์รูปแบบโครงสร้างโปรแกรมการศึกษาทั้งบนแพลตฟอร์มออนไลน์และหลักสูตร
ของสถาบันศึกษาที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้  

- ออกแบบโครงสร้างและแยกแยะองค์ประกอบที่ส าคัญของโปรแกรมการศึกษาที่จะสามารถท าให้
บูรณาการจากหลายโดเมนองค์ความรู้ รองรับหน่วยการศึกษาที่มีความแตกต่างกัน และจากหลาย
ผู้จัดการศึกษา  

- ออกแบบกรอบแนวคิดโครงสร้างและองค์ประกอบการจัดการศึกษาที่มีทักษะวิชาชีพเป็นตัวตั้งและ
โมเดลการเชื่อมโยงผลลัพธ์การเรียนรู้จากหน่วยการศึกษาไปสู่ทักษะวิชาชีพของต าแหน่งงานของแต่
ละภาคส่วนอุตสาหกรรม 

- พัฒนาเว็บแอปพลิเคชันต้นแบบตามกรอบแนวคิดและการออกแบบโครงสร้าง องค์ประกอบ และ
โมเดลการเชื่อมโยง เพื่อน าเข้าข้อมูล ประมวลผลและแสดงผลลัพธ์ในการแนะน าทางเลือกของ
โปรแกรมทางการศึกษาจากหลายผู้จัดการศึกษาที่เก่ียวข้องบนทักษะวิชาชีพที่สืบค้น 

1.2  ตัวชี้วัด (KPI) 
1.2.1  การจัดให้มีพื้นที่การเรียนรู้ (Learning Space) ให้กับนักศึกษาเพิ่มข้ึน 100%  
1.2.2  การให้พื้นที่การเรียนรู้เสมือน (Virtual Learning Space) กับนักศึกษาทุกคนของคณะ 
1.2.3  ร้อยละ 30 ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี เข้าร่วมโครงการการเรียนการสอน ในรูปแบบของ Work 

Integrated Learning – WIL หรือ Experiential Learning 
1.2.4  มีระบบ Skill based Education ที่สามารถน ามาใช้ในการออกแบบหลักสูตรและร่วมกับ Micro Credential ได้ 

  จากเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในปัจจุบันของคณะฯในเรื่อง Teaching-based Organization Product มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยดังนี้ 

กลยุทธ์มหาวิทยาลัย KMUTT STRATEGIC OBJECTIVE 
• พัฒนาคนด้าน วทน. ของประเทศ ด้วยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยู่บนฐานนวัตกรรมการเรียนรู้ เปิด

กว้างต่อผู้เรียนทุกกลุ่ม ปรับตัวได้ต่อความพลิกผันของอนาคต  
(Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations) 
• สร้างองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ด้วยความสามารถฐานสถาบัน 

(Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized Capabilities) 
• เร่งพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และระบบ

นิเวศนวัตกรรมเพื่อสร้างคุณค่าและเพิ่มความเข้มแข็งให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 
   (Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community) 
• พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงด้วย Digital Transformation รองรับการด าเนินงานในทุกมิติของ    

มหาวิทยาลัย  
(Achieving High-performance Organization with Digital Transformation) 
• ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรให้สามารถสนับสนุนการพัฒนา 

มหาวิทยาลัยสู่อนาคต  
(Transforming HR & HR Management for the future) 
 

2. เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ : Future-Ready Skill-Development Organization (ระยะกลาง)  
คณะฯจะต้องมีการปรับโครงสร้างหลักสูตร ทั้งระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อให้รองรับการเรียน

การสอนในรูปแบบของ Credit Bank และ Micro Credential  โดยมี Learning outcome ที่ชัดเจนสามารถวัดผลได้  
สร้างองค์ความรู้งานวิจัยและนวัตกรรม โดยการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับภาคอุตสาหกรรมและ
เครือข่ายพันธมิตร เพื่อเตรียมพร้อมต่อการการปรับเปลี่ยนจาก Traditional Degree Program ไปสู่ Badge based 



123 
 

Education ภายใน 5 ปี รวมทั้งการปรับปรุงระบบการท างาน และพัฒนาบุคลากร ทั้งในสายวิชาการและสาย
สนับสนุน การใช้เครื่องมือที่สามารถช่วยในการพัฒนางาน เพื่อเป็นการปรับปรุงองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
และ มีความยืดหยุ่นในการท างาน สอดคล้องการสถานการณ์ภายนอกที่ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อเตรียมพร้อมสู่
การเป็น Digital Service Bureau ภายใน 10 ปี สอดคล้องกับเป้าหมายการเป็น The Best S&T Teaching & 
Learning in Thailand และ เป็น Best 3 STI Entrepreneurial Univ. in ASEAN   

 

2.1 กลยุทธ์ (Strategies) 
2.1.1  Badge-based Education 

• การปรับหลักสูตรให้มีการเรียนการสอนที่มี Learning Outcome ที่ชัดเจนสามารถวัดผลได้ และ จัดท า
ระบบให้สามารถจัดเก็บผลการเรียนไว้ได้  เพื่อรองรับการเรียนแบบ Credit Bank และ Micro 
Credential โดยผู้เรียนที่ผ่านการประเมินผลจะได้รับ Badge ซึ่งสามารถสะสมและน าไปสู่การได้ Micro 
Credential และสะสมในระบบกลางของมหาวิทยาลัยต่อไป  

• สร้าง Mini Course หรือ Micro Course ที่มีลักษณะเป็น Badge-based Education ซึ่งมีผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของภาคเอกชนในอุตสาหกรรมดิจิทัล โดยมุ่งเน้นลูกค้าเอกชนที่
ต้องการพัฒนาบุคลกรของตน ในระยะเวลาอันสั้น ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเฉพาะที่ก้าวหน้า (Advanced 
Digital Technology) ซึ่งหลักสูตรเหล่านี้จะสามารถ Customize ให้เหมาะกับความต้องการในการ
พัฒนาบุคลากรของแต่ละองค์กรได้ 

2.1.2  Provide learning environment for Self-Directed Learning 
• การปรับสภาพแวดล้อมทางกายภาพ โดยการปรับห้องเรียนให้อยู่ในรูปแบบที่มี ความยืดหยุ่นสูง (Flexi 

Lab) สามารถปรับเปลี่ยนห้องเรียนให้อยู่ในรูปแบบที่เหมาะสมกับเนื้อหาของการเรียน เช่นการเรียนแบบ 
อภิปราย ห้องปฏิบัติการ หรือ เรียนรู้ด้วยตนเอง รวมถึงสามารถปรับเปลี่ยนเครื่องมือในการเรียนการสอน
ให้ สอดคล้องกับเนื้อหาได้อย่างอิสระ เพื่อให้ทันกับเหตุการณ์และเครื่องมือที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน
โลก Digital Disruption 

• การสร้างสภาพแวดล้อมเสมือน เพื่อรองรับการเรียนในรูปแบบใหม่แบบออนไลน์  และ Hybrid ที่ผู้เรียน
สามารถเรียนได้ตลอดเวลา และผู้สอนสามารถติดตามความก้าวหน้า รวมถึงประเมินผลการเรียนได้อย่าง
ต่อเนื่อง รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

2.1.3  Develop industrial-partnerships 
• การพัฒนาความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมโดยการสร้างหลักสูตรเฉพาะด้านดิจิทัลที่มีความเหมาะสมกบั

องค์กรภาครัฐและเอกชน โดยสามารถน าองค์ความรู้ของหลักสูตรไปใช้จริง นอกเหนือจากนั้นผู้เข้าอบรม
หลักสูตรสามารถเก็บหน่วยกิตเป็นรูปแบบ Credit Bank ได้ (Advanced/Future-Ready Skill-based 
program design)  

• จัดให้นักศึกษาที่อยู่ในแต่ละหลักสูตรได้มีโอกาสในการท างานจริงร่วมกับภาคอุตสาหกรรมไม่น้อยกว่า 
50% ของเวลาเรียน ของหลักสูตร โดยการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน การประเมินผลใหม่ ให้
เป็นในรูปแบบ Work-Integrated Learning / Active Learning 

• ส่งเสริมงานวิจัยร่วมกับภาคเอกชนที่สามารถน าไปใช้งานได้จริง 
2.1.4  Re-engineered work systems support Project-based Organization via Management Agility  

• ปรับเปลี่ยนระบบการท างานใหม่ เพื่อให้รองรับกับการท างานแบบองค์กรที่ เป็น Project based 
Organization โดยใช้ การบริหารแบบที่มีความคล่องตัวสูง   

• พัฒนาบุคลากร ทั้งในสายวิชาการและสายสนับสนนุ รวมทั้งจัดหาอุปกรณ์ที่ทันสมัยเพื่อเอ้ือต่อการท างาน
ให้มีประสิทธิภาพ 
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• พัฒนาเครื่องมือ และกรอบในการพัฒนา บุคลากร ด้านดิจิทัล และต่อยอดไปสู่การให้บริการพัฒนา
บุคลากรด้านดิจิทัลกับหน่วยงานภายนอก 

2.2 ตัวชี้วัด (KPI) 
2.2.1 มีหลักสูตรที่พัฒนาจากฐานของ Micro credential (Mini Course หรือ Micro Course) และสามารถ

ปรับให้เข้ากับความต้องการของหน่วยงานภาคเอกชนเฉพาะแห่ง  
2.2.2 มีห้องปฏิบัติการ Flexi Lab ที่นักศึกษาสามารถใช้ในการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ได้รองรับนักศึกษาได้ไม่

น้อย กว่า 250 คน 
2.2.3 มีบริการระบบ MOOC ส าหรับหน่วยงานที่สนใจจะพัฒนาบุคลากรของตน ทั้งในรูปแบบของ Cloud และ 

on premise 
2.2.4 มีโครงการวิจัยร่วมกับภาคเอกชนไม่น้อยกว่า 2 โครงการต่อปี 
2.2.5 ระบบการท างาน ใหม่ เพิ่มขึ้น เพื่อให้รองรับกับการท างานแบบองค์กรที่ เป็น Project based  

Organization โดยใช้ การบริหารแบบที่มีความคล่องตัวสูง 
2.2.6 มีเครื่องมือ เนื้อหา และกรอบการพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัลที่เหมาะสมกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและ

เอกชน เพื่อให้บริการวิชาการได้ 
  จากเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ระยะกลางของคณะฯ Future-Ready Skill-Development Organization เพื่อ
เตรียมพร้อมต่อการการปรับเปลี่ยนจาก Traditional Degree Program ไปสู่ Badge based Education มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยดังต่อไปนี้ 
 

กลยุทธ์มหาวิทยาลัย KMUTT STRATEGIC OBJECTIVE 
• พัฒนาคนด้าน วทน. ของประเทศ ด้วยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยู่บนฐานนวัตกรรมการเรียนรู้ เปิด

กว้างต่อผู้เรียนทุกกลุ่ม ปรับตัวได้ต่อความพลิกผันของอนาคต  
(Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations) 

• สร้างองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ด้วยความสามารถฐานสถาบัน 
(Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized Capabilities) 

• เร่งพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และระบบ
นิเวศนวัตกรรมเพื่อสร้างคุณค่าและเพิ่มความเข้มแข็งให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 
(Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community) 

• ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรให้สามารถสนับสนุนการ
พัฒนา มหาวิทยาลัยสู่อนาคต  

       (Transforming HR & HR Management for the future) 
 

3 เป้าหมายเชิงกลยุทธ์  : Future-Ready Digital Service Bureau (ระยะยาว) 
  คณะฯ ได้มีแนวทางในการส่งเสริมการผลักดันงานบริการวิชาการแก่สังคมผ่านงานวิจัย และงานบริการวิชาการ เพื่อ
การพัฒนา โดยสร้างความร่วมมือระหว่างองค์กรภายนอกและเครือข่ายพันธมิตร  รวมทั้งการปรับปรุง และการพัฒนาระบบ
การท างาน เพื่อเตรียมพร้อมสู่การเป็น Digital Service Bureau โดยได้มีการวางแนวทางกลยุทธ์ โดยมีเป้าหมายคือ การให้
นักศึกษามีความผูกพันธ์กับคณะฯเพิ่มขึ้น เป็นส่วนที่ส าคัญที่สุดของการเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาคณะฯ รวมทั้งการเพื่อ
พัฒนาระบบการท างานของคณะฯ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพ โดยการยึดหลักของ Self–
sustainable รวมทั้งการเตรียมพร้อมต่อการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร ให้รองรับการให้บริการแบบเต็มรูปแบบ 
เปรียบเสมือนกับหน่วยงานเอกชนที่มีบริการด้านดิจิทัลแบบครบวงจร 
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3.1 กลยุทธ์ (Strategies) 
3.1.1 Product – Virtualization-based Digital Services  
• ให้บริการเป็นที่ปรึกษาด้านดิจิทัล ให้กับองค์กรภายนอก (Digital Technology Consultant) ทั้งภาครัฐ

และเอกชน รวมถึงให้การให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เฉพาะด้านดิจิทัล แก่
องค์กรและบุคคลทั่วไป ในรูปแบบของ Badge-based Education และ Micro Credential 

• สร้างต้นแบบระบบสารสนเทศให้กับหน่วยงานภาครัฐเอกชน (Digital Technology Research Product 
Prototyping) ทั้งในรูปแบบของ บริการและ ผลิตภัณฑ์ รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขยาย
บริการดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 

3.1.2 Improved Student Engagement by Easier Access to Services & Quick Response 
การพัฒนาการบริการที่สะดวก และ การตอบสนองที่รวดเร็ว เพื่อสร้างความผูกพันธ์ให้กับนักศึกษาปัจจุบัน 

ศิษย์เก่า ผู้ที่คาดว่าจะมาเป็นนักศึกษา เครือข่ายพันธมิตร รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของคณะฯ อย่างยาวนาน 
• การออกแบบการบริการที่สะดวก และ การตอบสนองที่รวดเร็ว แก่นักศึกษา ลูกค้า และผู้ใช้บริการอ่ืน 

โดยการสร้างนวัตกรรมบริการดิจิทัล 
• การปรับปรุงทั้งวิธีการประเมิน และ การรวบรวมข้อมูล เพื่อวิเคราะห์และพัฒนาความผูกพันกับนักศึกษา 

และลูกค้ากลุ่มอื่นโดยใช้ การวิจัยเป็นเครื่องมือส าคัญ 
3.1.3 Productivity Improvement (+ Dashboard) 

การปรับปรุงกระบวนการ และ ระบบการท างานในการให้บริการของคณะฯ 
• พัฒนาระบบการท างานของคณะฯ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพโดยมุ่งเป้าสู่ การ

ได้รับรางวัลคุณภาพ EdPEx และ TQC  
• การสร้าง Dashboard เพื่อแสดงข้อมูลในมิติต่าง ๆ เพื่อการบริหารคณะ ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน 

ด้านการเงิน ด้านสภาพแวดล้อม ด้านแผนการด าเนินงาน ด้านทรัพยากรบุคคล 
3.2 ตัวชี้วัด (KPI)  

3.2.1 มีมีรายได้จาการให้บริการดิจิทัลเพิ่มข้ึนจากเดิม 
3.2.2 นักศึกษามีความผูกพันกับคณะฯเพิ่มข้ึน 
3.2.3 ค่าความผูกพันธ์นักศึกษามี คณะฯคะแนนไม่ต่ ากว่า 3.5 จาก 5 
3.2.4 มีระบบ Dashboard ที่แสดงถึงสถานการณ์ของคณะฯในด้านต่าง ๆ เพื่อการบริหารคณะฯ 
3.2.5 มิติการเพิ่มขึ้นของข้อมูลใน Dashboard เพิ่มข้ึนในแต่ละปี 

จากเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ระยะยาวของคณะฯ Future-Ready Digital Service มีความสอดคล้องกับ
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์มหาวิทยาลัย KMUTT STRATEGIC OBJECTIVE 
• สร้างองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ด้วยความสามารถฐานสถาบัน 

(Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized Capabilities) 
• เร่งพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศ

นวัตกรรมเพื่อสร้างคุณค่าและเพิ่มความเข้มแข็งให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 
 (Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community) 

• พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงด้วย Digital Transformation รองรับการด าเนินงานในทุก
มิ ติ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย  (Achieving High-performance Organization with Digital 
Transformation) 

• พัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดความสามารถสู่ความยั่งยืนที่ท าให้เกิดสมดุลในมิติ คนในสังคม (People) โลกที่เรา
อาศัย(Planet) และ คุณค่าขององค์กร (Prosperity) (Cultivating Sustainability) 
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บทสรุปผูบ้ริหารแผนกลยุทธ์ คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

----------------------------------------- 
 
คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี เป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มีหน้าที่

ในการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ ได้จัดท าแผนกลยุทธ์คณะฯ ที่จะพัฒนาคณะฯ ในช่วงปี 2565 - 2569 คณะฯ 
มีการจัดสัมมนา โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ของคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี และใช้ข้อมูลเหล่านี้เพื่อประกอบการก าหนดทิศทางการด าเนินงานในแต่ละ
ด้านของคณะฯ ในปี 2565 – 2569 โดยค านึงถึงความสอดคล้อง และมีการเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2565 – 2569  

• ปณิธานคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (Determination) 
 ผลิตบัณฑิตที่เก่งและดี มีผลงานวิจัยระดับมาตรฐานสากล 
 พัฒนาชุมชนให้ก้าวหน้า มุ่งน าวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่สังคม 

• วิสัยทัศน์คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (Vision) 
เป็นองค์กรหลักของประเทศที่ผลิตทรัพยากรบุคคล ผลงานวจิัย และนวัตกรรม ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ฐานชีวภาพเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
• พันธกิจคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (Mission) 

1) ผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนฐานชีวภาพที่มีคุณภาพทุกช่วงวัย 
2) ผลิตผลงานวิจัยและนวตักรรมที่มีคุณค่า  
3) บริการวิชาการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

• วัตถุประสงค์ (Objective) 
1) ผลิตบัณฑิต และก าลังคนทุกช่วงวัยที่มีความรู้ ทักษะทางด้านวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม

ฐานชีวภาพ และสามารถปรับตวัได้ทันต่อการพลิกผันในอนาคต  
2) ส่งเสริมให้บุคลากรผลิตงานวิจัย และนวัตกรรมฐานชีวภาพ เพื่อตอบสนองต่อเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศ  
3) ถ่ายทอดเทคโนโลยีและสนบัสนนุงานวิจัยและนวัตกรรมแก่ชุมชนท้องถิ่น ภาครัฐ และภาคเอกชน 

• นโยบายคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (Policy) 
คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยีมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการปฏิบัติภารกิจ อันได้แก่ การผลิตบัณฑิตใน

ระดับอุดมศึกษาขั้นสูง การวิจัย และการให้บริการทางวิชาการ เพื่อให้สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย โดย
ก าหนดนโยบาย ดังนี้ 

- ด้านการวิจัยและพัฒนา 
ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาในลักษณะการท างานเป็นกลุ่มวิจัย เพื่อพัฒนาไปสู่หน่วยวิจัยที่มีความเป็นเลิศ

เฉพาะด้าน (Excellent Center) ส่งเสริมการท างานวิจัย และพัฒนาทั้งงานวิจัยพืน้ฐานที่น าไปสู ่การตีพิมพ์ผลงานวจิยั
ในวารสารระดับนานาชาติ และงานวิจัยประยุกต์ที่สามารถน าผลงานวิจัยไปใช้งานได้จริง 

- ด้านจัดการการศึกษา 
ผลิตบัณฑิตสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ และมีความสามารถในการท างานเชิงบูรณาการ 

ส่งเสริมให้มีการประเมินปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความทันสมัย และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
รวมทั้งจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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- ด้านประกันคุณภาพ 
พัฒนาระบบประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูล  เพื่อให้สอดคล้องกับระบบ

ประกันคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ 
- ด้านการบริหาร 
ใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการบริหารแบบรวมในระดับคณะฯ บริหารจัดการโดย

ใช้ระบบฐานข้อมูลเป็นเครื่องมือส าคัญ และส่งเสริมให้บุคลากรในคณะฯ ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการเสริม
การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

- ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดเทคโนโลยี และวิชาการสู่กลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมการให้บริการทาง

วิชาการ เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชนและภาคการผลิต 
- ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
ส่งเสริมให้มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักศึกษา และบุคลากรในคณะฯ ส่งเสริมให้มีกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง

สุขภาพทั้งกาย และใจของนักศึกษาส่งเสริมให้มีกิจกรรมทางด้านวิชาการ 
- ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม และการมีส่วนร่วมของบุคลากรในคณะฯส่งเสริมให้

บุคลากรมีจิตส านึกในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (Graduates desired) 
คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี ก าหนดคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้ 
1. คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์โดยพื้นฐานทั่วไป คือลักษณะต่าง ๆ ที่พึงมีในตัวบัณฑิตของ มจธ. ซึ่ง

ได้แก ่
1.1 Local / Global Citizenship: เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศและสังคมโลก โดยมีทักษะที่จ าเป็นในการ

ท างาน (Soft Skills) ได้แก่ ภาวะผู้น า ทักษะการสื่อสาร และการท างานเป็นทีม 
1.2 Moral and Ethic: Responsibility / Accountability มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัยในตนเองและมี

ความรับผิดชอบต่อผลของงาน รวมถึงมีความรับผิดชอบต่อสังคม และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม 

1.3 Multilingual & ICT: มีความสามารถทางภาษา และความสามารถทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.4 Life Long Learning: มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1.5 Effectiveness and Competitiveness: มีความสามารถในการแข่งขัน ได้แก่ มีทักษะการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ (Critical Thinking) มีทักษะความคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking) มีทักษะการคิด
อย่างเป็นระบบ (Systematic Thinking) มีทักษะแบบองค์รวม (Holistic Views) มีทักษะการคิดและ
การสื่อสารอย่างมีเหตุมีผล (Logical Thinking / S&T Communication) มีทักษะการออกแบบและ
นวั ตกรรม  ( Innovation and Design) มี ไหวพริบ  ปฏิภาณ และมีทั กษะการแก้ปัญหาไ ด้ดี  
(Resourcefulness) 

2. คุณลักษณะพิเศษของบัณฑิตที่พึงประสงค์ของคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี คือ 
2.1 มีความรอบรู้ และรู้ลึกในศาสตร์ที่เก่ียวข้องในสาขาวิชาที่เรียน 
2.2 มีความสามารถในการบูรณาการความรู้ ทางด้านวิทยาศาสตร์ชีวภาพ และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
2.3 มีทักษะในการสื่อสาร (อ่าน เขียน และพูด) 
2.4 มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของคณะฯ 
จุดแข็ง 

1. บุคลากรทั้งอาจารย์และนักวิจัยในสาขามีความรู้ ประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญในสาขาอาชีพ 
2. หลักสูตรทันสมัย มีความยืดหยุน่ตอบโจทย์ต่อปัญหาและสถานการณ์ปัจจุบนั 
3. ห้องปฏิบัติการทางด้านวิจัยมีมาตรฐาน มีความพร้อมในด้านเครือ่งมือที่หลากหลายส าหรับงานวจิัย 
4. ประเด็นการท าวิจัยตอบโจทย์โมเดลเศรษฐกิจใหม่ (BCG Economy Model) 
5. มีงานวิจยัที่โดดเดน่ 
6. มีความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 

จุดอ่อน 
1. สิ่งแวดล้อมยังไม่เหมาะกับนักศึกษาต่างชาต ิ
2. ภายใน 3 ปี จะมบีุคลากรเกษียณอายุ 10 คน 
3. จ านวนนักศึกษาลดลง 
4. ขาดฐานข้อมูลในการสืบคน้ในศาสตร์ที่เฉพาะเช่นดา้น Medicine 
5. เงินทุนวิจัยสนบัสนุนนจากภายนอกยังอยู่ในระดับต่ า 
6. คณะฯ ไม่ค่อยเป็นที่รู้จักมากนัก 
7. ภายใน 3 ปี จะมบีุคลากรเกษียณอายุ 10 คน 
8. ขาดการจัดการฐานข้อมูลที่เป็นระบบ 
9. การวิจัยเชิงบูรณาการระหว่างหน่วยงาน/กลุ่มวจิัยภายนอกและภายในมหาวิทยาลัยมนี้อย 
10. การที่มี MOU มาก ท าให้ไม่ Active 
11. ไม่มีโครงการวิจัยร่วมกับตา่งประเทศ 
12. ไม่มีการส่งต่อการวิจัยระหวา่ง Generation ของบุคลากร 

โอกาส 
1. หลักสูตรสอดคล้องกับ Trend ของโลก 
2. โมเดลเศรษฐกิจใหม่ (BCG Economy Model) 
3. มหาวิทยาลัยมีนโยบายมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

องค์การสหประชาชาติ (SDGs) และสอดรับกับหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย และภาคเอกชนระดับใหญ่มีความสัมพนัธ์อันดี 
5. มหาวิทยาลยัมีนโยบายช่วยสนบัสนนุการสร้างเครือข่าย 

อุปสรรค 
1. งบประมาณไม่เพียงพอในการปรับปรุง Infrastructure 
2. คุณภาพนักศึกษาเข้าใหม่ลดลง 
3. มีมหาวิทยาลยัอื่นที่เปิดหลักสูตรที่มีเนื้อหาใกล้เคียงกับคณะฯ 
4. ทุนการศึกษาทีช่่วยสนับสนนุนักศึกษามีจ านวนน้อย เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืน 
5. ความนิยมเก่ียวกับวิธีการเรียนของคนรุ่นใหม่เปลี่ยนแปลงไป เชน่ การเรียนแบบ Home School จะได้รบั

ความนิยมมากข้ึน เป็นตน้ 
6. ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิยาลยั ไมช่่วยบริหารจัดการงานวิจัยของคณะ 
7. การประสานงานของแต่ละหน่วยงานในมหาวิทยาลัยมีความลา่ช้า 
8. นโยบายของภาครัฐมีความไม่แน่นอน 
9. ภาคเอกชนขนาดใหญ่มีสถาบันวิจัยเป็นของตนเอง 
10. ภาคเอกชนขนาดเล็ก ไม่มทีุนเพยีงพอในการสนบัสนุนงานวจิัย 
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เป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงกลยุทธ์  ค่าเป้าหมาย โครงการ / กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 
 

เป้าหมายที่ 1 ผลติบัณฑิต และก าลังคนทุกช่วงวัยที่มีความรู้ ทักษะทางดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรมฐานชีวภาพ และสามารถปรับตัวได้ทนัต่อการพลิกผนัในอนาคต 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย (ผล) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) ผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

1.1 ผลักดันให้หลักสูตร
ด าเนินการเรียนการสอน
แบบ OBEM เต็มรูปแบบ 

1.1.1 จ านวนการเรียนการสอน
แบบโมดลูที่เปิดสอนต่อป ี

2 4 6 8 10 - ด าเนินการพัฒนาการเรียนการ
สอนแบบโมดูล 
- ด าเนินการพัฒนาการเรียนการ
สอนแบบ OBEM 

- ประธานหลักสูตร 
- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ  
- อาจารย์ผูร้ับผดิชอบ
หลักสตูร  
- อาจารย์ผูร้ับผดิชอบ
โมดลู 

0 0 0 0 0 

1.1.2 จ านวนหลักสูตรที่
ด าเนินการเรียนการสอนแบบ 
OBEM เต็มรูปแบบ 

1 1      10 

1.2 ส่งเสริมการพัฒนา
นักวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีรุ่นใหม่ (บณัฑิต) 
ที่สามารถสร้างนวัตกรรม 
แก้ปัญหาอุตสาหกรรม และ
มีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 
  
  

1.2.1 จ านวนโครงการที่ส่งเสริม
การสร้างนักวิจัยด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีรุ่นใหม่ ทีส่ามารถ
สร้างนวัตกรรม แก้ปญัหา
อุตสาหกรรม และมีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

2  
  

3 3 3 3 - ด าเนินโครงการพัฒนานักวิจัย
ต่าง ๆ เช่น T1, T2, Industrial 
postdoc, บณัฑิตพันธุ์ใหม ่
- ผลักดันโครงการ T1 ไปสู่การ
สร้าง MC earn และ MC learn 
  

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
- หัวหน้าโครงการ 
T1/2/3 
- บัณฑิตพันธุ์ใหม่: 
ประธานหลักสตูร 
  

0.5 0.7 0.7 0.7 0.7 

1.2.2 จ านวนผูเ้ข้าร่วมในโครงการ
ต่าง ๆ   

60 60 60 70 70 

1.2.3 จ านวนเงินจากแหล่งทุน
ภายนอกในการด าเนินการ
โครงการต่าง ๆ (หน่วยนับ: ล้าน
บาท) 

13 18 
  

 18  18 18 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย (ผล) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) ผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

1.2.4 จ านวนนวัตกรที่เกิดจาก
โครงการ (หน่วยนับ: คน) 

1 2 3 4 5 

1.2.5 ร้อยละของผู้เข้าร่วมอบรม/
บัณฑิต มีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ อย่างน้อยระดับ B 
(ตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย) 

75 80 85 85 85      

1.3 ส่งเสริมการพัฒนาคน
แบบเปิดกว้างรองรับการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตของ
ประชากรทุกกลุม่ ทุกสถานะ 
ทุกช่วงวัย 

1.3.1 จ านวน MC Learn  1 2 3 4 5 - พัฒนา MC learn - รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
ประธานหลักสตูร 

0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 

1.3.2 จ านวนผู้เรียน MC Learn 20 25 30 35 40 

1.4 สนับสนุนการยกระดบั
คุณภาพการเรยีนการสอน
โดยให้มรีูปแบบที่ยืดหยุ่น
ตอบสนองต่อความต้องการ
การเรยีนรู้ของผู้เรียนทุกกลุม่
และทุกสถานการณ ์

1.4.1 จ านวนอาจารย์ที่สามารถ
จัดการเรียนการสอนที่ใช้
นวัตกรรมการเรียนรูห้ลากหลาย
รูปแบบ 

2 4 6 8 10 
- จัดอบรบ KM ให้ความรู้ และ
แลกเปลีย่นประสบการณ์การใช้
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน
แบบไฮบริด (online/onsite) 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ/กลุม่ OBE 

0.2 0.2 0.3 0.3 0.4 

 

1.4.2 จ านวนอาจารย์ที่ไดร้ับการ
รับรองมาตรฐานด้านการเรียนการ
สอนต่อป ี

1 1 1 1 1 - สนับสนุนให้อาจารย์สมัครเข้า
รับการรบัรองมาตรฐานด้านการ
เรียนการสอนต่าง ๆ เช่น Senior 
fellowship ของ Advance 
Higher Education 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

0 0 0 0 0 



131 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย (ผล) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) ผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

1.5 ควบรวมหลักสตูร  1.5.1 จ านวนหลักสูตรใหม่ที่เกิด
จากการควบรวมหลักสูตรเดมิ 
(หลักสูตร) 

- - - - 2 - โครงการควบรวมหลักสูตร (ใน
ระยะเวลาด าเนินการ 5 ปี) 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

0 0 0 0 0 

 
เป้าหมายที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรผลิตงานวิจัย และนวัตกรรมฐานชีวภาพ เพื่อตอบสนองต่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
  

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย (ผล) โครงการ/กิจกรรม 

(Initiative) 
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม 

งบประมาณ (ล้านบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

2.1 ส่งเสริมบคุลากรให้
ท างานวิจัยร่วมกันเพื่อให้เกิด
ผลงานวิจัยท่ีมี impact สูง 

2.1.1 จ านวนโครงการวิจัยขนาด
ใหญ่ที่เกิดจากการร่วมกลุ่มของ
นักวิจัย อย่างน้อย 4 โครงการ 
ภายใน 5 ป ี

 1 1 1 1 - จัดให้มีการประชุมร่วมกัน
อย่างสม่ าเสมอ  
- สื่อสารและประสานงานให้
บุคลากรวิจยัได้ข้อมูลที่
เกี่ยวข้องและเข้าถึงได้อย่าง
ชัดเจนและรวดเร็ว เพื่อให้เกิด
การรวมกลุ่ม 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัย  
- Champion แตล่ะ 
research theme 
- ผู้ประสานงานและ
สนับสนุนด้านวิจัย 

0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 

2.2 สร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่จะท าให้เกิดผล
ลัพธ์ฐานชีวภาพ เพื่อ
ตอบสนองต่อเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ 

2.2.1 จ านวนโครงการวิจัยที่มี
บุคลากรของคณะเป็นหัวหน้า
โครงการ ต่อคนต่อป ี

1 1 1 1 1 - จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการ
เขียนโครงการ รวมถึงโครงการ
ขนาดใหญ่ และบูรณาการความ
เชี่ยวชาญในสหสาขา เพื่อขอทุน
จากแหล่งทุนท้ังในและ
ต่างประเทศ 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
- ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
กิจกรรมพิเศษ 

0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย (ผล) โครงการ/กิจกรรม 

(Initiative) 
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม 

งบประมาณ (ล้านบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

2.2.2 จ านวนผลงานตีพิมพ์ท่ีอยู่ใน
ฐานข้อมูล SCOPUS, WOS ต่อ
คน 

1.5 1.5 2 2 2 - โครงการส่งเสรมิการตีพิมพ์
งานวิจัยเพื่อให้เกิดการตีพิมพ์
ผลงานในฐานวิจัยคณุภาพ เช่น 
สัมนาเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ 
และแนวทางในการเรียบเรียง
ผลงานในระดับนานาชาต ิ

0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 

2.2.3 จ านวนสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตรทีไ่ด้รับหมายเลขท่ีค าขอ 

  1 1 2 3 - โครงการส่งเสรมิการบม่เพาะ
ให้เกิดการสร้างสิทธิบตัร/อนุ
สิทธิบัตร ของงานวิจัยและนวตัร
กรรมทางด้านเศรษฐกิจฐาน
ชีวภาพ 
 

0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 

2.2.4 จ านวนความร่วมมือ หรือ 
MOU ด้านการวิจัยที่มีการ
ด าเนินการ 

2 2 3 3 3 

2.3 ส่งเสริมการพัฒนา
ผลงานวิจัย และนวัตกรรม
ฐานชีวภาพ เพื่อตอบสนอง
ต่อเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ 

2.3.1 จ านวนโครงการวิจัยที่ท า
ร่วมกับภาคอตุสาหกรรม 

5 5 5 6 7 - สร้างโอกาสผ่านกิจกรรมที่ท า
ให้เกิดการพบกัน หรือร่วมมือใน
การน างานวิจัยนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ เช่น ผ่านโครงการ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและ
ภาคอุตสาหกรรม การสร้าง
กิจกรรมเชิงสังคมกับชุมชน และ
การสร้างช่องทางในการทดลอง 
หรือบ่มเพาะการน าผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรมเพือ่การใช้งานใน
พื้นที่จริง 

- รองคณบดีวิจัย 
- ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
ส่งเสริมการน างานวิจัย
ไปใช้ประโยชน ์
- Champion แตล่ะ 
research theme 

0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 

2.3.2 จ านวนโครงการวิจัยที่ท า
ร่วมกับชุมชน เพื่อพัฒนาสังคม
ไปสู่ความยั่งยืน 

1 1 1 1 1 

2.3.3 จ านวนโครงการวิจัยหรือ
ผลงานวิจัยท่ีถูกน าไปใช้จริง 

2 2 2 2 2 
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เป้าหมายที่ 3 บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่กลุ่มเปา้หมาย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย (ผล) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) ผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

3.1 ส่งเสริมห้องปฏบิัติการ
ที่รับงานบริการวิเคราะห์ให้
ผ่านมาตรฐาน BSL และ 
ESPReL Checklist 

3.1.1 จ านวนห้องปฏิบัติการที่
ผ่านการประเมินตามมาตรฐาน 
BSL และ ESPReL Checklist 

1 1 1 1 1 - โครงการปรับปรุงห้องปฏิบัติการ
ให้ได้มาตรฐานตาม BSL และ 
ESPReL Checklist 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 

3.2 จัดฝึกอบรม ถ่ายทอด
เทคโนโลยีและการเป็นที่
ปรึกษา 

3.2.1 มีการจัดสมัมนา ฝึกอบรม 
ทักษะด้านเทคโนโลยีชีวภาพ ไม่
น้อยกว่า 1 ครั้งต่อ ป ี

1 1 1 1 1 - โครงการสร้างพันธมิตรการ
ถ่ายทอด 
- จัดสัมมนา ฝึกอบรม ทักษะ 
ด้านเทคโนโลยีชีวภาพ   
- เพิ่มจ านวนโครงการ in house/ 
online training 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 

3.3 พัฒนาบุคลากรให้เป็น
ผู้ประกอบการรุ่นใหม ่

3.3.1 ได้ผู้ประกอบการรายใหมไ่ม่
น้อยกว่า 1 ราย 

    1 - โครงการพัฒนาบุคลากรให้เป็น
ผู้ประกอบการรุ่นใหมจ่าก
นวัตกรรมในคณะ ฯ เพื่อ
เสรมิสร้างทักษะ product 
design, marketing และการท า
ตลาดเชิงนวัตกรรม 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 

.3.2 มีนวัตกรรมถูกน าออกไปใช้
ไม่น้อยกว่า 1 รายการ 

    1 
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เป้าหมายที่ 4 การบริหารจัดการตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพที่เป็นเลิศ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย (ผล) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) ผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

4.1 พัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของคณะ 

4.1.1 ระบบประเมินผลงานท่ี
สะท้อนประสิทธิภาพการท างาน  
  

  1   - การท าข้อตกลงภาระงาน
รายบุคคล 
- การประเมินตามภาระงาน
รายบุคคล 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 
- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

0 0 0 0 0 

4.1.2 กระบวนการสนับสนุน
ความก้าวหน้าทางวิชาการและใน
สายงาน 

1     - มีการวางแผน career path 
ของบุคลากร 
- จัดให้มีส่วนงานสนับสนุนด้าน
การเตรียมการเพื่อสนับสนุนด้าน
ความก้าวหน้าทางวิชาการและ
ในสายงาน 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

0 0 0 0 0 

4.1.3 ฐานข้อมูลบุคลากร  1    - รวบรวมผลงานทางวิชาการ
ของบุคลากร 

- รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 
- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

0 0 0 0 0 

4.2 พัฒนาระบบบริหาร
การเงินและพสัดุใหม้ี
ประสิทธิภาพและโปร่งใส 

4.2.1 มี SOP ของแต่ละ
กระบวนการด้านการเงิน 

50 100    - ทบทวน SOP เก่า และจัดท า 
SOP ใหม่ โดยมีการก าหนด 
control point ที่มี
ประสิทธิภาพ 

- รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 
- หัวหน้างานการเงิน
และพัสด ุ

0 0 0 0 0 

4.2.2 SOP งานพัสดุ 50 100    

4.3 สนับสนุนการด าเนินการ
ด้านการเรียนการสอน 

4.3.1 จ านวนห้องเรียนที่รองรับ
การใช้เทคโนโลยี และการเรียน

1     - พัฒนาห้องเรียนที่เหมาะสมกับ
การเรยีนการสอนรูปแบบใหม ่

- คณบด ี
- รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย (ผล) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) ผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

การสอนแบบไฮบริด 
(online/onsite) 

- จัดหาอุปกรณ/์เครื่องมือ ท่ี
สนับสนุนระบบออนไลน ์

4.3.2 ฐานข้อมูลการศึกษา (Real 
Time) 

  1   - โครงการจัดท าฐานข้อมลู
นักศึกษา และศิษย์เกา่ 

- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

0 0 0 0 0 

4.4 พัฒนาระบบบริหาร
งานวิจัย ให้มีประสิทธิภาพ 

4.4.1 มีระบบบริหารงานวิจัย 1     - สร้างระบบบริหารงานวิจัย เชิง
รุกเพื่อสนับสนุนให้มีการท างาน
วิจัยที่มีคุณภาพ และมี
ผลกระทบสูงต่อสังคม 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 

4.4.2 โครงการวิจัยขนาดใหญ่ 
(จ านวนโครงการ) 

 1 1 1 1 

4.4.3 ฐานข้อมูลงานวิจัย  1    - สร้างงฐานข้อมูลงานวิจัยของ
คณะ 

0 0 0 0 0 

4.5 พัฒนาระบบสนับสนุน
การบริการวิชาการ ให้มี
ประสิทธิภาพ 

4.5.1 มีบุคลากรรับผิดชอบด้าน
บริการวิชาการ อย่างน้อย 1 คน 

1     - โครงการสร้างบุคลากรสาย
สนับสนุนด้านบริการวิชาการ
เพิ่มขึ้น โดยการจัดอบรมเพิ่ม
ทักษะบุคลากร 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัย 0 0 0 0 0 

4.5.2 มีระบบรับ และส่งมอบงาน
บริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 

1     - โครงการพัฒนาระบบรับงาน
บริการวิชาการฐานข้อมลูลูกค้า 

0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 

4.5.3 ฐานข้อมูลงานบริการ
วิชาการ อย่างน้อย 1 ระบบ 

 1    

4.5.4 มีห้องสัมมนาท่ีพร้อมส าหรบั
การฝึกอบรม 

 1    - ปรับปรุงห้องสัมมนา เพื่อให้
พร้อมส าหรับการฝึกอบรม 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 

0.5 0 0 0 0 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย (ผล) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) ผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

4.6  สร้างทัศนวิสัย 
(Visibility) 

4.6.1 มีผู้รับผดิชอบด้านการ
ประชาสมัพันธ์ 

1     - โครงการประชาสัมพันธ์คณะ - ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
กิจกรรมพิเศษ 

0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 

4.6.2 ร้อยละของจ านวนผู้มา
ติดต่อ ด้านการศึกษา / การวิจัย / 
บริการวิชาการเพิ่มขึ้น (เพิ่มขึ้น
ร้อยละ5 เมื่อเทียบกับปีที่ผา่นมา) 

 5 5 5 5 - สร้าง Google form ในการ
เก็บข้อมูลผู้มาตดิต่อ 

0 0 0 0 0 
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บทสรุปผูบ้ริหารแผนกลยุทธ์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ให้ความส าคัญใน
การจัดท าแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาคณะมาอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความส าคัญกับกลไกการก าหนดแผนกลยุทธ์มีการใช้
ข้อมูลจากการวิเคราะห์สถานการณ์ สภาพแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกและภายใน ในมิติต่าง ๆ ทั้ง
ทางด้านสังคมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน (Disruption) ให้ความส าคัญต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 
(Transformation) ไปสู่การเป็น Entrepreneurial University  

มุ่งพัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลรองรับการการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจกลุ่มแบ
บอุตสาหกรรมใหม่ (New S-Curve)  

การก าหนดเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ (Strategic Objective) คณะฯ ได้เปิดโอกาสให้บุคลากรภายในคณะมี
ส่วนร่วมระดมสมอง เพื่อร่วมกันก าหนดเป้าหมายของแผนกลยุทธ์คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ ฉบับที่ 
13 (พ.ศ.2565-2569) มีการทบทวนผลการด าเนินงานที่ผ่านมา ร่วมก าหนด Strategic Key Enablers หรือปัจจัย
ส าคัญในการผลักดันให้องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลง ส่งสเสริมกระบวนการท างานแบบส่วนร่วม (Team synergy)  
ผลักดันให้บรรลุตามเป้าหมายกลยุทธ์ร่วมกัน โดยยังคงก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาให้เชื่อมโยงกับกับแผนการ
พัฒนาภายใต้กรอบทิศทางของ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 20 ปี (Roadmap 2036) ในการเป็น Most 
Impactful STI University in ASENA & ASIA และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ฉบับที่ 13 ในการเป็น Top 3 STI 
Entrepreneurial University in ASEAN  
 แผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 13 ( พ.ศ. 2565-2569 ) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  ไดก้ าหนด
เป้าหมายหลักในการพัฒนาเป็น 3 ด้าน ดังนี ้
 

เป้าหมายที่ 1 :  Educational Transformation 
การแปลงโฉมรูปแบบการผลิตบัณฑิต สู่การเป็นพลเมืองโลก Global citizenship 
ปรับหลักสตูร พัฒนารูปแบบการเรียนการสอน สร้างรูปแบบการศึกษาที่รองรับการเรียนรู้ทุกช่วงวัย   

การแปลงโฉมหลักสูตร รูปแบบการผลิตบัณฑิต ด้วยการเรียนการสอนคุณภาพสูงสู่การเป็นพลเมืองโลก 
Global citizen การสร้าง Platform เพื่อก้าวสู่ความเป็นการผู้น าทางนวัตกรรมทางการศึกษาด้านการออกแบบ 
ผสมผสานความหลากหลายทางวัฒนธรรมและศาสตร์แขนงต่าง ๆ  สู่การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน โดยการบูรณาการเชิงความร่วมมือ (Collaborative Integration) ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ (Leaning Expericnce) และก่อให้เกิดผลลัพธ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน สู่ระดับมืออาชีพใน
มาตรฐานระดับสากล  โดยการพัฒนาหลักสูตร เน้นผลลัพธ์ของการเรียนรู้ (Outcome Based Education) เน้น
กระบวนการเรียนรู้ แบบ Project Based Learning, Lab-Based Learning, Active Learning Problem การเรียนรู้
แบบบูรณาการข้ามศาสตร์ที่แตกต่างกัน (Multidisciplinary Learning Project)  ซึ่งการเรียนรู้ทั้งในและนอก
หลักสูตร บน Platform online/offline  ก่อให้เกิดฐานความร่วมมือในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งในทักษะ
ด้านการสื่อสาร การปรับตัว ความเข้าใจความแตกต่างทางสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญ
ต่อศักยภาพในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social Change Agent) สู่ การเป็นพลเมืองโลก (Global 
citizenship)  ต่อไป 
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เป้าหมายที่ 2 :  Research for impact 
สร้างองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรม ที่มีผลกระทบวงกว้างต่อเศรษฐกิจและสงัคม 

ยกระดับกลุ่มวิจัย (Lab-Based) สู่การเป็น Global team Research ระดับ Excellent สร้างองค์ความรู้ 
งานวิจัยและนวัตกรรม ที่มีผลกระทบวงกว้างต่อเศรษฐกิจและสังคม น าไปสู่การบูรณาการงานวิจัยระดับนานาชาติ 
(International research collaboration) สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 
เป้าหมายที่ 3 :  Innovation for all การท างานแบบบูรณาการร่วมกันสู่ผลลัพธ์ ที่มีคุณภาพระดับโลก 

Transform HR, ส ร้ า ง ค น รุ่ น ใหม่ ขึ้ น ม าทด แท น  พั ฒ น า ร ะบ บ  D i g i t a l  t r a n s f o rma t i on 
สร้างระบบประกันคุณภาพ ให้คุณภาพระดับโลก ทั้งนี้ได้ร่วมก าหนด  Strategic Key Enablers อันเป็นปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จของเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ฉบับที่ 13 ประกอบด้วย 5 ส่วนประกอบ และมีเป้าหมายผลลัพธ์ Key 
Results ดัง (Figure 1) คือ  

1. Create Academic Platform for Innovation 
2. Strengthen Partnership 
3. Drive Team Synergy 
4. International Environment 
5. Lean Process/System Integration  

 

Figure 1 : Strategic Key Enablers and Key Results of Strategic Plan 13 (2022-2026) 
 

เป้าหมาย ณ สิ้นสุดแผนกลยุทธ์ ฉบับที่ 13 ในปี 2569 
เป้าหมายที่ 1 :  Educational Transformation 

1. Outcome-based education in practice toward global citizenship 
2. Educational technology as core system 
3. Customized education for various range of learners 
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เป้าหมายที่ 2 :  Research for impact 
1. Strengthen research capability 
2. Societal impacts by design research 

เป้าหมายที่ 3 :  Innovation for all 
1. Local and global stakeholders' satisfaction from collaborative agile process and 

outputs 
แผนการพัฒนาคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ยังคงด าเนินการ

ให้สอดคล้องกับกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) หรือ KMUTT Roadmap 2036 ที่
มุ่ง ในการเป็น Most Impactful STI University in ASENA & ASIA และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ฉบับที่ 13 
ในการเป็น Top 3 STI Entrepreneurial University in ASEAN   
 โดยในช่วงแผนกลยุทธ์ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ ได้
ตั้งเป้าหมายในการพัฒนาไว้ดังนี้  
 

เป้าหมายในปี 2569 
“มหาวิทยาลัยทางด้านสถาปัตยกรรมและการออกแบบอันดับที่ 20 ของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้”   

โดย วัดจาก The Times Higher Education Asia University Rankings 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

“Glocal Innovation Leader” Global Aspiration, Local Inspiration 
แรงบันดาลใจท้องถิ่น ทะยานสู่สากล 

ความเป็นผู้น า 
มีความรู้จริงรู้แจ้งในการแก้ปัญหาและออกแบบเพื่อสร้างคุณภาพผลผลิตให้อยู่ในระดับที่เป็น Attractive 

Quality “บนลู่วิ่งของเรา” 
นวัตกรรมที่พัฒนาจากองค์ความรู้และภูมิปัญญาของเรา 

การแก้ปัญหาและการออกแบบบนวิธีคิดและกระบวนการที่เหมาะสม การมองเห็นคุณค่า การใช้ประโยชน์
และการต่อยอดได้จากวิธีคิด รากเหง้าภูมิปัญญา วิถีชีวิตวัฒนธรรม และสภาพแวดล้อมของเรา ซึ่งแตกต่างจากบริบท
และภูมิปัญญาจากที่อ่ืน 
ความเป็นสากล 

มีความเข้าใจในหลักการ เหตุผล ปัญหา เหตุแห่งปัญหา และกระบวนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
(Systematic Process) การตัดสินใจด้วยเหตุและผลโดยค านึงถึงบริบทและอาศัยข้อเท็จจริง (Context and Fact) 
และการออกแบบที่ผสมผสานองค์ความรู้เชิงตรรกกะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Art & Design + Science & 
Technology) รวมถึงการพัฒนาให้สามารถพิสูจน์ได้ในเชิงวิทยาศาสตร์ (Measurable) 
โดยคณะได้ตั้งเป้าให้เป็นมหาวิทยาลัยทางด้านสถาปัตยกรรมและการออกแบบอันดับที่ 20 ของเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้   ในระยะแรกนี้  ก าหนดให้ Singapore University of Technology and Design เป็นมหาวิทยาลัยที่จะ 
benchmark ด้วย  โดยจะมีการพัฒนาและศึกษาปัจจัยในการวัดในรายละเอียดต่อไป 
พันธกิจ (Mission) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี โดยตามมาตรา 7 ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าธนบุรี พ.ศ.2541 ก าหนดให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง มีวัตถุประสงค์ให้
การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการแก่สังคม ริเริ่ม ปรับแปลง ถ่ายทอด 
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 



 
 

140 

คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และการออกแบบด าเนินการภายใต้การก ากับดูแลของมหาวิทยาลัยฯ โดยมีพันธกิจดงันี้ 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวิชาชีพดา้นสถาปัตยกรรมและการออกแบบ โดยมีคุณลกัษณะความ

เป็นฅนทีส่มบูรณ ์
2. เพื่อผลิตผลงานการวิจยั และพฒันาองค์ความรู้ทางด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์ และด้านการออกแบบ 
3. เพื่อให้บริการวิชาการและวิชาชพี ให้กับหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน ทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศ 
4. เพื่อสืบสานวิถีทางคุณคา่และองค์ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรมทั้งในระดับชุมชน พื้นถิน่ ไปจนถึง

ศิลปวัฒนธรรมประจ าชาติ ให้เป็นที่ยอมรับและภาคภูมิใจในระดับสากล 
ค่านิยมองค์กร (Values)     
IRISE ย่อมาจาก  Innovation การสร้างนวตักรรม    

Respect   การให้ความเคารพซึ่งกันและกนัในทุกมิต ิ
  International Standard   คณะมีมาตรฐานในระดบัสากล 
  Synergy   ความร่วมมือร่วมใจเป็นหนึ่งเดียวในการขับเคลื่อนคณะตามพันธกิจ 
  Effectiveness คณะมีผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล 
สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 
สมรรถนะหลักของคณะฯ คือ 

1. การจัดการศึกษาด้านสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ ที่มีความเด่นชัดในองค์ประกอบต่าง ๆ อันได้แก ่
• Design Research – การเรียนการสอนภายในคณะฯ มีแนวคิดที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างสรรค์

แนวคิดการออกแบบโดยมีกระบวนการศึกษาหาข้อมูล และวิเคราะห์เพื่อได้มาซึ่งหลักการและเหตุผลใน
การออกแบบ 

• พันธมิตรและคู่ความร่วมมือสถาบันการศึกษาจากนานาประเทศ ที่คณะฯสามารถส่งมอบคุณค่าในการ
เรียนรู้ ให้กับนักศึกษาผ่านประสบการณ์การเรียนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น Exchange Student, 
Collaborative Project/ Workshop, International Fieldtrip เป็นต้น 

2. ระบบการด าเนินงานบริการวิชาการโดยศูนย์บริการวิจัยและการออกแบบ (Research and Design Center 
KMUTT-Redek) ที่นอกจากศักยภาพในการสร้างรายได้เพื่อน ามาบริหารการศึกษาภายในคณะฯแล้ว Redek 
ยังเป็นศูนย์กลางในการเชื่อมต่อองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน ที่มีส่วนในการให้โจทย์งานบริการวิชาการ 
และสร้างโอกาสในการมีส่วนร่วม สนับสนุนการเรียนรู้ในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

3. กลุ่มวิจัยวิชาการ (Lab-Based) จากความส าเร็จของคณะในการผลักดันให้เกิด กลุ่มวิจัย ทั้งสิ้น 18 กลุ่มวิจัย 
ตามความเชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ ของบุคลากรสายวิชาการ และมีผลงานอันเป็นที่ประจักษ์ ทั้งทางด้านกิจกรรม
ต่อสังคมและกิจกรรมที่น าไปบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน  
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เป้าหมายหลัก 3 ด้านในแผนกลยุทธ์ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
เป้าหมายที่ 1 : Educational Transformation 
เป้าหมายที่ 2 : Research for impact 
เป้าหมายที่ 3 : Innovation for all 
 

โดยแต่ละเป้าหมายการพัฒนามีองค์ประกอบดังนี้ 
Strategic Objectives Strategic Key Results 

Educational Transformation 1. Outcome-based education in practice toward global 
citizenship 

2. Educational technology as core system 
3. Customized education for various range of learners 

Research for impact 1. Strengthen research capability 
2. Societal impacts by design research 

Innovation for all 1. Local and global stakeholders' satisfaction from 
collaborative agile process and outputs 

 
• กระบวนการ กลไก น าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

ประเด็นการปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน ให้สอดคล้องแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา  เพื่อ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ 21 เป็นกลไกในการสร้างคน องค์ความรู้และนวัตกรรม ส่งผลต่อขับเคลื่อน
โครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศไปสู่ เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  ( IDE : Innovation-Driven Economy)  
ประกอบกับการพัฒนาของเทคโนโลยีที่ สร้ างการเปลี่ ยนแปลงอย่า งฉับพลัน (D ig i ta l  D i s rupt ion) 
แ ล ะ ก า ร เ ข้ า สู ภ า ว ะ ป ก ติ ใ ห ม่  ( N e w  N o r m a l )  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น  ข อ ง ผู้ เ รี ย น 
จ าเป็นต้องถูกปรับเปล่ียนจากกระบวนการเรียนการสอนต้ังแต่ยุคอุตสาหกรรมท่ีต้องการผลิตคนท่ีคิดเหมือนๆกัน 
เ พ่ื อ ร อ ง รั บ ร ะ บ บ ก า ร ผ ลิ ต ไ ป สู่ ก า ร เ รี ย น ท่ี ใ ห้ โ อ ก า ส ทุ ก ค น ไ ด้ พั ฒ น า ต น เ อ ง  ( E m p o w e r i n g ) 
การเรียนรู้เกิดข้ึนในจังหวะเวลาท่ีตนต้องการ และเกิดข้ึนได้ทุกท่ี ทุกเวลา และทุกคน (Anywhere, Any time , Anyone) 
การเรียนการสอนจึงปฏิรูปเป็นการผสมผสานรูปแบบการเรียนรู้หลายๆ รูปแบบ เช่นการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน Online 
platform การเรียนรู้จากการท างานจริง รวมถึงการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมทักษะใหม่ๆ ของกลุ่มผู้เรียนวัยท างาน 

 แผนการปฏิรูปการเรียนการสอน Educational transformation ของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการ
ออกแบบจึงถือเป็นเป้าหมายหลักที่หน่วยงานให้ความส าคัญอย่างยิ่งที่ต้องด าเนินการ เพื่อก้าวสู่ความเป็นผู้น าทาง
นวัตกรรมการศึกษาด้านการออกแบบ โดยผสมผสานความหลากหลายทางวัฒนธรรมและศาสตร์แขนงต่าง ๆ สู่การ
พัฒนาองค์ความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์ “Glocal Innovation Leader: Global Aspiration- 
Local Inspiration” โดยการบูรณาการเชิงความร่วมมือ (Collaborative Integration) ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการ
สร้างกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดผลลัพธ์ในการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยคณะฯมีแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอนผ่านความร่วมมือกับส่วนงาน องค์กรทั้งภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษาต่าง ๆทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อร่วมพัฒนาศักยภาพทางความรู้ คุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนสอดคล้องกับบริบทของ
ศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 
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1. Degree/Non Degree platform program for entrepreneurship and start-up  
สร้าง Platform การเรียนรู้ เพื่อสร้างผู้ประกอบการที่มีความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในบริบทปจัจบุนั 

และบริบทโลก สามารถบูรณาการความรู้พื้นฐานด้านการออกแบบ การท าธุรกิจและความรู้ด้านเทคโนโลยี 
ใ ห้ เกิ ด เป็นผลิ ตภัณฑ์หรื อบริ การ  เพื่ อ เป็นธุ รกิ จฐานนวั ตกรรม ( Innovat ion -D r iven  Economy) 
มี ค ว ามตระหนักถึ ง การอนุ รั กษณ์สิ่ ง แ วดล้ อม  ส ามารถท า ง านภาย ใต้บ ริ บททางสั งคม  วัฒนธรรม 
และสภาพแวดล้อมที่มีความหลากหลาย ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

2. OBEM/MC 
จัดท าเนื้อหาในหลักสูตรของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ เป็น OBEM (Outcome-Based 

Education Module ) หรือ MC (Micro-Credential) รองรับรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต Life-long Learning 
ส่งเสริมให้วัยแรงงานเข้าถึงคุณวุฒิการศึกษาได้สะดวกและมีประสิทธิภาพสูง ช่วยยกระดับหรือปรับความรู้และทักษะ 
(Up Skill) เพื่อพัฒนาความรู้ทักษะใหม่ (Re Skill) หรือฝึกอบรมทักษะอาชีพใหม่ (New Skill)  

3. Intercultural Learning Project 
จากความเป็นหลักสูตรนานาชาติที่มีการด าเนินงานมาตั้งแต่เริ่มก่อตั้งคณะฯ จนถึงปัจจุบัน ท าให้คณะฯมี

โอกาสในการร่วมมือกับสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยจากต่างประเทศผ่านบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทั้งในระดับ
มหาวิทยาลัยและในระดับคณะฯ จัดกิจกรรม โครงการในการเรียนรู้ทั้งในและนอกหลักสูตรมาอย่างต่อเนื่อง ก่อให้เกิด
ฐานความร่วมมือในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งในทักษะด้านการสื่อสาร การปรับตัว ความเข้าใจความแตกต่าง
ทางสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญต่อศักยภาพในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
(Social Change Agent)  

4. Multidisciplinary Learning Project 
 นวัตกรรมทางความคิดสร้างสรรค์สามารถเกิดขึ้นได้จากกระบวนการเรียนรู้ด้านการออกแบบที่มีส่วนร่วมกับ
สาขาวิชาอ่ืน ๆ ในศาสตร์ที่ต่างกัน การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันมีแนวโน้มที่จะไม่
สามารถตอบได้ด้วยศาสตร์หนึ่งศาสตร์ใดเท่านั้น แนวทางในการจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมระหว่างผู้เรียนและ
ผู้สอนจากต่างสาขา ต่างคณะ ทั้งในระดับชาติหรือระดับนานาชาติิ จึงเป็นการเตรียมสมรรถนะของผู้เรียนในการ
จัดการกับความท้าทายของประเด็นปัญหาที่มีความซับซ้อน และการส่งมอบคุณค่าที่เป็นประโยชน์และสร้างสรรค์ด้วย
การบูรณาการเทคโนโลยีที่พัฒนาไปอย่างต่อเนื่อง 

5. Enhanace Lab-Based Learning Project 
จากความส าเร็จของคณะในการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560-2564 ที่ได้จัดตั้งกลุ่มวิจัย 

(Lab-Based) จ านวนทั้งสิ้น 18 กลุ่มวิจัย ตามความเชี่ยวชาญแขนงต่าง ๆ ของบุคลากรภายในคณะ มีการบูรณาการ
งานวิจัย งานบริการวิชาการ สู่การเรียนรรู้ในรายวิชา (Collaborative Learning) เพื่อสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียนผ่านการท างานได้จริง การยกระดับการเรียนรู้ผ่านโครงการวิจัย บริการวิชาการสู่การเรียนการสอนจึงเป็น
เป้าหมายหนึ่ง ในการปฏิรูปการเรียนการสอน มีการดึงผู้เชี่ยวชาญทั้งจากระดับชาติ หรือนานาชาติ มาร่วมสร้างคุณค่า 
Value สู่การวิจัยระดับ Excellent 

 

การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสูก่ารปฏิบัต ิ
เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดนั้น คณะจึงมีแนวทางบริหารจัดการ

แผนกลยุทธ์ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ 
1. สร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรภายในคณะให้ตระหนักถึงความมีส่วนร่วม การให้ความส าคัญ และมีส่วน

ในการผลักดันแผน 13 ไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง 
2. สร้างความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบตัิงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 
3. สร้างกลไกการมสี่วนร่วมของคนในองค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พันธมิตร และลูกค้า 
4. สร้างกลไกตรวจสอบ ติดตาม และการประเมิลผลของแผน 
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การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ ฉบับที่ 13 
เพื่อให้คณะได้ทราบถึงความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ที่ตั้งไว้ การติดตามประเมินผลจึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะ

สนับสนุนให้การด าเนินการบรรลุเป้าหมาย น าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรค ให้เหมาะสมทันต่อสถานการณ์ คณะฯ จึงจัดท าระบบการติดตามและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพดังนี้ 

1. จัดท าตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของแผนกลยุทธ์ แต่ละด้าน 
2. มีการติดตามผลการด าเนินงาน ความก้าวหน้าของการด าเนินงานทุกรอบ 6 เดือน ต่อผู้บริหารคณะ ซึ่งมี

อ านาจในการตรวจสอบผล เสนอแนะ และทบทวนปรับแนวทางการปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณ 
3. การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม โดยเทียบกับเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ (KRI) ที่ก าหนดไว้ 

พร้อมทั้งประเมิน Output, Outcome และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น เป็น 2 ระยะ คือรอบคร่ึงแผน ปี 2566 และ
สิ้นสุดแผน ปี 2569 เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผนกลยุทธ์ฉบับที่ 13 และวางแผนกลยุทธ์ในฉบับ
ต่อไป 

4. พัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ และแม่นย า เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลและ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ อันน าไปสู่ระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร 
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ตารางแสดงค่าเป้าหมายของผลลัพธ์ความส าเร็จ ตามปัจจัยหลัก Strategic Key Enablers ของแผนกลยุทธ์ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569)  
Strategic Key Enablers OKR-Objective Key Result  Sub-OKRs Activities Base-line Indicators 

     2564 2565 2566 2567 2568 2569 

1.Create Academic 
Platform for Innovation  

KR 1 : Launch degree/non-
degree program for 
entrepreneurship and start-up  

1 มีหลักสูตรทีเ่ป็นนวัตกรรมการ
ศึกษา (Sandbox) 
เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการฐาน
นวัตกรรม (Innovation - 
Driven Entrepreneur 

MIDI program - มี ม ี มี มี มี 

  2 มี Physical platform 
พื้นที่ส าหรับการท างานร่วมกัน
และการเรียนรู้แบบ Project - 
Based Learning (PBL) 

MIDI Square - มี ม ี มี มี มี 

  3 มี Digital platform 
พื้นที่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การสร้างความร่วมมือใน 
virtual space 

MIDI-PEDIA - มี ม ี มี มี มี 

  4 สร้างผู้ประกอบการฐานนวัตก
รรม (Innovation-Driven 
Entrepreneur) 
สามารถท างานภายใต้บริบท 
ทางสังคมวัฒนธรรมและสภาพ
แวดล้อมท่ีมีความหลากหลาย
และเป็นนานาชาต ิ

MIDI program - - - - 60 60 

  5 สร้างความร่วมมือกับภาครัฐ 
ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมทั้ง
ในและต่างประเทศเพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสรมิ 
นวัตกรรม 

MIDI program - 4 5 10 15 20 
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Strategic Key Enablers OKR-Objective Key Result  Sub-OKRs Activities Base-line Indicators 

     2564 2565 2566 2567 2568 2569 

  6 จัดท าเนื้อหาในหลักสูตรเป็น 
โมดลูย่อย OBEM 
(Outcome-Based 
Education Module ) หรือ 
MC ( Micro-Credential ) 
ส าหรับผู้เรียนท้ังแบบ Degree 
และ Non-degree บน 
Platform  KMUTT4Life 
จ านวน 100 modules 

OBEM + MCs - 10 20 20 25 25 

  7 จ านวนผู้เรียนกลุม่ Non-
degree  program 

OBEM + MCs - 20 40 60 80 100 

 KR 2 : Enhance lab-based 
learning in practice  

1 International Research 
Collaboration 
ความร่วมมือวิจัยระดับนานา 
ชาติ  

 - 1 1 1 1 1 

   2 National / International 
awards  : comparative 
capability 

 - 1 1 1 1 1 

  3 Lab-Based portal  - มี ม ี มี มี มี 

  4 Interdisciplinary class with 
Lab-Based project 

       

  5 จ านวนผลงานนวัตกรรมจากค
วามร่วมมือของคณะที่ได้น าไป
สู่การต่อยอดเชิงวิชาการหรือ 
เชิงพาณิชย์  

 -      
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Strategic Key Enablers OKR-Objective Key Result  Sub-OKRs Activities Base-line Indicators 

     2564 2565 2566 2567 2568 2569 

  6 สัดส่วนของบุคลากรที่ท าวิจัยต่
อบุคลากรเพื่อการวิจัยทั้งหมด 

lab based sharing 
session /engage 
คนให้อยากท างาน 
lab 

      

2.Strengthen 
Partnership  

KR 1 : Support 
collaboration/partnership at 
all levels  

1 Joint degree program   - - - 1 1 1 

  2 Intercultural 
Competencies 
สัดส่วนจ านวนนักศึกษาท่ีเข้า 
ร่วมกิจกรรมด้าน 
Intercultural  

International 
Activities 

      

  3 Learning community         

  KR 2 : Manage 
academic/public-private 
sectors consortium  

1 มีระบบการจัดการเรียนการสอ
นระดับปริญญา (Degree 
Programs) 
ในรูปแบบความร่วมมือกับภาคี
เครีอข่ายการศึกษาและการท า
งาน (Education & Work 
Consortium) 
ที่มีความยืดหยุ่นสามารถปรับ
ตัวและขยายขอบเขตการจัด 
การศึกษาร่วมกับภาคี      
เครือข่ายในอนาคตทั้งในและ 
ต่างประเทศ 

โครงการเสรมิสร้างภา
คีเครือข่ายการศึกษาแ
ละการท างานด้านนวัต
กรรมการออกแบบ 
(Education and 
Work Consortium) 

- มี ม ี มี มี มี 
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Strategic Key Enablers OKR-Objective Key Result  Sub-OKRs Activities Base-line Indicators 

     2564 2565 2566 2567 2568 2569 

   2 จ านวนคนทุกช่วงวัยท่ีได้รับกา
รเพิ่มพูนและปรับทักษะ 
(Upskill/Reskill) 
ในการเรียนรู้ร่วมกับการท างา
นหรือการเรียนรูร้่วมกับภาคี 
เครือข่าย 

" - 100 100 100 100 100 

  3 บัณฑิตทีไ่ด้รบัโอกาสในการเรี
ยนรู้ร่วมกับการท างานหรือ 
การเรยีนรู้ร่วมกับภาคี 
เครือข่าย 

" - - - 20 20 20 

3.Drive Team Synergy  KR 1: Engage individuals/team   1 Transform HR  1. Individual 
Empathy coaching 
session/engage 
ให้คนสร้าง career 
ของตัวเองและองค์กร 

-         

    2. แผนทดแทนเกษียน       

  KR 2 : Manage succession plan    1. 
สร้างคนท่ีมีศักยภาพสู
ง/คนรุ่นใหม่ มาเป็น 
Leader ในองค์กร 

      

4.Internationalize  KR 1 : Benchmark 
internationally  

             

Environment  KR 2 : Promote int'l academic 
activities  

1 Intercultural 
Competencies 

       

  2 International Learning 
Experience 
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Strategic Key Enablers OKR-Objective Key Result  Sub-OKRs Activities Base-line Indicators 

     2564 2565 2566 2567 2568 2569 

  KR 3 : Maintain quality of 
digital/physical facilities  

1 Digitalized learning 
service 

       

           

 KR 4 : Pursue for international 
accreditation  

1 RIBA Accreditation        

   2 AUN-QA         

5.Lean Process/ System 
Integration  

KR 1 : Strengthen back-office 
data management  

1 Digitalized process & 
Information system for 
document management 
and communication 

           

  KR 2 : Improve maturity of 
quality management system  

1 Knowledge Management 1.Redesign internal 
process 
ด้านการสื่อสาร flow 
ของข้อมูล  

      

    2.lab based sharing 
session  

      

 KR 3 : Keep tracking financial 
performance  

1 สัดส่วนรายได้จากการเรียนกา
รสอน Non-degree เพิ่มขึ้น  
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ โครงการรวมบริหารหลักสูตรฯ(มีเดีย) 
ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2565-2569 

----------------------------------------- 
 
โครงการรวมบริหารหลักสูตรฯ(มีเดีย) เปนหนวยงานภายใตสังกัดคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 

โดยปจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี จํานวน 3 หลักสูตร เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพทางดานดิจิทัลคอน
เทนต โดยบัณฑิตของทั้ง 3 หลักสูตรจะไดรับการพัฒนาใหมีทักษะที่หลากหลาย (Multi-skills) ทั้งทักษะทางดานวิชาชีพ การ
สื่อสาร ความคิดสรางสรรค การปรับตัว ความเปนมืออาชีพ และทักษะทางดานดิจิทัล เปนตน ซึ่งสอดคลองกับความตองการ
ขององคกรสวนใหญ ในยุค Technology Disruption นี้ 

สําหรับการจัดทําแผนกลยุทธของโครงการรวมบริหารหลักสูตรฯ(มีเดีย) จะจัดทําข้ึนภายใตกรอบทิศทางการ
พัฒนาของมจธ. โดยไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของบุคลากรทุกคน รวมถึงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย ผาน
กลไกการระดมสมอง มีการวิเคราะหสถานการณแวดลอมและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญที่สงผลกระทบตอการพัฒนา
หนวยงานในอนาคต 

ในการกําหนดเปาหมายการพฒันาหนวยงานในแผนกลยุทธ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) นี้ ดวยปจจุบันธุรกิจ
ดิจิทัลซึ่งเปน New S-Curve ที่เปนรากฐานในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ทําใหตลาดแรงงานอุตสาหกรรมดิจิทัลคอน
เทนตนั้นมีโอกาสมากยิ่งข้ึน ทั้งในดานการผลิตกําลังแรงงาน การทํางานวิจัยและงานบริการวิชาการ ดังนั้น จึงตองมีการปรับกล
ยุทธและกระบวนการทํางานใหม ใหเกิดความพรอมและยืดหยุนสามารถปรับเปลี่ยนไดรวดเร็ว รองรับกับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของภาคอุตสาหกรรมหลังสถานการณโรคระบาด COVID-19 โดยโครงการรวมบริหาร
หลักสูตรฯ(มีเดีย) ไดกําหนดเปาหมายการพัฒนาหนวยงาน ไว ดังนี้ 

พันธกิจ (MISSION)   
1) มุงสรางและพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ทีเ่ปนเลิศ  

2) มุงสรางมีเดียเพื่อสังคม การนําเสนอเนื้อหาในบริบทของสังคมไทย ศิลปะและวัฒนธรรมอันดีงาม และประเด็น
รวมสมัย  

3) มุงสรางมีเดียที่สรางสรรค มีความรับผิดชอบตอสังคม และมีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ  

วิสัยทัศน (VISION)  
“มุงสรางความเปนเลิศดานมีเดยีเพื่อสังคมอยางสรางสรรค” 

เปาหมายที่ 1 
พัฒนาการเรียนการสอนมุงสูความเปนเลิศในศาสตรมีเดีย ที่บูรณาการระหวาง ศิลปะ เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร ที่เหมาะสม
กับการดําเนินชีวิตวิถีใหม 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร ที่เนนผลลัพธการเรียนรู (Outcome Based Education)  

กลยุทธที่ 2 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ โดยเนนกระบวนการเรียนรูแบบ Project Based 
Learning, Lab Based Learning, Work Integrated Learning, สหกิจศึกษา 

กลยุทธที่ 3 พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพื่อกลุมผูเรียนที่หลากหลาย(Non Degree)  

กลยุทธที่ 4 สรางเครือขายความรวมมือที่เข็มแข็งทางดานวิชาการกับภาคอุตสาหกรรม  

ตัวชี้วัดและเปาหมาย ในป 2569 

KR1 :  ทุกหลักสูตรดําเนินการแบบ OBEM 

KR2 :  ทุกหลักสูตรไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน AUN QA  
KR3 :  จํานวนผูเรียนกลุม Non Degree จํานวน 120 คน 
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เปาหมายที่ 2 
ทําวิจัยและบริการวิชาการทางดานมีเดีย เพื่อยกระดับคุณภาพของสังคมไปสูการเปนสังคมสรางสรรค 

กลยุทธที่ 1 สรางผลงานจากการวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและมีผลกระทบสูงตอทั้งภาคอุตสาหกรรมและ
สังคม 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมพัฒนากระบวนการวิจัยที่เปนการบูรณาการศาสตร เพื่อสรางสรรคมีเดียยุคใหม 
กลยุทธที่ 3 สรางเครือขายความรวมมือและการทํางานรวมกันระหวางองคกร 
กลยุทธที่ 4 สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย  

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ในป 2569 

KR1 : รายรับจากงานวิจัยและบริการวิชาการ ไมต่ํากวา 0.5 ลานบาทตอคน (บุคลากรวิชาการ)  
 

เปาหมายที่ 3 
พัฒนาศูนยบริการวิชาการทางดานมีเดียเพื่อสรางความเชี่ยวชาญและสรางรายได 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาศูนยบริการวิชาการทางดานมีเดีย ที่สามารถบูรณาการสูการเรียนการสอน 
กลยุทธที่ 2  สรางนวัตกรรมและทํางานวิจัยรวมกับหนวยงานภายนอก 
กลยุทธที่ 3 สรางรายไดจากสิทธิบัตรและลิขสิทธิ์ที่เกิดข้ึนจากงานวิจัยและโครงการตาง ๆของหนวยงาน 
กลยุทธที่ 4 สรางรายไดจากการใหบริการฝกอบรม/จัดการเรียนการสอนใหกับบุคคลภายนอกในรูปแบบที่

หลากหลาย 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ในป 2569 

KR1 : มีศูนยบริการวิชาการทางดานมีเดีย  

KR2 : สัดสวนเงินรายไดอ่ืน ตอรายไดคาเลาเรียน เทากับ 25 : 75 
 

เปาหมายที่ 4 
สรางการยอมรับและความเปนเลิศทางดานมีเดียทั้งในระดับประเทศและในระดับสากล 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษของบุคลากรและนักศึกษา 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมความสามารถและโอกาสในการเรียนรูและทํางานในระดับนานาชาติ เพื่อยกระดับคุณภาพการ

ดําเนินงานสูสากล 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมใหเกิดบรรยากาศการเรียนรูที่เปนสากล 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ในป 2569 

KR1 : จํานวนนักศึกษาที่ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู/ทาํงานกับหนวยงานตางประเทศ  อยางนอย 5 คน/ป 
KR2 : จํานวน Visiting Lecturers อยางนอย 2 คน/ป 
 

เปาหมายที่ 5 
การบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาลและสรางสมรรถนะการทํางานเพื่อรองรับรูปแบบการทํางานที่เปลี่ยนไป 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาการทํางานในรูปแบบดิจิทัล (Digital Transformation) 
กลยุทธที่ 2 การบริหารจัดการบุคลากรทั้งดานกําลังคนและดานสมรรถนะเพื่อสนับสนุนเปาหมายของหนวยงาน 
กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบสารสนเทศของหนวยงานเพื่อสนับสนุนการบริหารและการทํางาน 
กลยุทธที่ 4 ยกระดับหนวยงานเปนระดับคณะ 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ในป 2569 
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KR1 : electronic workflow process. Role-based digital signature platform 

• KR2 : เปนหนวยงานระดับคณะ 

 
ในแผนกลยุทธ ฉบับที่ 13  ของโครงการรวมบริหารหลักสูตรฯ นี้เปนการดําเนินงานทั้งในพันธกิจเดิมและพันธ

กิจใหม ซึ่งนอกจากการพัฒนาบุคลาการเดิมใหสามารถปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงนี้แลว หนวยงานยังมีแผนในการเพิ่ม
อัตรากําลังใหมเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเดิมและรองรับกับพันธกิจใหมดวย 

ดังนั้นเพื่อใหแผนกลยุทธฉบับที่ 13 (ปพ.ศ. 2565-2569) ของหนวยงาน ดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ทุกฝายงานจงึมีความจําเปนตองนําแผนกลยทุธฉบับนี้ มาเปนแนวทางในการวางแผนงานและดําเนินงานใหเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน เพื่อใหเกิดการพัฒนาหนวยงานที่บรรลุเปาหมาย วิสัยทัศน ตามที่หนวยงานไดกําหนดไว   

โดยมีกลไกการขับเคลื่อนกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยใหบุคลากรทุกคนตองเห็นภาพเชื่อมโยงตั้งแตทิศทางของ
มหาวิทยาลัยมาจนถึงหนวยงาน และสิ่งสําคัญคือการใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการกําหนดแผนการดําเนินงาน(โครงการ/
กิจกรรม) เพื่อใหบุคลากรทุกคนไดตระหนักถึงความรับผิดชอบรวมกันในการพัฒนาหนวยงาน และเพิ่มประสิทธิภาพโดยการ
กําหนดผูรับผิดชอบในรูปแบบของคณะทํางานในดานตาง ๆ เชน คณะทํางานดานการเรียนการสอนและกิจกรรม  คณะทํางาน
ดานการวิจัยและบริการวิชาการ คณะทํางานดานการบริหารและการประกันคุณภาพฯ คณะทํางานดานอาคารและสถานที่ 
เปนตน เพื่อใหเกิดการขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติจริงตามแผนที่ไดวางไว รวมทั้งมีการกําหนดคาเปาหมายที่ชัดเจนในแตละป 
เพื่อใชเปนการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม 
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แผนงานโครงการ/กิจกรรม  

เปาหมาย 
(STRATEGIC OBJECTIVES) 

สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 
(STRATEGIC INITIATIVES) 

โครงการ/กิจกรรม 
(ACTIVITIES) 

ตัวชีวัด 
Key Results (KRs) 

SO 1 : 
พัฒนาการเรียนการสอนมุงสูความเปนเลิศ
ในศาสตรมีเดีย ท่ีบูรณาการระหวาง ศิลปะ 
เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร ท่ีเหมาะสม
กั บ ก า ร ดํ า เ นิ น ชี วิ ต วิ ถี ใ ห ม  ( Media 
Academic Excellence) 
  
 
 

1) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร ท่ีเนนผลลัพธการ
เรียนรู (Outcome Based Education) 

1.1 Micro-Credential /MOOC KR1: ทุกหลักสูตรดําเนินการ
แบบ OBEM 

KR2: ทุกหลักสูตรไดรับการ
รั บ ร อ ง คุ ณ ภ า พ ต า ม
มาตรฐาน AUN QA  

KR3: จํานวนผูเรียนกลุม Non 
Degree จํานวน 120 คน 

 
 
 
 

1.2 ปรับหลักสูตรใหมีความยืดหยุนกับสถานการณและ 
นศ.สามารถเรียนวิชาขามหลักสูตรได 

1.3 โครงการพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาโท 

1.4 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ PLO, YLO, CLO 

2) พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ท่ี มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหไดบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

2.1 จัดการเรียนการสอนแบบ Project Based Learning, 
Lab Based Learning, Work Integrated Learning, 
สหกิจศึกษา 

2.2 ปรับปรุงสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอนท่ี
เนนผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษา 

2.3 จัดการเรียนการสอนและประเมินผลแบบบูรณาการ
ระหวางรายวิชา 

2.4 มีรายวิชาท่ีฝกใหนักศึกษาไดประสบการณ และความรู
ท่ีใชการปฏิบัติงานจริง 

2.5 จัดการเรียนการสอนวิชากลางมี เดีย เ พ่ือปู พ้ืน
ฐานความรูดานมีเดียท่ีเหมาะสม 

2.6 มีรายวิชาสอนใหนักศึกษาสามารถบูรณาการความรู
เพ่ือเขารวมการแขงขันนวัตกรรมทางดานเทคโนโลยี
ระดับชาติ และนานาชาติ 

2.7 โปรเจคนักศึกษาท่ีบูรณาการระหวางหลักสูตร 
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เปาหมาย 
(STRATEGIC OBJECTIVES) 

สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 
(STRATEGIC INITIATIVES) 

โครงการ/กิจกรรม 
(ACTIVITIES) 

ตัวชีวัด 
Key Results (KRs) 

3)  พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือกลุมผูเรียน
ท่ีหลากหลาย(Non Degree)  

3.1   การแลกเปลี่ยนความรูท้ังภายในและภายนอกองคกร 

 4)  สรางเครือขายความรวมมือท่ีเข็มแข็งทางดาน
วิชาการกับภาคอุตสาหกรรม 

4.1  จัดทําหลักสูตรรวมกันกับภาคอุตสาหกรรม  

4.2  สรางความรวมมือกับสถานศึกษา องคกรภายนอกท้ัง
ภาครัฐและเอกชนผานสมาคมหรือกรรมการวิชาการ/
วิชาชีพตาง ๆ 

SO 2 
ทําวิจัยและบริการวิชาการทางดานมีเดีย 
เพ่ือยกระดับคุณภาพของสังคมไปสูการ
เปนสังคมสรางสรรค (Media Research 
Excellence) 

1) สรางผลงานจากการวิจัยและนวัตกรรมท่ีมี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ มี ผ ล ก ร ะ ท บ สู ง ต อ ท้ั ง
ภาคอุตสาหกรรมและสังคม 

1.1. การสรางหองปฏิบัติการวิจัย(Media Studio) KR1: รายรับจากงานวิจัยและ
บริการวิชาการ ไมต่ํากวา 
0 . 5  ล า น บ า ท ต อ ค น 
(บุคลากรวิชาการ)  

 

 

1.2 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพในดานมี เดียและ
เทคโนโลยีใหแกบุคลากรภายนอก (UpSkill/Reskill) 

1.3 โครงการ Media Start Up เ พ่ือส ง เสริมนวัตกรรม
ทางดานมีเดียในเชิงพาณิชย 

1.4 สนับสนุนการเผยแพรผลงานทางวิชาการ เชน จัดสัมมนา
วิชาการ จัดทําวารสารวิจัย/วิชาการ และการประกวด
สิ่งประดิษฐในระดับชาติและนานาชาติ 

2) สงเสริมพัฒนากระบวนการวิจัยท่ีเปนการบูรณา
การศาสตร เพ่ือสรางสรรคมีเดียยุคใหม  

2.1 โครงการพัฒนาแพลตฟอรมอินเตอรแอคทีฟมีเดียวิชชวล
ไลเซช่ัน 

2.2 การพัฒนาโครงงานนักศึกษาไปสูงานวิจัย 

2.3 จัดนิทรรศการเผยแพรผลงานของนักศึกษาท้ังรูปแบบ 
Online และ Offline 
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เปาหมาย 
(STRATEGIC OBJECTIVES) 

สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 
(STRATEGIC INITIATIVES) 

โครงการ/กิจกรรม 
(ACTIVITIES) 

ตัวชีวัด 
Key Results (KRs) 

2.4 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพในดานมี เดียและ
เทคโนโลยีใหแกบุคลากรภายนอก (UpSkill/Reskill) 

2.5 โครงการบริการวิชาการในโครงการ IT ตามพระราชดําริ
สมเด็จพระขนิฐาธิราชฯ 

 3) สรางเครือขายความรวมมือและการทํางาน
รวมกันระหวางองคกร 

3.1 สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชนท่ีเปนผู ใชมี เดีย เ พ่ือนําโจทย งานวิจัยมาสู
หนวยงาน 

 

4) สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการวิจัย  
 

4.1 สนับสนุนเครื่องมือ/ครุภัณฑในการทํางานวิจัยท่ีทันสมัย 

SO3 
พัฒนาศูนยบริการวิชาการทางดานมีเดีย
เพ่ือสรางความเช่ียวชาญและสรางรายได 

1) พัฒนาศูนยบริการวิชาการทางดานมีเดีย ท่ี
สามารถบูรณาการสูการเรียนการสอน 

 

1.1 สรางหองปฏิบัติการวิจัย(Media Studio) KR1: มีศูนยบริการ วิชาการ
ทางดานมีเดีย  

KR2: สัดสวนเงินรายไดอ่ืน ตอ
ร า ย ไ ด ค า เ ล า เ รี ย น 
เทากับ 25 : 75 

 

1.2 ศูนยทดสอบและออกใบรับรอง (certificate) ความรู/
ทักษะทางดานมีเดีย 

1.3 ศูนยบมเพาะ Start Up  

2) สร า งน วัตกรรมและ ทํ า งาน วิจั ย ร วม กับ
หนวยงานภายนอก 

2.1 จัดทําโครงการรวมกับหนวยงานภายนอก เพ่ือสราง
นวัตกรรม เชน  ผ านโครงการสหกิจศึกษา หรือ 
หนวยงานพันธมิตรภายนอก 

2.2 สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพ่ือ เขาถึง
แหลงเงินทุนวิจัยขนาดใหญ 

3) สรางรายไดจากสิทธิบัตรและลิขสิทธ์ิท่ีเกิดข้ึน
จากงานวิจัยและโครงการตาง ๆของหนวยงาน 

3.1 รวบรวมผลงานภายในหนวยงานท่ีมีศักยภาพเพ่ือจัดทํา
การขอสิทธิบัตรและลิขสิทธ์ิ 
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เปาหมาย 
(STRATEGIC OBJECTIVES) 

สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 
(STRATEGIC INITIATIVES) 

โครงการ/กิจกรรม 
(ACTIVITIES) 

ตัวชีวัด 
Key Results (KRs) 

3.2 นําเสนอ/ประชาสัมพันธ เพ่ือสรางพันธมิตรกับภาคธุรกิจ 
และการสรางรายไดรวมกัน 

4) สรางรายไดจากการใหบริการฝกอบรม/จัดการ
เรียนการสอนใหกับบุคคลภายนอกในรูปแบบท่ี
หลากหลาย 

4 . 1  ใ ห บ ริ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม แ ก บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก เ พ่ื อ 
(UpSkill/Reskill) 

SO4 
สร า งการยอมรับและความ เปน เลิศ
ทางดานมีเดียท้ังในระดับประเทศและใน
ระดับสากล 

1) พัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษของบุคลากร
และนักศึกษา 

1.1 โครงการเตรียมความพรอมทางดานภาษาอังกฤษให
บุคลากร/นักศึกษา 

KR1: จํ านวน นักศึ กษา ท่ี ไป
แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู /
ทํ า ง าน กับหน วย งาน
ตางประเทศ  อยางนอย 
5 คน/ป 

KR2: จํ า น ว น  Visiting 
Lecturers อยางนอย 2 
คน/ป 

2) สงเสริมความสามารถและโอกาสในการเรียนรู
และทํางานในระดับนานาชาติ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการดําเนินงานสูสากล 

 

2.1 สงเสริมการทําความรวมมือกับมหาวิทยาลัยหรือองคกร
ในตางประเทศ 

2.2 สงนักศึกษาไปฝกงาน/แลกเปลี่ยนกับมหาวิทยาลัยหรือ
องคกรในตางประเทศ 

2.3 โครงการความรวมมือดานการเรียนการสอนระหวาง
ประเทศ 

2.4 โครงการสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูทางวิชาการ แบบ
ออนไลน รวมกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ 

3) สงเสริมใหเกิดบรรยากาศการเรียนรูท่ีเปนสากล 3.1 มีบุคลากรชาวตางชาติ ,Visiting Professor 

SO5  1) พัฒนาการทํางานในรูปแบบดิจิทัล (Digital 
Transformation) 

 

1.1 พัฒนากระบวนงาน แบบดิจิทัล KR1: electronic workflow 
process 

1.2 พัฒนาบุคลากรดานดิจิทัล 
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เปาหมาย 
(STRATEGIC OBJECTIVES) 

สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 
(STRATEGIC INITIATIVES) 

โครงการ/กิจกรรม 
(ACTIVITIES) 

ตัวชีวัด 
Key Results (KRs) 

การบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาลและ
สรางสมรรถนะการทํางานเพ่ือรองรับ
รูปแบบการทํางานท่ีเปลี่ยนไป 

  

2) การบริหารจัดการบุคลากรท้ังดานกําลังคนและ
ดานสมรรถนะเพ่ือสนับสนุนเปาหมายของ
หนวยงาน 

2.1วิเคราะหอัตรากําลังและกําหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรตามพันธกิจและเปาหมายของหนวยงาน 

KR2: เปนหนวยงานระดับ
คณะ 

 
3) พัฒนาระบบสารสนเทศของหนวยงานเพ่ือ

สนับสนุนการบริหารและการทํางาน 
3.1 พัฒนาฐานขอมูลสําหรับการบริหารและการตัดสินใจใหมี

ประสิทธิภาพ 

4) ยกระดับหนวยงานเปนระดับคณะ 4.1 โครงการจัดตั้งวิทยาลัย Media Arts and Technology 

 

ตัวช้ีวัดและเปาหมายของแผนกลยุทธ 
เปาหมาย ตัวช้ีวัด(KRs)  (หนวย) คาเปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
เปาหมายท่ี 1  
พัฒนาการเรียนการสอนมุงสูความเปนเลิศใน
ศาสตรมี เดี ย  ท่ี บู รณาการระหว า ง  ศิ ลปะ 
เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร ท่ีเหมาะสมกับการ
ดําเนินชีวิตวิถีใหม 

ทุกหลักสูตรดําเนินการแบบ OBEM หลักสตูร - - 1 2 3 

ทุกหลักสูตรไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน 
AUN QA  

หลักสตูร - - 1 2 3 

จํานวนผูเรียนกลุม Non Degree จํานวน  คน - 40 80 120 120 

เปาหมายท่ี 2  
ทําวิจัยและบริการวิชาการทางดานมีเดีย เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพของสังคมไปสูการเปนสังคม
สรางสรรค 

รายรับจากงานวิจัยและบริการวิชาการ  ลบ./คน  
(สายวิชาการ) 

 

0.20 0.25 0.30 0.40 0.50 

เปาหมายท่ี 3 
พัฒนาศูนยบริการวิชาการทางดานมีเดียเพ่ือสราง
ความเช่ียวชาญและสรางรายได 

มีศูนยบริการวิชาการทางดานมีเดีย   - มี มี มี มี 

สัดสวนเงินรายไดอ่ืนตอรายไดคาเลาเรยีน  รอยละ 15:85 20:80 25:75 25:75 25:75 

เปาหมายท่ี 4  จํานวนนักศึกษาท่ีไปแลกเปลี่ยนเรียนรู/ทํางานกับ
หนวยงานตางประเทศ   

คน/ป 5 5 5 5 5 
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สรางการยอมรับและความเปนเลิศทางดานมีเดีย
ท้ังในระดับประเทศและในระดับสากล 

จํานวน Visiting Lecturers  คน/ป 2 2 2 2 2 

เปาหมายท่ี 5  
การบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาลและสราง
สมรรถนะการทํางานเพ่ือรองรับรูปแบบการ
ทํางานท่ีเปลี่ยนไป 

electronic workflow process Process 1 2 3 4 5 

ยกระดับหนวยงานเปนระดับคณะ - - ม ี - - - 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

----------------------------------------- 

  
แผนกลยุทธบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) มุงเนนการพัฒนาให

กาวสูการเปน “Innovative Management School” โดยอยูภายใตกรอบรางแผนกลยุทธฉบับที่ 13 ของ มจธ. ซึ่ง
ประกอบดวย 6 เปาหมายหลักและ 9 กลยุทธ มุงเนนประเด็นสําคัญดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

เปาหมายที่ 1 พัฒนาคนดาน STI ของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยูบนฐานนวัตกรรม การ
เรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต โดยคณะฯ เนนพัฒนาศักยภาพ การ
ใหบริการการศึกษากับกลุมคนทุกชวงวัย ยกระดับการเรียนการสอนในรูปแบบ Outcome-based Education 
Module ใหผูเรียนมีศักยภาพและความสามารถในการนําไปใชจริง  

เปาหมายที่  2 สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ดวย
ความสามารถฐานสถาบัน คณะฯ มีทิศทางสรางกลไกในการแสวงหาการจัดหาทุนสนับสนุนงานวิจัย เพื่อผลักดันสราง
งานวิจัย เพิ่มผลผลิตของงานวิจัยใหมีคุณภาพสามารถพัฒนาตอนําไปสูนวัตกรรม  

เปาหมายที่ 3 เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. 
และระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสรางคุณคาและเพิ่มความเขมแข็งใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 
คณะฯ ตั้งปณิธานในการเปนศูนยกลางที่จะสงเสริมนักวิจัย นักศึกษา บุคลากรใหเกิด Entrepreneurial mindset 

เปาหมายที่ 4 พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับการ
ดําเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย โดยคณะฯ ปรับกระบวนงานและระบบฐานขอมูลสนับสนุนการทํางานของ
องคกรใหมีประสิทธิภาพ และสงเสริมระบบธรรมาภิบาลขอมูลขององคกร ใหกับบุคลากร เพื่อใหมีมาตรการในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนสากล 

เปาหมายที่ 5 ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากร และปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรใหสามารถ
สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสูอนาคต โดยคณะฯ มีเปาหมายใหเปนองคกรตนแบบในดานการบริหารจัดการ
องคกร มุงพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหขับเคลื่อนไปขางหนาแบบ Digital ยกระดับมาตรฐานสูการเปน 
Smart Working 

เปาหมายที่ 6 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความยั่งยืนที่ทําใหเกิดสมดุลในมิติ คนในสังคม 
(People) โลกที่เราอาศัย (Planet) และ คุณคาขององคกร (Prosperity) คณะฯ มีเสถียรภาพทางการเงินเพียงพอตอ
การบริหารจัดการ มีความยืดหยุน และพัฒนาไดอยางยั่งยืน รวมถึงขับเคลื่อนดานการมีสวนรวมกับสังคม และชุมชน 
โดยศูนยวิจัย GMI Social Innovation  

 

• วิสัยทัศน (GMI VISION) 
“ผูนําที่มนีวัตกรรม มีมโนธรรม และโลกยอมรับ” 

(GMI will be recognized as a Global recognition, Moral integrity, Innovation leader Management School.) 
 ผูนําที่มีนวัตกรรม การบริหารจัดการจะบรรลุผลสัมฤทธิ์และทําใหองคกรกาวหนามั่นคงอยางยั่งยืนไดตอง

อาศัยผูนําที่ไมหยุดนิ่งทางความคิด สามารถวางแผนและทิศทางการทํางานดานตาง ๆ ดวยความคิดสรางสรรคหรือมี

ความแปลกใหมไมซ้ําเดิม โดยตองสามารถนําไปปฏิบัติใชไดจริงและเกิดประโยชน GMI จึงมุงหวังที่จะสรางบุคลากรใน

องคกร รวมไปถึงผูเรียนที่มาจากสาขาอาชีพตาง ๆ ใหเปนผูนําที่มีนวัตกรรม 

 มีมโนธรรม บุคลากรไมวาจะทํางานในองคกรประเภทใดก็ตาม นอกจากมีหนาที่สรางสรรคผลการปฏิบัติงานให
มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกรแลว ตองมีพฤติกรรมที่ยึดมั่นบนความถูกตองตามคุณธรรม 
จริยธรรม หรือจรรยาบรรณในวิชาชีพที่ตนทํางานอยู มีสํานึกในตนเองที่รูจักผิดชอบชั่วดี รูวาสิ่งใดควรกระทําหรือไม
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ควรกระทํา หลีกเลี่ยงจากพฤติกรรมที่มีผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interests) และปราศจากการของเก่ียวกับ
การประพฤติมิชอบทั้งปวง 
 โลกยอมรับ GMI เชื่อมั่นวาทักษะดานการบริหารจัดการ (Management Skills) เปนทักษะที่พัฒนาคนให
สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดีข้ึน (Soft-Side) เมื่อผนวกกับองคความรูพื้นฐานในศาสตรที่ตนมีอยู (Hard-Side) จะ
เสริมสรางใหบุคลากรในองคกรและมหาบัณฑิตที่จบออกไป มีศักยภาพและความสามารถที่จะทํางานที่ใดก็ไดในโลก 
บุคลากรที่มีสมรรถนะตาง ๆในระดับสูง (High-Potential) หรือมีความรวมมือรวมใจในการทํางานเปนทีม จะสามารถ
สรางสรรคผลงานใหเปนที่ประจักษและไดรับการยอมรับทั้งในระดับชาติและระดับสากล 

• พันธกิจ (GMI MISSION) 
“รังสรรคผูนํามืออาชีพ พรอมสรางความกาวหนาในการศึกษาดานบริหารจัดการดวยการเรียนการสอน

เชิงนวัตกรรม การวิจัยที่เก่ียวเนือ่ง และการบริการวิชาการแกสงัคมที่ยั่งยืน” 
  (To craft professional leaders and advance management education through innovation-driven 

teaching, relevant research, and sustainable social services.) 
บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม มจธ. ยังคงมุงเนนสรางความแตกตาง โดยการไมเปนเพียงแคคณะ

บริหารธุรกิจเหมือนกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ จะพัฒนาใหกาวสูการเปน “Innovative Management School” ดวยการ

ใหบริการการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ กับกลุมคนทุกชวงวัย มุงเนนในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร สราง New 

Business Model การสรางความเปนเลิศและความแข็งแกรงทางวิชาการ ภายใตการขับเคลื่อนการบริหารจัดการที่ดี

เพื่อใหการดําเนินงานของคณะฯ บรรลุผลตามเปาหมายในป 2569 โดยคณะฯไดกําหนดเปาประสงค กลยุทธ ดังนี้ 

เปาหมายท่ี 1 พัฒนาคนดาน STI ของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงท่ีอยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู   
เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต 
เปาประสงค พัฒนาศักยภาพการใหบริการการศึกษากับกลุมคนทุกชวงวัย ปลูกฝงทักษะการเรียนรูตลอด

ชีวิต เพ่ือใหกลุมผูเรียนมีศักยภาพและความสามารถ (Potential and Competent) ในการ
นําไปใชจริง 

กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาและปรับปรุง Product/Service ระดับปรญิญาโท 
กลยุทธท่ี 2 สราง New Business Model ระดับ Degree / Non-Degree 
กลยุทธท่ี 3 การบริหารหลักสูตรสูความเปนเลิศและสากลตามระบบมาตรฐาน AACSB/EdPEX 

 

กลยุทธที่ 1  พัฒนาและปรับปรุง Product/Service ระดับปริญญาโท 

เพื่อพัฒนายกระดับการเรียนการสอนในรูปแบบ Outcome-based Education Module และปรับปรุง

เนื้อหาและรูปใหตรงกับความตองการของผูเรียน ตลาดแรงงาน และความตองการของโลกที่เปลี่ยนเปลี่ยนอยางรวดเร็ว  

กลยุทธที่ 2  สราง New Business Model ระดับ Degree / Non-Degree 

  ผลักดันใหเกิดหลักสูตรระดับปริญญาเอก  และการสงเสริมการเรียนการสอนแบบ Micro 

Credentials (MC) หรือรูปแบบการสะสมหนวยการเรียนรู Credit Bank ที่เปดกวางใหแกบุคคลภายนอกสามารถ

เรียนได เปนการเรียนการสอนแบบมุงเนนที่ผูเรียนเปนหลัก   

กลยุทธที่ 3  การบริหารหลักสูตรสูความเปนเลิศและสากลตามระบบมาตรฐาน AACSB/EdPEX 

  พัฒนาคุณภาพของการบริหารจัดการใหไดรับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ EdPEX และ

ผลักดันใหหลักสูตรพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการเรียนดวยกรอบการดําเนินงานมาตรฐานสากล Association to 

Advance Collegiate Schools of Business (AACSB) 
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เปาหมายท่ี 2 สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ดวยความสามารถฐาน
สถาบัน 
เปาประสงค แสวงหาการจดัหาทุนสนับสนุนงานวิจัย เพ่ือผลักดันสรางงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสามารถ

พัฒนาตอนําไปสูนวัตกรรม และสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง 
กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 4 การสรางเครือขายและหาแหลงทุน 
กลยุทธท่ี 5 เสรมิสรางคุณภาพงานวิจัยดวยศูนยวิจัย 

 

กลยุทธที่ 4 การสรางเครือขายและหาแหลงทุน 

  ผลักดันสนับสนุนทุนวิจัยกับแหลงทุนตาง ๆ ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ จัดเวทีใหนักวิจัยพบแหลงทุน

วิจัยสําคัญๆ และติดตามขอมูลขาวสารการสนับสนุน เพื่อเพิ่มโอกาสในการรับทุนและเพิ่มศักยภาพของนักวิจัยในการ

สรางผลงานวิจัย 

กลยุทธที่ 5 เสริมสรางคุณภาพงานวจิัยดวยศูนยวิจัย 

   สนับสนุนสงเสริมการทํางานวิจัย ผลักดันสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ ที่มุงเนนการสรางคุณคาจาก

งานวิจัยหรือดานนวัตกรรมที่สามารถนําไปใชไดจริง เพื่อยกระดับความเชี่ยวชาญที่มีผลงานเปนที่ยอมรับในระดบัสากล 

ขับเคลื่อนศูนยวิจัย 3 ศูนยของ GMI 

 

เปาหมายท่ี 3 เรงพัฒนาระบบสนบัสนนุ Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และระบบ
นิเวศนวัตกรรมเพ่ือสรางคุณคาและเพ่ิมความเขมแข็งใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 
เปาประสงค สงเสริมนักวิจัย นักศึกษา บุคลากรใหเกิด Entrepreneurial mindset 
กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 6 ศูนยพัฒนาทักษะ/สมรรถนะ Entrepreneurial mindset 

 

กลยุทธที่ 6 ศูนยพัฒนาทักษะ/สมรรถนะ Entrepreneurial mindset 

  เพื่อเปนศูนยกลางในการสงเสริมกลไกการสรางพฒันาคน นักวจิัย นักศึกษา บุคลากรใหเกิด 

แนวคิดความเปนผูประกอบการ Entrepreneurial mindset 

 

เปาหมายท่ี 4 พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับการดําเนินงานในทุก
มิติของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค ปรับกระบวนงานและระบบฐานขอมูลสนับสนุนการทํางานขององคกรใหมีประสิทธิภาพ 

และสงเสรมิระบบธรรมาภิบาลขอมูลขององคกร 
กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 7 Digitized GMI 

 

กลยุทธที่ 7 Digitized GMI 

  สรางแรงกระตุนใหเกิดการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางาน (Process Improvement) จัดระบบ

ฐานขอมูลองคความรูขององคกร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และสนับสนุนขอมูลที่อยูในระบบฐานขอมูลเดียวกัน 

การสรางความชัดเจน โปรงใส ระบบธรรมาภิบาลขอมูลขององคกร และกฎหมายคุมครองสิทธิขอมูลสวนบุคคล 

(PDPA) ใหกับบุคลากร มีมาตรการในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนสากล  
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เปาหมายท่ี 5 ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรใหสามารถสนับสนนุการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสูอนาคต 
เปาประสงค เพ่ือใหเปนองคกรตนแบบในดานการบริหารจัดการองคกร ยกระดับมาตรฐานสูการเปน 

Smart Working 
กลยุทธ 
กลยทุธท่ี 8 Smart & Growth 

 

กลยุทธที่ 8 Smart & Growth 

  พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหขับเคลื่อนไปขางหนาแบบ Digital  มีคุณภาพการบริการ 

ยกระดับศักยภาพของบุคลากร ทั้งผูบริหาร บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงกับ

บริบทของสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไป สงเสริมดานการมีสวนรวมภายในองคกร และเสริมสรางทัศนคติการทํางานเชิง

รุก ยกระดับมาตรฐานสูการเปน Smart Working 

 

เปาหมายท่ี 6 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความย่ังยืนท่ีทําใหเกิดสมดุลในมิติ คนในสังคม (People) 
โลกท่ีเราอาศัย (Planet) และ คุณคาขององคกร (Prosperity) 
เปาประสงค การพัฒนาสูความยั่งยืนขององคกร  
กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 9 Sustainable GMI 

 

กลยุทธที่ 9 Sustainable GMI 

  การสรางการมีสวนรวมกับสังคม (Social Engagement) สรางความรวมมือกับชุมชน ขับเคลื่อน

โดย ศูนยวิจัย GMI Social Innovation และการมีเสถียรภาพทางการเงินเพียงพอตอการบริหารจดัการดานการเงิน  มี

ความยืดหยุน เพียงพอตอการดําเนินงานและการพัฒนาไดอยางยั่งยืน 
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แผนงานโครงการ 

เปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
เปาหมายท่ี 1: พัฒนาคนดาน STI ของประเทศ 
ดวยการเรียนการสอนคณุภาพสูงท่ีอยูบนฐาน
นวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรยีนทุก
กลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต 

1. พัฒนาและปรับปรุง 
Product/Service 
ระดับปริญญาโท 

1.1 ปรับเน้ือหาและรูปแบบ
ใหตรงกับความตองการของ
ผูเรยีน และใหมีสมรรถนะ
เปนเลิศ และเปนท่ียอมรับ 

ประธาน
หลักสตูร 

1.2 หลักสูตรสามารถ 
Transform รายวิชาให
ออกมาเปนรูปแบบ OBEM 
และสามารถ share course 
ขามหลักสูตร 

ประธาน
หลักสตูร 

2. สราง New 
Business Model 
ระดับ Degree / 
Non-Degree  

2.1 สราง partnership 
รวมกับคณะอ่ืน ๆ 

 

2.2 สํารวจความตองการ 
และแตงตั้งคณะทํางานของ
ปริญญาเอก 

รองคณบดี
ฝายวิชาการ 

2.3 สงเสริมการเรียนการ
สอนแบบ MC, Credit Bank 

 

3. การบริหารหลักสูตร
สูความเปนเลิศและ
สากลตามระบบ
มาตรฐาน 
AACSB/EdPEX 

3.1 พัฒนาและสนับสนุนการ
ดําเนินงานตามเกณฑ
คุณภาพการศึกษาสูความ
เปนเลิศ (EdPEx) และ สู
ความเปนมาตรฐานสากล
ดานบริหารธุรกิจ (AACSB) 

รองคณบดี
ฝายแผนและ

ประกัน
คุณภาพ 

เปาหมายท่ี 2: สรางองคความรู งานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีมีผลกระทบทางเศรษฐกิจและ
สังคม ดวยความสามารถฐานสถาบัน 

4. การสรางเครือขาย
และหาแหลงทุน 

4.1 การเช่ือมตอแหลงทุน
กับภายนอก การ Share 
และจัด Talk วิธีการหาทุน
วิจัย 

 

5. เสริมสรางคณุภาพ
งานวิจัยดวยศูนยวิจัย 

5.1 ขับเคลื่อนศูนยวิจัย 3 
ศูนยของ GMI 

หัวหนา
ศูนยวิจัย 

เปาหมายท่ี 3: เรงพัฒนาระบบสนับสนุน
Commercialization/Utilization งานวิจัย
และนวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศนวัตกรรม
เพ่ือสรางคณุคาและเพ่ิมความเขมแข็งให
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม   

6. ศูนยพัฒนาทักษะ/
สมรรถนะ
Entrepreneurial 
mindset 

6.1 สรางกลุมเพ่ือการพัฒนา
คน นักวิจัย นักศึกษา 
บุคลากรใหเกิด 
Entrepreneurial mindset 

 

เปาหมายท่ี 4: พัฒนาองคกรใหเปนองคกร
ประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation 
รองรับการดาํเนินงานในทุกมิติของ
มหาวิทยาลยั 

7.  Digitized GMI 7.1  Digitization of GMI รองคณบดี
ฝายบรหิาร 

7.2 เสริมสรางความชัดเจน 
โปรงใส ระบบธรรมาภิบาล
ขอมูลขององคกร และ

รองคณบดี
ฝายบรหิาร 
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เปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
กฎหมายคุมครองสิทธิขอมลู
สวนบุคคล (PDPA) 

เปาหมายท่ี 5: ยกระดับและปรับ Profile ของ
บุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากร
ใหสามารถสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู
อนาคต 

8. Smart & Growth 8.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ใหพรอมขับเคลื่อนไป
ขางหนาแบบ Digital  มี
คุณภาพการบริการ 
(Service Mind) และการ
ทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 
(effectiveness) ของ
บุคลากร 

ผูชวยคณบด ี

8.2 ยกระดับการ 
Engagement ของสาย
วิชาการ ใหมีสวนรวมภายใน
องคกร 

ผูชวยคณบด ี

8.3 พัฒนาบุคลากรใหมี
ความกาวหนาในสายอาชีพ  

เลขานุการ
คณะ 

8.4 เสริมสรางทัศนคติการ
ทํางานเชิงรุก ยกระดับ
บุคลากรสูการเปน Smart 
Working 

ผูชวยคณบด ี

เปาหมายท่ี 6: พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิด
ความสามารถสูความยั่งยืนท่ีทําใหเกิดสมดุลใน
มิติ  คนในสังคม (People) โลกท่ีเราอาศัย 
(Planet) และ คุณคาขององคกร (Prosperity) 

9. Sustainable GMI 9.1 การสรางการมีสวน
รวมกับสังคม (Social 
Engagement) ขับเคลื่อน
โดยศูนยวิจยั GMI Social 
Innovation 

หัวหนา
ศูนยวิจัย GMI 

Social 
Innovation 

9.2 กําหนดแนวทางในการ
บริหารจดัการดานการเงิน
อยางมีประสิทธิภาพ 
ยืดหยุนและพัฒนาอยาง
ยั่งยืน 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ บัณฑิตวิทยาลัยรวมดานพลังงานและสิ่งแวดลอม  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

บัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ขอเสนอแผนกลยุทธ 5 ป (2565-2569) ซึ่งประกอบดวยแผนการดําเนินงานใน 4 ดาน 
ประกอบดวย ดานการจัดการศึกษาและการพัฒนากําลังคน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ และดานการพัฒนา
สมรรถนะองคกรและบริหารจัดการทั่วไป โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
1. ดานการจัดการศึกษาและการพัฒนากําลังคน 

  ระหวางป พ.ศ. 2565-2569 บัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ตั้งเปาในการรับนักศึกษาปละ 40 คน โดยเปนนักศึกษา

ปริญญาเอก 15 คน และปริญญาโท 25 คน (รวม 5 ปรับนักศึกษา 200 คน ปริญญาเอก 75 คน และปริญญาโท 125 

คน) โดยแผนกลยุทธสําคัญเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายดังกลาวไดประกอบดวย 

• ปรับระบบการคัดเลือกนักศึกษา รวมถึงการพิจารณาหัวขอวิทยานิพนธ และคณะกรรมการวิทยานิพนธตาม
กลุมวิจัย (โดยผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ) เพื่อให
แตละกลุมวิจัยคัดเลือกนักศึกษาตามคุณลักษณะที่ตรงตามความตองการของกลุมวิจัย   

• ปรับปรุงหลักสูตรปริญญาเอก 2 หลักสูตร ไดแก PhD Energy Technology และ PhD Environmental 
Technology แ ล ะ ห ลั ก สู ต รป ริ ญ ญา โท  2 ห ลั ก สู ต ร  ไ ด แ ก  MEng/MSc Energy Technology & 
Management และ MEng/MSc Environmental Technology & Management ตามแนวทาง Outcome 
Based Education ที่มุงเนนที่ผลลัพธของการเรียนรู โดยนําความเห็นและขอเสนอแนะของผูมีสวนไดสวน
เสีย (Stakeholders) กลุมตาง ๆ โดยเฉพาะในดานการปรับตัวเพื่อใหสามารถเรียนรูสิ่งใหมๆ ไดตลอดเวลา 
ทักษะในดานธุรกิจ และการมีความรูดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหมในการดําเนินงานวิจัยดานพลังงานและ
สิ่งแวดลอม เขามาบูรณาการเพื่อจัดทํา Program Learning Outcomes (PLOs) เพื่อใหบัณฑิตมีคุณสมบัติ
หลักคือการเปนนักวิจัยที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีองคความรูที่ทันสมัยและรอบดาน สามารถทํางานวิจัยที่
ตอบสนองการพัฒนาประเทศตามเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (UN SDGs) ไดอยางมืออาชีพ นอกจากนี้     
ยังมีแผนปรับปรุงรายวิชาเพื่อใหเกิด Constructive Alignment ระหวาง รายวิชา การเรียนการสอนและ  
การประเมินผลรับการเรียนรู และ เปาประสงคของหลักสูตร 

• ปรับเอกสารที่เก่ียวของกับงานหลักสูตรเปนภาษาอังกฤษ เชน เลม มคอ. 2 ของหลักสูตร และ รายงานการ
ประเมินตนเอง (Self-Assessment Report, SAR) เพื่อใหเกิดการบูรณาการความรวมมือและความคิดเห็นได
อยางเต็มที่ของคณาจารยและนักวิจัยตางชาติ  

• ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนรายวิชาใหเปน 100% Online ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
• ปรับปรุงกระบวนการประชาสัมพันธเพื่อรับสมัครนักศึกษา โดยประชาสัมพันธการรับนักศึกษาผานสื่อโซเชียล

มีเดียในชองทางที่หลากหลายมากยิ่งข้ึน รวมถึงผานเครือขายกลุมวิจัยตาง ๆ ของบัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ และ
มหาวิทยาลัยเครือขาย 

• ทําการ Benchmarking 4 หลักสูตรของบัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ไดแก PhD Energy Technology, PhD 
Environmental Technology, MEng/MSc Energy Technology and Management และ MEng/MSc 
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Environmental Technology and Management เพื่อทําการพัฒนายกระดับคุณภาพของการพัฒนาและ
ผลิตบัณฑิต ตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา AUN-QA 

• ริเร่ิมการจัดการเรียนการสอนรายวิชาแบบ Outcome Based Education-Module (OBEM) และ Blocked 
Course เพื่อรองรับการเรียนการสอน Post-COVID ตามแนวทางนโยบายของมจธ. โดยผสมผสานการเรียนรู
และประสบการณในมหาวิทยาลัย (University Experience) และการเรียนรูดวยตนเองที่มุงเนนคุณภาพของ
การเรียนรูและทักษะที่พึงประสงคตาม PLOs 

• พัฒนาและประยุกตใชสื่อ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการเรียนการสอนรายวิชาแบบ Online 
• สรางสภาวะแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูและสรางประสบการณในการทําวิจัยและแลกเปลี่ยนความรูระหวาง

นักศึกษา หรือระหวางนักศึกษาและนักวิจัย/อาจารยที่ปรึกษา โดยจัดสรางใหมี Learning Space หรือ    Co-
working Space เพื่อการทํางานเปนกลุมเล็ก ๆ 

2. ดานการวิจัย  
ระหวางป พ.ศ. 2565-2569 บัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ มีแผนในการรับทุนโครงการวิจัยจากภายนอกใหไดปละ 

50 ลานบาท นอกจากนี้ไดตั้งเปาสัดสวนงบประมาณวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากเอกชนในประเทศเพิ่มข้ึนเปน     
รอยละ 15 โดยมีการวางแผนการดําเนินงานสรางศักยภาพในการทํางานรวมกับเอกชนและเพื่อใหมีงานวิจัยตอบสนอง
ภาคอุตสาหกรรม รวมถึงการเสาะแสวงหาทุนจากหนวยงานตางประเทศมากข้ึน (เพิ่มเปนรอยละ 25) 

ในสวนของการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย ระหวางป พ.ศ. 2565-2569 บัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ มีแผนรักษา
ระดับผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติไมนอยกวา 60 ฉบับตอป เนื่องจากบัณฑิตวทิยาลัยรวมฯ มี
นโยบายดานการสรางผลวิจัยที่มีผลกระทบ โดยมุงเนนงานวิจัยที่มีความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม หรือภาคชุมชนให
เพิ่มข้ึนกวาที่เปนอยู โดยแผนกลยุทธสําคัญเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายดังกลาวไดประกอบดวย 

• ปรับปรุงกระบวนการรวบรวม วิเคราะห และจัดระบบการไดมาของเสียงของลูกคาแตละ segment (เชน ผูให
ทุน/ผูวาจางทําวิจัย และผูใชผลงานวิจัย) โดยผานกระบวนการ VOC และ VOS อยางตอเนื่อง รวมถึงการ
ประชุมรวมกับคณะกรรมการที่ปรึกษาดานอุตสาหกรรม (Industrial Advisory Committee) และการ 
Retreat แตละกลุมวิจัยเพื่อกําหนด Roadmap ระยะสั้น กลางและยาว รวมถึง Milestone ของแตละกลุม
วิจัยอยางชัดเจน  

• การสรางความเขมแข็งของงานวิจัย ผานกลไกการบริหารจัดการที่ทีความยืดหยุนในระดับหองปฏิบัติการ โดย
ปจจุบันมีหองปฏิบัติการวิจัยจํานวน 5 laboratories ไดแก Advanced Fuel Processing Laboratory 
(AFPL), Building Energy Science and Technology Laboratory (BEST), Advanced Greenhouse Gas 
and Aerosol Research Laboratory (AGAR), Life Cycle and Sustainability Assessment Laboratory 
(LCSAL), Energy and Environmental Policy Laboratory (EEPL) จัดใหมีหัวหนาหองปฏิบัติการทําหนาที่
บริหารจัดการใหการดําเนินการวิจัยภายในหองปฏิบัติการสอดคลองกับทิศทางและเปาหมายของบัณฑิต
วิทยาลัยรวมฯ จัดทํา Research Roadmap รายกลุม/หองปฏิบัติการที่สอดคลองกับ Research Direction 
ขององคกร แผนพัฒนาศักยภาพ ความเชี่ยวชาญที่จําเปนของนักวิจัยแตละคน และเปาหมายตัวชี้วัด (KPI) 
รายกลุม/หองปฏิบัติการ/บุคคล ใหสอดคลองกับแนวทางการบริหารทุนวิจัยเพื่อเปาหมายความยั่งยืนของ
องคกร 

• สงเสริมสนับสนุนใหเกิดการบูรณาการงานวิจัยรวมกันระหวางหองปฏิบัติการทั้งภายในและภายนอกบัณฑิต
วิทยาลัยรวมฯ และระหวาง Consortium Members เพื่อใหเกิด High impact Research 

• สรางกลไกเพื่อผลักดันให เ กิด Industry-University Linkage เพื่อให เ กิดความรวมมือระยะยาวกับ
อุตสาหกรรมในการพัฒนายกระดับอุตสาหกรรมไทย   

• ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการทีส่นับสนุนโครงการวิจัยใหเปนระบบและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ตั้งแต
การแสวงหาทุนวิจัย การพัฒนาขอเสนอโครงการ ไปจนกระทั่งหลังจากปดโครงการ ตามแผนการควบคุม
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ภายในของหนวยงานที่นําเสนอคณะกรรมการประสานงานบริหารของมหาวิทยาลยั ไดแก การกําหนด    แนว
ทางการบริหารจัดการในการยื่นขอเสนอโครงการวิจัย การดําเนินงานที่ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
สามารถบูรณาการและเชื่อมโยงระบบการทํางานทุกดานเขาดวยกัน การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการ
โครงการวิจัยและบริการวิชาการหลังโครงการเสร็จสิ้น    

• การพัฒนาระบบการจัดการความรูจากงานวิจัยตาง ๆ ภายในองคกรและไปสูภายนอกองคกร 
• วางแผน Business Continuity Plan ภายใต New Normal เพื่อใหเกิดความปลอดภัยตอบุคลากรและ

นักศึกษาที่ทําวิจัย และกระทบตอการดําเนินการใหนอยที่สุด  
• หาแหลงทุนงานวิจัยที่เปนความสามารถเฉพาะดานและเปนจุดแข็งของบัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ที่สามารถ

ดําเนินการไดตามสถานการณที่ไมแนนอนในปจจุบัน  
• Upskill และ Reskill บุคลากรวิจัยของบัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยาง

รวดเร็ว 
3. ดานการบริการวิชาการ 

หองปฏิบัติการกลางบัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ไดดําเนินการทั้งหมด (วิเคราะหทดสอบทั้งดานเทคนิคและดาน
งานเอกสาร) ภายใตระบบมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 สืบเนื่องจากหองปฏิบัติการไดรับการรับรองความสามารถ
หองปฏิบัติการทดสอบ จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2563 หมายเลข
การรับรองเลขที่ กมช.-สมอ.-มอก. 17025 ทดสอบ 0617 ในขอบขายการวิเคราะหองคประกอบ Carbon, Hydrogen 
และ Nitrogen ของตัวอยางถานหินและชีวมวล  ซึ่งมาตรฐานนี้มีอายุการรับรอง 5ป (เดิมการรับรองมีอายุ 3 ป ได
ปรับขยายใหเปน 5 ป เนื่องจากสถานการณโควิด-19 เมื่อเมษายน 2564) และจะมีการสุมตรวจระบบทุกป โดย สมอ. 
ซึ่งการคงรักษาระบบมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 ถือเปนการรับรองความสามารถหองปฏิบัติการทดสอบ ที่มีการ
ดําเนินงานดานระบบคุณภาพ มีความสามารถทางวิชาการ ผลการทดสอบที่ออกโดยหองปฏิบัติการเปนที่เชื่อถือไดวา
ถูกตองตามหลักวิชาการ  

ในเร่ืองการยกระดับมาตรฐานหองปฏิบัติการเพื่อขอรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 ของการ
วิเคราะห Heating Value ใหไดภายในป 2564 นั้น จากการที่ทางหองปฏิบัติการไดทําการศึกษามาตรฐาน (ASTM-
D5865, 2010) ที่ เ ก่ียวของกับการวิเคราะห Heating Value พบวาติดขัดในเร่ืองของเคร่ืองทดสอบ (Bomb 
calorimeter) และเคร่ืองมือจําเปนที่เก่ียวของ (เคร่ืองชั่ง, เคร่ืองผลิตน้ําดีไอ เปนตน) ทําใหไมสามารถดําเนินการเพื่อ
ขอรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 ของการวิเคราะห Heating Value ไดสําเร็จ แตทางหองปฏิบัติการ
ไดประยกุตงานดานระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 มาใชกับเคร่ืองมือวิเคราะหทดสอบทุกเคร่ือง 
เพื่อใหผูมาขอใชบริการมั่นใจไดวาผลการทดสอบที่ออกโดยหองปฏิบัติการเปนที่เชื่อถือไดวาถูกตองตามหลักวิชาการ 

ในป 2565-2569 ฝายหองปฏิบัติการกลางตั้งเปาเร่ืองรายไดจากการบริการวิเคราะหทดสอบตัวอยาง จํานวน 
600,000 บาทตอป โดยแผนกลยุทธสําคัญเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายดังกลาวไดประกอบดวย 

• คงรักษาดําเนินการวิเคราะหทดสอบ ทั้งดานเทคนิคและดานงานเอกสาร ภายใตระบบมาตรฐาน ISO/IEC 
17025:2017 เพื่อใหการการรับรองเลขที่ กมช.-สมอ.-มอก. 17025 ทดสอบ 0617 ยังคงอยูภายใตระบบ
มาตรฐานตามขอกําหนด และประยุกตงานดานระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 มาใชกับ
เคร่ืองมือวิเคราะหทดสอบทุกเคร่ือง 

• ขยายฐานลูกคาและการโฆษณา โดยปรับปรุงขอมูลหนาเว็บไซตใหเปนปจจุบัน มีการเผยแพรแผนพับ และ 
โปสเตอรประชาสัมพันธหองปฏิบัติการ อีกทั้งเพิ่มชองทางการโฆษณา และโปรโมท การบริการวิเคราะห 
ทดสอบตวัอยางผาน Social Media 

• จัดทําแผนและบํารุง ดูแลรักษาเคร่ืองมือวิเคราะหทดสอบ และเคร่ืองมือพื้นฐานทั่วไป ไดแก การซอมการ
สอบเทียบ จัดหาอะไหล-ชิ้นสวนที่จําเปนทดแทน และวัสดุสิ้นเปลืองที่จําเปนใหมีพรอมใชงาน 
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• วิเคราะหอุปกรณเคร่ืองมือที่ใชในหองปฏิบัติการ และจัดทําแผนการวิเคราะหความคุมคา เพื่อวางแผนการ
ลงทนุ 

4. ดานการพัฒนาสมรรถนะองคกรและบริหารจัดการทั่วไป   
บัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ไดริเร่ิมการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชกับการพัฒนาฐานขอมูล เพื่อใหการ

ดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว และเพื่อการติดตามและตัดสินใจของผูบริหาร นอกจากนี้ไดเร่ิม
จัดระบบงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพ และระเบียบงานบุคคลใหมีความเหมาะสมกับสถานการณมากข้ึน เพื่อการ
บริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสามารถมีสวนรวมตอการพัฒนาองคกรใหบรรลุตามวิสัยทัศนได การ
ทํางานภายในสถานการณโควิด19 ไดมุงเนนใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานโดยเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชและมี
สวนสําคัญในการทํางานในสภาวะการทํางานวิถีใหมอยางปจจุบัน Now Normal  มากข้ึน โดยสามารถแบงแผน
ดําเนินงานดานการพัฒนาสมรรถนะองคกรและบริหารจัดการทั่วไปไดดังตอไปนี้ 

• การจัดทําและปรับปรุงแผน BCM กําหนดรูปแบบการเขาปฏิบัติงานของพนกังาน การใชเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

• การจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายแยกตามกลุมวิจัย เพื่อปรับรูปแบบการบริหารจัดการตามกลุมวิจัยอยาง
สมบูรณในอนาคต 

• การจัดทําแผนอัตรากําลัง (การปรับเปลี่ยน Job Description ตําแหนงงาน เพื่อใหพนักงานสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางเปนระบบตามเปาหมายของงาน) 

• การจัดทําฐานขอมูลครุภัณฑ/ระบบฐานขอมูลภายใน 
• การเตรียมความพรอมเคร่ืองมือ/อุปกรณสําหรับปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนสูรูปแบบออนไลน 
• การปรับเปลี่ยนกระบวนการประเมินผลการทํางานของบุคลากร (การปรับแก/เพิ่มเติม TOR ใหมีความชัดเจน 

เปนธรรม และสอดคลองกับตัวชี้วัดความสําเร็จขององคกร) 
• การบริหารจัดการพื้นที่ใชสอย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของพนักงาน ยกระดับการบริการนักศึกษา 

และภาพทัศนขององคกรตอหนวยงานและบคุคลภายนอก 
• การควบคุมคาใชจายพื้นที่ และสาธารณูปโภค 
• การพัฒนาระบบฐานขอมูลแบบ online ที่แสดงตัววัดตาง ๆที่สําคัญขององคกร ซ่ึงจะชวยสนับสนุน

กระบวนการวัดและติดตามผลตลอดจนตรวจสอบการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ การจัดการความรู และการ
ตัดสินใจของผูบริหาร  

• การดําเนินงานที่ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถบูรณาการและเชื่อมโยงระบบการทํางานทุกดานเขา
ดวยกัน มีความโปรงใส รวดเร็ว เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการบริหารงานของบัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ตาม
แผนการควบคุมภายในของหนวยงานที่นําเสนอตอคณะกรรมการประสานงานบริหารของมหาวิทยาลัย                   

• จัดทําแผนอัตรากําลังทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธองคกร  
• พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนแบบ on-the-job training และการอบรมเพิ่มเติมที่จําเปน 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม  

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
----------------------------------------- 

 

สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม (ฟโบ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มุงเนนการผลิต
บัณฑิต การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมในสาขาวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ ควบคูไปกับการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลใหมีความรูความเชี่ยวชาญแบบสหวิชา และมีความเปนผูนําในดานเทคโนโลยีหุนยนตและระบบ
อัตโนมัติ เพื่อตอบสนองแผนยุทธศาสตรภายใตไทยแลนด 4.0 ของประเทศที่มุงเนนการผลิตกําลังคนเขาสู 10 
อุตสาหกรรมเปาหมายเพื่อรองรับเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งสถาบันฯ ดําเนินการสอดคลองกับนโยบาย
ในกลุมหุนยนต และการแพทยครบวงจร โดยไดดําเนินนโยบายมาอยางตอเนื่อง มีสิ่งประดิษฐ และนวัตกรรมมากมาย 
ทั้งที่เปนผลงานของนักศึกษา อาจารย นักวิจัย และวิศวกร เปนที่ยอบรับในระดับประเทศและนานาชาต ิ 

1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ 
2. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ 
3. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมหุนยนตและระบบอัตโนมัติ 
การบริหารงานภายในแบงออกเปน 4 ฝาย ไดแก ฝายบริหาร ฝายการศึกษา ฝายวิจัย และฝายอุตสาหกรรม 
 

• วิสัยทัศน 
มุงเปนสถาบันฯ ชั้นนําระดับอาเซียนดานวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติทางดานวิชาการที่มุงสราง

บัณฑิตและบุคลากรมืออาชีพ และมุงวิจัยที่มีนวัตกรรมเพื่อยกระดับเทคโนโลยีของประเทศ  
• พันธกิจ 

1. สรางบัณฑิตชั้นนําที่มีความรูทางดานหุนยนตและระบบอัตโนมัติตอบโจทยความตองการในดานการ
พัฒนาเทคโนโลยีดานหุนยนต 

2. พัฒนาเทคโนโลยีดานหุนยนตและระบบอัตโนมัติที่ใชงานไดจริงเพื่อเปนเคร่ืองมือในการสรางขีด
ความสามารถทางการแขงขันใหกับประเทศ 

3. มุงสูความเปนสากลโดยมีความรวมมือดานการศึกษาและวิจัยกับสถาบันตางประเทศ 
• วัตถุประสงคหลัก 

1. มุงสูความเปนสากลในดานวิทยาการหุนยนตและเทคโนโลยีอัตโนมัติใหมีความทัดเทียมกับ 
สถาบันวิจัยระดับนานาชาต ิ

2. มุงตอยอดเชิงพาณิชย จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมรวมที่เกิดข้ึนภายในสถาบัน และไปสูธุรกิจ
เทคโนโลยีอยางยั่งยืน 
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3. ผลิตบุคลากรทางดานวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ และผูประกอบการฐานเทคโนโลยีใหมี
คุณภาพ สามารถแขงขัน และชวยลดความเสียเปรียบทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ
ประเทศ 

4. เปนองคกรที่บริการสังคมและเผยแพรความรูทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีหุนยนตใหแก 
เยาวชน และผูที่สนใจ 

• เปาหมายและทิศทางของหนวยงาน 
สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม สงเสริมใหบุคลากรทํางานอยางมีประสิทธิภาพ สามารถถายทอด

เทคโนโลยี ความรู และปรับปรุงพัฒนาการทํางานเสมอเพื่อขับเคลื่อนองคกรไปสูจุดมุงหมาย โดยกําหนดเปาหมาย
และทิศทางในการทํางาน ดังนี ้

- เปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) : มุงสูการเปนสถาบันการศึกษาดานวิทยาการหุนยนตและระบบ
อัตโนมัติ ในระดับอาเซียน  

- เปาหมาย 15 ป (พ.ศ. 2565 – 2580): มุงสูการเปนสถาบันการศึกษาดานวทิยาการหุนยนตและระบบ
อัตโนมัติในระดับนานาชาติ 

• สถานภาพหนวยงาน (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. คณาจารยมีพ้ืนฐานความรูหลากหลายดาน ชวยสงเสริม
ของการเรียนการสอนในสาขาหุนยนต ระบบอัตโนมตัิ 
รวมถึงการตอยอดเทคโนโลยี   

2. การจัดการเรยีนการสอนแบบ MODULE  ท่ีสนับสนุน
ผูเรยีนไดเรียนรูจากการปฏิบัติ และทํางานเปนทีม 

3. มีขนาดองคกรท่ีไมใหญ ยืดหยุน และคลองตัวในการ
ทํางาน 

4. มีพ้ืนฐานการพัฒนาเทคโนโลยีหุนยนตและระบบ
อัตโนมัติ และมีนวัตกรรม  

5. โครงสรางองคกรแบบแนวราบ มฝีายวิจัย และฝาย
อุตสาหกรรม ท่ีรับงานตอบโจทยความตองการของ
อุตสาหกรรม/ประเทศ 

6. มีพันธมิตรภาคอุตสาหกรรม ท่ีสนับสนุนการทํางานของ
ทุกฝาย 

7. มีวัฒนธรรมองคกรสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรแสดง
ศักยภาพ กลาลงมือทํางานในสิ่งใหม  

1. ความพรอมของเครื่องมือ อุปกรณ เพ่ือรองรับการ
ทํางาน และการเรียนการสอนแบบใหม (New 
Normal) 

2. บุคลากรสายวิชาชีพอ่ืนตองพัฒนาภาษาอังกฤษ เพ่ือ
รองรับการทํางานท่ีมุงสูความเปนนานาชาติ  

3. ผลงานวิจัย และงานบริการวิชาการ ตองพัฒนาดาน
มาตรฐานอุตสาหกรรม 

4. ความพรอมของบุคลากรของฝายอุตสาหกรรม ท่ีตอง
ทํางานตามโจทยอุตสาหกรรมซึ่งตองแกไขปญหา และ
เปนโจทยท่ีทาทาย 

5. สภาพแวดลอมการทํางานท่ีตองปรับใหมีความเปน
นานาชาติ 

6. การทํางานรวมกับหนวยงานอ่ืนๆ ภายในมหาวิทยาลัย 
7. การวางแผน BUSINESS MODEL 

 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
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1. นโยบายสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต ทําใหการจัด
การศึกษาขยายสูลูกคากลุมใหมๆ 

2. เทคโนโลยีหุนยนต และระบบอัตโนมัติกําลังเปนท่ี
ตองการของกลุมอุตสาหกรรม 

1. การเกิดใหมของหลักสตูรท่ีคลายคลึงกัน ใน
มหาวิทยาลยัอ่ืนๆ ท้ังในไทยและตางประเทศ 

2. การแขงขันท่ีเพ่ิมข้ึนของผูประกอบการ SI ท้ังผลงาน
และบุคลากร 

3. การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐท่ีลดลง 
4. การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว และการเกิด

โรคระบาดชนิดใหม จึงไมสามารถดําเนินการทํางาน/
การเรยีนการสอนไดในรูปแบบปกติ  

 

• กลยุทธการพัฒนาสถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 
สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม ดําเนินการแผนกลยุทธฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) สอดคลองกับ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจองเกลาธนบุรี ระยะยาว 20 ป (2060 – 2579) KMUTT Roadmap 
2036 ที่มุงพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา งานวิจัย ความคิดสรางสรรค และความเปนผูประกอบการ ทําใหเกิด
คุณคา นําไปสูการเปลี่ยนแปลงใหสังคมโลกเขมแข็งและยั่งยืน 

 
 
 
 
 
สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม มีเปาหมายหลัก 4 ดาน และดําเนินการกลยุทธ สอดคลองกับ 

Strategic Objective ของมหาวิทยาลัย มีรายละเอียดดังนี้ 
ดานที่ 1: นวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรูแบบรวม (Inclusive Education & learning Innovation) 

ลําดับ กลยุทธของสถาบัน Strategic Objective ของ
มหาวิทยาลัย*1 

1 การพัฒนานักศึกษาใหทํางานไดจริงในเวลาท่ีสั้นท่ีสุด (Workable agent in the 
shortest time) 

Strategic Objective 1 

2 การเปลีย่นผานจากนักศึกษาสูคนทํางานและจากคนทํางานสูนักศึกษาอยางไมมี
รอยตอ (Seamless transition from learner to worker and vice-versa) 

Strategic Objective 1 

3 การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-long learning Strategic Objective 1 
 

ดานที่ 2: วิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation) 
ลําดับ กลยุทธของสถาบัน Strategic Objective ของ

มหาวิทยาลัย*1 
1 มุงงานวิจัย High impact โดยใชเทคโนโลยหีุนยนตและระบบอัตโนมัติ :  

tele-learning / Health & Med  /Industry 
Strategic Objective 2 และ 3 

2 มุงสรางพันธมิตรภาครัฐ เอกชน ในไทยและตางประเทศ  Strategic Objective 2 และ 3 
3 มุงพัฒนางานวิจัย และ นวัตกรรม ท่ีนําไปสูการใชงานจริง และการตอยอดเชิงพาณิชย Strategic Objective 2 และ 3 

 

ดานที่ 3: องคกรที่มีประสิทธิภาพสูง (High Performance Organization) 
ลําดับ กลยุทธของสถาบัน Strategic Objective ของมหาวิทยาลัย*1 
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1 การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใหแกนักศึกษาและบุคลากร Strategic Objective 5 
2 การบริหารจัดการองคกรอยางมืออาชีพ Strategic Objective 5 
3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ Strategic Objective 4 

 

ดานที่ 4: การพัฒนาอยางยั่งยนื (Cultivating Sustainability) 

ลําดับ กลยุทธของสถาบัน Strategic Objective ของมหาวิทยาลัย*1 
1 การพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development ) Strategic Objective 6 

หมายเหตุ*1 
Strategic Objective 1 : พัฒนาคนดาน วทน. ของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยูบนฐาน

นวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต 
Strategic Objective 2 : สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ดวย

ความสามารถฐานสถาบัน 
Strategic Objective 3 : เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม 

มจธ. และระบบนิ เวศนวัตกรรมเพื่อสรางคุณคาและเพิ่มความเขมแ ข็งให
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 

Strategic Objective 4 : พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับ
การดําเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย 

Strategic Objective 5 : ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรให
สามารถสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสูอนาคต 

Strategic Objective 6 : พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความยั่งยืนที่ทําใหเกิดสมดุลในมิติ คนใน
สังคม (People) โลกที่เราอาศัย (Planet) และ คุณคาขององคกร (Prosperity) 
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แผนงานโครงการ 

กลยุทธการพัฒนาสถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

ดานที่ 1: นวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรูแบบรวม (Inclusive Education & learning Innovation) 
กลยุทธ (Key Strategies) โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) 

1. การพัฒนานักศึกษาใหทํางานไดจริงในเวลาท่ีสั้นท่ีสุด 
(Workable agent in the shortest time) 

1. การปรั บปรุ งหลั กสู ต ร เป น รู ปแบบ  (OBEM Design the 

curriculum using OBEM approach) 

2. การสรางเปาหมายการศึกษาผานหัวขอโครงงานท่ีขับเคลื่อนโดย

นั ก ศึ ก ษ า  (Student-driven projects as learning goals 

(student choices rather than instructor choices) 

3. การเปดโอกาสใหนักศึกษาทํางานจริงจากองคกรภายนอกตาม

ความสนใจของนักศึกษาเอง (Matching students' interest 

with company's requirements) 

2. การเปลี่ยนผานจากนักศึกษาสูคนทํางานและจาก
คนทํางานสูนักศึกษาอยางไมมีรอยตอ (Seamless 
transition from learner to worker and vice-
versa) 

1. โครงการ On-boarding สําหรับนักศึกษาท่ีเขารวมแผนสหกิจ

ศึกษา (On-boarding program for WiL) 

2. โ ค ร งก า ร  Micro-credential เ พ่ื อตอบ โ จทย ใ น โ ลกจริ ง 

(Implementing MC based on real world requirements) 

3. การสงเสริมการเรยีนรูตลอดชีวิต 
   (Life-long learning) 

1. โครงการ Premium Training ดานหุนยนตและระบบอัตโนมัติ 

2. โครงการ School Consortium สําหรับโรงเรียนในเครือขาย

ความรวมมือดานหุนยนตและระบบอัตโนมัติ 

3. โครงการหองเรียนเสมือน 

4. โครงการ FIBO Competence Map 
 

ดานที่ 2: วิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation) 
กลยุทธ (Key Strategies) โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) 

1. มุงงานวิจัย High impact  1. ผลักดันผลงานผาน Focus group (Hospital Automation 

Research Center, Industry, Services) 

2. Research Excellence  

3. บูรณาการงาน Research & Innovation เขากับฝายการศึกษา 

4. Core Technology / Platform  

2. มุงพัฒนางานวิจัย และ นวัตกรรม ท่ีนําไปสูการใช

งานจริง และการตอยอดเชิงพาณิชย 

5. Company Consortium 

6. พันธมิตรรวมกับผูลงทุน เพ่ือผลักดันผลงานสูเชิงพาณิชย 

7. Standardization (ในกระบวนการและผลิตภัณฑ) 

8. FIBO-Enterprise & Spin-off 

9. จํานวนทรัพยสินทางปญญา และ การขอใชสิทธ์ิ 
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ดานที่ 3: องคกรที่มีประสิทธิภาพสูง (High Performance Organization) 

กลยุทธ (Key Strategies) โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) 

1. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใหแกบุคลากร 1. มีการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับบุคลากร 

2. การบริหารจัดการองคกรอยางมืออาชีพ 1. จัดทํา Business Model 

2. จัดทํา Education Criteria for Performance Excellence: 

EdPex 

3. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะ และ 

4. จัดทําแผนรายบุคคล (IDP) (Active HRD / การ Reskill / 

Upskill / Newskill) 

3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 1. จัดทําฐานขอมูล/ Data Analytics สําหรับการบริหารงาน 

2. พัฒนาระบบ Digital / IT สนับสนุนการทํางาน การเรียนการ

สอน 

 
ดานที่ 4: การพัฒนาอยางยั่งยืน (Cultivating Sustainability) 

กลยุทธ (Key Strategies) โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) 

1 .  ก า ร พัฒนาอย า งยั่ ง ยื น  (Sus ta inab le 
Development ) 

1. รวมงานท่ีมีตัวช้ีวัดเก่ียวของกับ SDG 

2. การสงเสริมงาน Class project ใหเก่ียวของกับการประหยัด

พลังงาน 
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โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัด 
สถาบนัวิทยาการหุนยนตภาคสนาม มีแนวทางในการบริการจัดการแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ โดยมีการจัดทาํโครงการ/กิจกรรมตามและตัวชี้วัด ตามกลยุทธ ระยะเวลา    

5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) มีรายละเอียด ดังนี ้
 

กลยุทธ 1:  การพัฒนานักศึกษาใหทํางานไดจริงในเวลาที่สั้นที่สุด (Workable agent in the shortest time) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวชี้วัดแบบ Key Results ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  การปรับปรุงหลักสูตรเปนรูปแบบ (OBEM Design the curriculum using OBEM 
approach) 

1.1 จํานวนวิชาทฤษฎี ท่ีปรับเปนรูปแบบ OBEM 10 20 ทุกวิชา ทุกวิชา ทุกวิชา 

1.2 จํานวนวิชาปฏิบัติ ท่ีปรับเปนรูปแบบ OBEM 0 3 ทุกวิชา ทุกวิชา ทุกวิชา 

2.  การสรางเปาหมายการศึกษาผานหัวขอโครงงานท่ีขับเคลื่อนโดยนักศึกษา (Student-
driven projects as learning goals (student choices rather than instructor 
choices) 

จํานวนหัวขอโครงการตามความสนใจของผูเรียน 20 40 60 60 60 

3.  การเปดโอกาสใหนักศึกษาทํางานจริงกับองคกรภายนอกตามความสนใจของ
นักศึกษา (Matching students' interest with company's requirements) 

จํานวนโจทยงานจริงท่ีไดรับจากองคกรภายนอก 10 10 10 10 10 

 
กลยุทธ 2:  การเปลี่ยนผานจากนักศึกษาสูคนทํางานและจากคนทํางานสูนักศึกษาอยางไมมีรอยตอ (Seamless transition from learner to worker and vice-versa) 

โครงการ/กจิกรรม (Initiatives) ตัวชี้วัดแบบ Key Results ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

1. โครงการ On-boarding สําหรบันักศึกษาท่ีเขารวมแผนสหกิจศึกษา (On-boarding 
program for WiL) 

จํานวนนักศึกษาเขารวมโครงการ On boarding 
5 10 15 20 20 
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2. โครงการ Micro-credential  (Implementing MC based on real world 
requirements) 

จํานวน MC เพ่ือการเรียนรู 1 2 3 5 5 

กลยุทธ 3:  การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-long learning) 
โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวชี้วัดแบบ Key Results ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  โครงการ Premium Training ดานหุนยนตและระบบอัตโนมัต ิ จํานวนผูเขารวมอบรม 80 100 100 100 100 

2.  โครงการ School Consortium สําหรับโรงเรยีนในเครือขายความรวมมือดานหุนยนต
และระบบอัตโนมัต ิ

จํานวนกิจกรรม 10 15 20 20 20 

3.  โครงการหองเรียนเสมือน จํานวนผูเรียน 100 200 200 200 200 

4.  โครงการ FIBO Competence Map จํานวนหนวยงานท่ีนําไปใชประโยชน 2 5 5 5 5 

 

กลยุทธ 4:  มุงงานวิจัย High impact โดยใชเทคโนโลยีหุนยนตและระบบอัตโนมัติ : tele-learning / Health & Med  /Industry 
โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวชีวั้ดแบบ Key Results ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  ผลักดันผลงานผาน Focus group จํานวนงานท่ีมี Technology Readiness Levels 
(TRLs) > 7 

3 3 4 4 5 

2.  Research Excellence  จํานวน Publications: Conference + Journal 20 20 20 30 30 

3.  บูรณาการงาน Research & Innovation เขากับฝายการศึกษา โครงการ module / class project / thesis / 
WIL 

10 15 15 20 20 

4.  Core Technology / Platform / Product จํานวน Core Technology / Platform / 
Product 

2 1 1 1 1 
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กลยุทธ 5:  มุงสรางพันธมิตรภาครัฐ เอกชน ในไทยและตางประเทศ  

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวชี้วัดแบบ Key Results (ปงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  Company Consortium เกิดความรวมมือระหวางองคกรในรูปแบบตาง ๆ 
เชน JV / MOU / Research Collaboration  

5 5 5 5 5 

2.  พันธมิตรรวมกับผูลงทุน เพ่ือผลักดันผลงานสูเชิงพาณิชย บริษัทรวมเปนพันธมติรผลักดันผลงานสูเชิง
พาณิชย 

2 2 2 2 2 

 

กลยุทธ 6:  มุงพัฒนางานวิจัย และ นวัตกรรม ที่นําไปสูการใชงานจริง และการตอยอดเชิงพาณิชย 

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวชี้วัดแบบ Key Results (ปงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  Standardization  มาตรฐานดานผลิตภัณฑหรือมาตรฐานดาน
กระบวนการ 

2 2 2 2 2 

2.  FIBO-Enterprise & Spin-off จํานวน Spin-off / Start-up ท่ีนําเทคโนโลยีไป
ตอยอด 

- - 1 - - 

3.  จํานวนทรัพยสินทางปญญา และ การขอใชสิทธ์ิ จํานวนทรัพยสินทางปญญาท่ีถูกขอใชสิทธ์ิในเชิง
สังคม และ เชิงพาณิชย 

2 2 2 2 2 

 

 

 

 



 
 

177 
 
 

 

 

 

 

กลยุทธ 7:  การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใหแกนักศึกษาและบุคลากร 
โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวชี้วัดแบบ Key Results (ปงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  มีการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับบุคลากรสายวิชาชีพอ่ืน รอยละของบุคลากร ท่ีมีความสามารถดาน
ภาษาอังกฤษในระดับท่ีคาดหวัง  (ผานการ
ประเมิน) 

50 50 50 60 70 

 

กลยุทธ 8:  การบริหารจัดการองคกรอยางมืออาชีพ 
โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวชี้วัดแบบ Key Results (ปงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  จัดทํา Business Model ไดรับ FIBO Business Model  และทบทวนทุกป 1 - - - - 

2.  จัดทํา Education Criteria for Performance Excellence: EdPex จํานวนโครงการ ท่ีจดัทําเพ่ือสนับสนุนการ
ดําเนินงาน EdPex  

2 2 2 2 2 

3. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะ และจดัทําแผนรายบุคคล (IDP) 
(Active HRD / การ Reskill / Upskill / New skill) 

รอยละของบุคลากร ท่ีไดรับการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 

80 80 80 80 80 
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กลยุทธ 9: การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวชี้วัดแบบ Key Results (ปงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  จัดทําฐานขอมูล/ Data Analytics สําหรับการบริหารงาน จํานวนระบบ/ฐานขอมูล ท่ีไดรับการพัฒนา 2 2 2 2 2 

2.  พัฒนาระบบ Digital / IT สนับสนุนการทํางาน การเรียนการสอน จํานวนระบบไดรบัการพัฒนา 1 1 1 1 1 

 
กลยุทธ 10: การพัฒนาอยางย่ังยืน (Sustainable Development ) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวชี้วัดแบบ Key Results (ปงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

1. รวมงานท่ีมีตัวช้ีวัดเก่ียวของกับ Sustainable Development Goals (SDGs) จํานวนโครงการท่ีเก่ียวของ สงเสรมิตัวช้ีวัดรวมในดาน 
Sustainable Development Goals (SDGs) 

2 2 2 2 2 

2. กิจกรรมสงเสริมการประหยัดพลังงาน จํานวนกิจกรรม 2 2 2 2 2 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สถาบันการเรียนรู  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 

การจัดทาํแผนกลยุทธของสถาบันการเรียนรูนั้น ไดดําเนินการภายใตกรอบและทิศทางตามแผนพัฒนาระยะยาว 
มจธ. 20 ป พ.ศ. 2560 – 2579 ตามวิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มุงพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา การวิจัย ความคิดสรางสรรค และความเปนผูประกอบการ ทําใหเกิดคุณคา นําไปสูการเปลี่ยนแปลงให
สังคมโลกเขมแข็งและยั่งยืน” และแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2565 – 2569 ดังนั้น สถาบันการเรียนรู ซึ่งได
ถูกจัดตั้งเพื่อเปนหนวยงานสนับสนุนดานกระบวนการเรียนรู กระบวนการคิดและปรับเปลี่ยน มจธ. ใหเปนองคกรแหง
การเรียนรู เพื่อใหนักศึกษา อาจารย และเจาหนาที่เกิดการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตามศักยภาพทั้งในดานการ
เรียนรูดวยตนเอง และความคิดสรางสรรค รวมทั้งพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของ มจธ. ไปสูการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ สถาบันฯ จึงไดทบทวนการดําเนินงานที่ผานมา รวมถึงสถานการณปจจุบัน และรวมกันกําหนดทิศ
ทางการปรับปรุงและพัฒนาใหสอดคลองกับทศิทางของมหาวิทยาลัย เพื่อใหไดบทสรุปแผนกลยุทธของสถาบันการเรียนรู 

การจัดทําแผนกลยุทธสถาบันการเรียนรู จัดทําข้ึนภายใตแนวคิดของ “การมีสวนรวม” ของบุคลากรภายใน
สถาบัน ซึ่งชวยกันระดมความคิดเห็นเพื่อกําหนดเปาหมาย และทิศทางการพัฒนาสถาบัน ผานกิจกรรมการเสวนา การ
ประชุมกลุมยอย รวมทั้งการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูบริหารและบุคลากร แลวจึงรวมกันรางแผนกลยุทธ
สถาบันการเรียนรู ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ภายใตวิสัยทัศนการเปน “หนวยยุทธศาสตรในการขับเคลื่อน มจธ. 
สูการเปนองคกรแหงการเรียนรู” โดยมีประเด็นยุทธศาสตรใน 3 เร่ืองคือ 

1. การพัฒนาขีดความสามารถของประชาคม มจธ. ใหมีสมรถนะสอดคลองกับแนวทางการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในด านการพัฒนาการศึกษา   (Teaching & learning competency 
development) 

2. การสรางองคความรูใหมจากการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการชี้นําแนวปฏิบัติใหสังคม (Knowledge, 
research and innovation to inform society) 

3. การพัฒนาและบริหารจัดการองคกรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Resilient organization) 
แผนกลยุทธสถาบันการเรียนรูฯ ใช OKR (Objective and Key Results, OKR) เปนเคร่ืองมือในการบริหาร

แผนกลยุทธ โดยในแตละประเด็นยุทธศาสตรจะมีการกําหนดเปาหมาย (Objective) และ ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key 
results) รวมทั้งคาเปาหมาย และทิศทางการดําเนินงานเพื่อสนับสนุนการบรรลุเปาหมาย 

 

• วิสัยทัศน 
เปนหนวยยุทธศาสตรในการขับเคลื่อน มจธ. สูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
Strategic unit that drives KMUTT toward learning organization 

 

• พันธกิจ 
- Growing potential of K-12 talented learners 
- Empowering KMUTT students to reach their fullest potential 
- Nurturing teaching and supporting learning competence of KMUTT staff 
- Creating knowledge to inform teaching and learning practice 

 

• วัฒนธรรมองคกร : 4Is 
บุคลากรของสถาบันการเรียนรู จะพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (Improve) ในการสรางแรงบันดาลใจ 

(Inspire) ในการเรียนรู เพื่อเปนนวัตกร (Innovate) ที่สรางเครือขายของกัลยาณมิตร (Interconnect) ในการเรียนรู 
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• คานิยมขององคกร: LEARN 
Lifelong Learning: การเรียนรูตลอดชีวิต 
Expertise in Learning: เปนเอกดานการเรียนรู 
Accountability: มีสํานึกรับผิดชอบ 
Respecting Differences: เคารพในความแตกตาง 
Nurturing Relationship: บมเพาะ เสริมสรางความผูกพัน 
 

• เปาหมายและทิศทางการดําเนินงาน 
สถาบนัการเรียนรู โดยไดกําหนดยุทธศาสตรหลักเพื่อขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมาย อันประกอบดวย 

3 ยุทธศาสตร ดังนี ้
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Strategic Objective 1 การพัฒนาขีดความสามารถของประชาคม มจธ. ใหมีสมรรถนะสอดคลองกับแนวทางการดาํเนนิงานของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะในดานการพฒันา
การศึกษา  (Teaching & learning competency development) 

วัตถุประสงค (Objective) ตัวชี้วัด (Key result) 
คาเปาหมาย  

(2569) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

O1.1 บุคลากร มจธ. มสีมรรถนะในการ
จัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับแนว
ทางการจัดการศึกษาของ มจธ. 

KR1.1.1 บุคลากร มจธ. ท่ีเขารวมกิจกรรมกับสถาบัน      
การเรียนรู และขอรับรองสมรรถนะดานการเรียนการสอน
ตาม KMUTT PSF (Teaching and Supporting Learning) 
หรือกรอบมาตรฐานอ่ืน ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยยอมรับ  

500 คน - โครงการเพ่ิมสมรรถนะดานการจดัการเรียนรู 

KR1.1.2 บุคลากร  มจธ .  มี  Functional Competency 
สอดคลองกับตําแหนงงานดานการจัดการเรียนรู  

100 คน - โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผูสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู 

KR1.1.3 บุคลากร  มจธ .  มี สมรรถนะด าน  Industrial 
Facilitator 

15 คน - โครงการพัฒนาสมรรถนะดาน Industrial Facilitator 

KR1.1.4 บุคลากร มจธ. เขารวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู  200 คน - โครงการสรางพ้ืนท่ี/ชุมชน เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
O1.2 ประชาคม มจธ. มีคณุลักษณะ
ของ Life-long Learner 

KR1.2.1 รอยละของนักเรียน วมว. และ KOSEN แตละช้ันป
แสดงออกถึงคุณลักษณะของ Life-Long Learner ตาม
ระดับท่ีคาดหวัง 

85 - การจัดทําเกณฑการประเมิน lifelong learning 
- ผลักดันใหอาจารยหรือผูดูแลนักศกึษาของ วมว. และ 

GEO ดําเนินกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเปน life-long 
learning ในตัวผูเรียนไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม 
เชน จัดกิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียน ซึ่งเช่ือมโยง
เน้ือหาจากกิจกรรมมาสูบทเรียน,กิจกรรมพัฒนา life 
skills, 
สอดแทรกแนวคิด แสดงใหเห็น หรือทําใหตระหนักถึง
ความสําคญัของ life skills และการเรยีนรูตลอดชีวิต 
รวมถึงช้ีแนะวิธีหรือชองทางในการพัฒนาตนเอง 

KR1.2.2 ร อยละของ นักศึกษา Honors แสดงออกถึง
คุณลักษณะของ Life-Long Learner ตามระดับท่ีคาดหวัง 

85 

KR1.2.3 การถายทอดแนวปฏิบัติ ท่ีจะทําไปสูความเปน 
Lifelong learner ใหแกประชาคม มจธ. 
  

6 เรื่อง - กิจกรรมการถายถอดแนวคดิและแนวปฏบัิติดานการ
สราง lifelong learning ใหผูเรียน 
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Strategic Objective 2 การสรางองคความรูใหมจากการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการชี้นําแนวปฏิบัติใหสังคม (Knowledge, research and innovation to inform society) 

วัตถุประสงค (Objective) ตัวชี้วัด (Key result) 
คาเปาหมาย  

(2569) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

O2.1 เปนเลิศดานงานวิจัยและ
นวัตกรรมดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และการเรียนรู 
  

KR2.1.1 จํานวนผลงานท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการ
นานาชาติ 

15 
บทความ 

- พัฒนาทักษะดานการวิจัยใหกับบุคลากรของสถาบันฯ 
- สงเสริมการทําวิจยัดานตามความเช่ียวชาญของ

บุคลากร  
- โครงการ research seed funding เพ่ือสนับสนุน

งบประมาณในการทําวิจัย  

KR2.1.2 ร อ ย ล ะ ข อ ง ผ ล ง า น ท่ี ไ ด รั บ ก า ร ตี พิ ม พ ใ น
วารสารวิชาการนานาชาติ ระดับ Q1  

60 
 

KR2.1.3 อัตราการอางอิงของผลงานท่ีไดรับการตีพิมพ ใน
รอบ 5 ป 

9 
ครั้งตอบทความ 

KR2.1.4 รายรับจากงานวิจัยและบริการวิชาการตอบุคลากร
สายวิชาการ  

1,000,000 
บาทตอคน  

O2.2 สรางความรวมมือและพันธมิตร
เพ่ือพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

KR2.2.1 รอยละของโครงการวิจัยและนวัตกรรมดาน
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และการเรียนรูท่ีมีความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย  

75 - จัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสรมิใหเกิดการสราง
เครือขายงานวิจัยและนวัตกรรม 

KR2.2.2 สัดสวนการเปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหรือ
โครงงานรวมกับบุคคลจากหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย  

10 

O2.3 ช้ีนําแนวปฏิบัติใหสังคมจาก
งานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันการ
เรียนรู 

KR2.3.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  10 - พัฒนากลไกใหการถายทอดองคความรูเปนสวนหน่ึง
ของการสนับสนุนการทําโครงงานตาง ๆ  KR2.3.2 จํานวนผู เข ารับการถายทอดองคความรู เ ชิ ง

ปฏิบัติการ 
100 

KR2.3.3 จํานวนการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช
ประโยชน 

5 
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ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและบริหารจัดการองคกรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Resilient organization) 

วัตถุประสงค (Objective) ตัวชี้วัด (Key result) 
คาเปาหมาย  

(2569) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

O3.1 บุคลากรสถาบันการเรียนรู มี
ความเช่ียวชาญในการใชหลักการ 
Outcome-based Education (OBE) 

KR3.1.1 รอยละของบุคลากรสถาบันการเรยีนรู สายวิชาการ
และสายสนับสนุนวิชาการไดรับการรับรองสมรรถนะท่ี
จําเปนทางดานการจัดการเรียนการสอน เชน KMUTT PSF 
(Teaching & Supporting Learning) 

60 - จัดทําแผนการพัฒนาตนเอง (Individual 
Development Plan) เพ่ือกระตุนและสงเสรมิให
บุคลากรพัฒนาตนเองในสมรรถนะท่ีเก่ียวกับการ
ออกแบบและการจดักระบวนการเรียนรูตามหลักการ 
OBE  

- การสงเสริมใหบุคลากรเขารวมหรอืมีสวนรวมในการ
พัฒนาสมรรถนะรูปแบบตาง ๆ เชน การอบรม 
(training) หรือการปฏิบัติงาน (social learning และ 
on-the-job training) 

KR3.1.2 รอยละของบุคลากรสถาบันการเรียนรู สาย
สนับสนุนท่ีไดรับการรับรองสมรรถนะท่ีเ ก่ียวของกับ
หลักการ OBE 

60 

O3.2 บุคลากรสามารถใชเทคโนโลยีและ
ขอมูลในการพัฒนาระบบการทํางาน 
และปรับตัวไดทันเมื่อเกิด Digital 
Transformation 

KR3.2.1 การนําเสนอผลงานวิจัย (Routine to Research) 3 เรื่อง/ป - โครงการเพ่ิมพูนและพัฒนาศักยภาพการทํางานของ
บุคลากรสังกัดสถาบันการเรียนรู 

- จัดสรรงบประมาณสําหรับการทําและการนําเสนอ R2R 
และการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

 

KR3.2.2 บทความองคความรูนวัตกรรมทางดานการบริหาร
จัดการ (KM)  

4 บทความ/ป 

KR3.2.3 รอยละความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
หนวยงานท่ีเกิดจากการปรับปรุงกระบวนการทํางานโดยการ
ใชเทคโนโลยีและขอมูล 

เพ่ิมข้ึนทุกป 
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บทสรุปผูบริหาร  
(ราง) แผนกลยุทธสถาบันนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 

1. ที่มาและสรุปการดําเนินงาน 

สถาบันนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Science, Technology and Innovation Policy 
Institute) หรือ “STIPI” เปน หนวยงานระดบัคณะของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) ซึ่งจัดตั้ง
ข้ึนโดย มติสภามหาวิทยาลัยเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2559 เปน สถาบันแหงแรกและแหงเดียวของประเทศไทยที่มุงเนน
การวิจัยเชิงนโยบายดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม  

สถาบันมีวัตถุประสงคในการสรางองคความรูและผลิตผลงานวิจัยประยุกต ที่สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
(Practical) สงเสริมการจัดทํานโยบายที่ตั้งอยูบนฐานของขอมูลที่รอบดาน (Evidence-based) มุงพัฒนาและผลิต
บุคลากรเพื่อใหเกิดเปนชุมชนนักวิจัยนโยบายวทน. ที่มีความสามารถในการวิจัยและเขาใจในกระบวนการ นโยบาย 
(โดยเฉพาะการวิเคราะหและออกแบบนโยบาย และการติดตามและประเมินผลกระทบของนโยบาย) เพื่อสรางความ
เขมแข็งใหกับระบบนวัตกรรมของประเทศ ใหพรอมรับมือกับความทาทายในระดับชาติและระดับ นานาชาติ  

การจัดตั้งสถาบัน STIPI นั้นเปนความริเร่ิมรวมกันของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ (สวทน.) กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ในขณะนั้น) หรือสํานักงานสภา
นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สวอช. ในปจจุบัน) โดยมุงหวังวาสถาบัน STIPI จะ
เปนฐานการวิจัยสําหรับการพัฒนานโยบายดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหกับประเทศ  ในสวน มจธ. 
นั้น ในฐานะที่เปนสถาบันการศึกษาและวิจัยชั้นนําของประเทศดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาเกือบ 60 ป ก็
นับเปนจุดเร่ิมตนการทํานโยบายดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถือไดวาเปนการตอยอดความเชี่ยวชาญ
เชิงลึกดานเทคนิค (Technical Expertise) ไปสูการสรางผลกระทบตอการพัฒนาประเทศไดในอีกมิติ โดยผูบริหารที่
ริเร่ิมกอตั้งสถาบันในชวงแรกไดแก ดร. พิเชฐ ดุรงคเวโรจน ในฐานะเลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ รศ.ดร. ศักรินทร ภูมิรัตน อธิการบดี และ รศ.ดร.บัณฑิต ฟุงธรรมสาร 
รองอธิการบดี มจธ. ในขณะนั้น  

สถาบันฯ ไดรับมอบหมายใหดําเนินการวิจัยนโยบายและเขารวมการผลักดันนโยบายที่สําคัญและสราง
ผลกระทบสูงตอระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ดังเจตนารมณของการจัดตั้งสถาบันฯ ถือเปนกาวแหง
ความสําเร็จในชวงแรกของการตั้งสถาบันฯ  ตัวอยางของงานที่ประสบความสําเร็จมีดังนี้ 

1. ตั้งแตป พ.ศ.2562 การจัดหลักสูตรออกแบบนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม รุนที่ 1-3  (STI 
Policy Design Program) ซึ่งเปนการทํางานรวมกับสํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.หรือสวทน. ในขณะนั้น) โดยเปนหลักสูตรระยะสั้นจํานวน 20 สัปดาห รวม 60 ชั่วโมง 
ประกอบดวย การจัดการฝกอบรมภาคทฤษฎี จํานวน 8 สัปดาห และการเรียนรูประสบการณจากผูเชี่ยวชาญ 
ผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณจริงในการออกแบบและผลักดันนโยบายสาํคัญของประเทศ จํานวน 12 สัปดาห โดย
ไดรับเกียรติจากวิทยากรชั้นนํา อาทิ คุณกานต ตระกูลฮุน, คุณกลินท สารสิน, ศาสตราจารย นายแพทยจรัส 
สุวรรณเวลา, ศาสตราจารย นายแพทยวิจารณ พานิช, ศาสตราจารย ดร. ยงยุทธ ยุทธวงศ, น.สพ. ยุคล ลิ้มแหลม
ทอง, ดร. สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย, ดร. ญาดา มุกดาพิทักษ, ศาสตราจารย ดร. ภัทรพงศ อินทรกําเนิด, ดร. สุธา
ภา อมรวิวัฒน และวิทยากรผูทรงคุณวุฒิอ่ืน ๆ อีกจํานวนมาก โดยหลักสูตรนี้จัดข้ึนระหวางเดือนกุมภาพันธ – 
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กรกฎาคม 2562 ณ สถาบันนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม (STIPI) ชั้น 16 อาคารเคเอ็กซ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

2. ผศ.ดร. สันติ เจริญพรพัฒนา ผู อํานวยการสถาบันฯ ไดรับมอบหมายใหเปนหัวหนาคณะทํางานภายใต
คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ คณะที่ 3 (ระบบวิจัยและนวัตกรรม) (มี รศ.ดร.ศักรินทร 
ภูมิ รัตน เปนประธานอนุกรรมการฯ) สําหรับการดําเนินงานปงบประมาณ 2561-2562 ซึ่งมีภารกิจชวย
คณะอนุกรรมการทาํการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ และ
ในการนี้คณะทํางานไดจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายเร่ืองโครงสรางและการจัดสรรทรัพยากรสําหรับระบบวิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ (Structure & Resource Allocation of National Research & Innovation System) 
และผลงานศึกษาดังกลาวไดเปนฐานสําคัญของการออกแบบระบบวิจัยและนวัตกรรมใหมของประเทศ ในโอกาสที่
มีการตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม จึงถือเปนการทํางานที่สรางผลกระทบตอระบบ
วิจัยและนวัตกรรมในวงกวาง 

3. สถาบันฯ ไดรวมดําเนินงานกับสํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 
(สอวช.) เปนทีมงานสนับสนนุการทํางานของคณะทํางานพัฒนาระบบและแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (มี รศ.ดร. ศักรินทร ภูมิรัตน เปนประธานคณะทํางาน) ภายใต
คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งแตงตั้งตามกฎหมายจัดตั้ง
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งการดําเนินงานในคร้ังนี้มีการจัดการประชุมกับ
ผูเชี่ยวชาญ ผูมีสวนไดสวนเสีย และผูทรงคุณวุฒิประมาณ 20 คร้ังเพื่อพัฒนาขอเสนอแนะสําคัญสําหรับการปฏิรูป
ระบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ โดยไดจัดประชุมที่หองประชุม STIPI ชั้น 16 
อาคาร KX จํานวน 2 คร้ังในวันที่ 15 เมษายน และ 8 พฤษภาคม 2562 

4. สถาบันฯ ไดรวมดําเนินงานกับสํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 
(สอวช.) ภายใตขอตกลงความรวมมือ (Memorandum of Understanding) การพัฒนาระบบวิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ ดําเนินการวิจัยเชิงนโยบายจํานวน 3 เร่ือง ในปงบประมาณ พ.ศ.2561-2562 ไดแก 

4.1. โครงการกําหนดประเด็นยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ซึ่งเปนการศึกษาเพื่อ
กําหนดแนวทางการกําหนดลําดับความสําคัญของประเด็นยุทธศาสตร (Priority Setting) เพื่อนําไปสูการ
จัดสรรทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยผลจากการศึกษาวิจัยโครงการนี้จะเปน
เคร่ืองมือสําคัญสําหรับหนวยงานดานนโยบายวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศในการขับเคลื่อน
การวิจัยและนวัตกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.2. โครงการติดตามและประเมินผลระบบวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ระยะที่ 1 เปนการศึกษา
เพื่อกําหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลระบบวิจัยและนวัตกรรม และการประเมินผลนโยบายสําคัญ
ดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  

4.3. โครงการวิจัยนโยบายเพื่อศึกษาการดําเนินงานของแผนงาน Spearhead ดานเศรษฐกิจ เปนการศึกษาวิจัย
เพื่อปรับปรุงหลักการและกระบวนการ ของการใหทุนวิจัย และนวัตกรรมของแผนงานSpearhead ดาน
เศรษฐกิจ ซึ่งเร่ิมดําเนินการใหทุนในปงบประมาณ พ.ศ.2562 การวิจัยเชิงนโยบายในคร้ังนี้จึงถือเปนมิติใหม
ที่มีการศึกษาวิจัยไปพรอมกับการดําเนินงาน เพื่อใหเกิดการปรับปรุงการดําเนินงานไดอยางเปนระบบและ
พัฒนาแนวทางการใหทุนในปงบประมาณตอไป 

5. สถาบันฯ ไดรับทุนวิจัยจากกองทุนเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน และสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
(สนพ.) กระทรวงพลังงาน เพื่อดําเนินการโครงการวิจัยจํานวน 2 โครงการ ไดแก  

5.1. โครงการกําหนดทิศทางการวิจัยเทคโนโลยีดานพลังงานทดแทน  
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5.2. โครงการกําหนดทิศทางการวิจัยเทคโนโลยีดานการอนุรักษพลังงาน ซึ่งผลที่ไดรับจากโครงการนี้คือแผนที่นํา
ทางการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการใชพลังงานทดแทนจากชีวมวลในระยะ 10 ป และแผน
ที่นําทางการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการบรรลุเปาหมายเพื่อใหเกิดธุรกิจอุตสาหกรรมรองรับระบบอาคาร
ที่ใชพลังงานสุทธิเปนศูนย โดยทั้งสองโครงการนี้สถาบันฯ ไดรวมดําเนินงานกับบัณฑิตวิทยาลัยรวมดานพลังงาน
และสิ่งแวดลอม (JGSEE) มจธ. 

6. สถาบันฯ ไดรับทุนภายใตโครงการทุนวิจัยนิวตัน (Newton Fund) เพื่อพัฒนาความรวมมือระหวางกลุม
นักวิชาการ หนวยงานภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และสถาบันการศึกษาในประเทศไทย และในสหราชอาณาจักร 
โดยไดรับมอบหมายใหดําเนินการโครงการยกระดับระบบนิเวศผูประกอบการในประเทศไทย ซึ่ง ดร. วรรณา เต็ม
สิริพจน ผูชวยอธิการบดีฝายวางแผนยุทธศาสตร มจธ. เปนหัวหนาโครงการ และไดรวมงานกับศาสตราจารย 
Erkko Autio ผูเชี่ยวชาญดาน Entrepreneurship จากมหาวิทยาลัย Imperial College สหราชอาณาจักร  

7. สถาบันฯ รวมทํางานกับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ. ณ ขณะนั้น) เพื่อดําเนินการโครงการจัดทํา
แผนยุทธศาสตรอุดมศึกษาของประเทศไทย โดยเปนโครงการที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณในรูปแบบเงิน
บริจาคจากองคกรเอกชนหลายแหง โดยในการดําเนินงานคร้ังนี้มี Mr. Masatoshi Matsuda ผูเชี่ยวชาญจาก
ประเทศญี่ปุนเปนที่ปรึกษาที่นําระบบการพัฒนาองคกรและการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศญี่ปุนมาใชเปน
ขอมูลหลักในการดําเนินการ  

8. สถาบันฯ ไดรับมอบหมายจากมูลนิธิปดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดาํริ ใหดําเนินการโครงการพัฒนาระบบ
การติดตาม ประเมินและรายงานผลการพัฒนาพื้นที่ ตามแนวทางความคุมคาของการจัดการงบประมาณ ซึ่งเปน
การศึกษาวิจัยเพื่อกําหนดวิธีการติดตามและประเมินผลความสําเร็จ ของการพัฒนาพื้นที่ตนแบบของมูลนิธิปด
ทองหลังพระฯ ซึ่งมูลนิธิไดดําเนินการมาแลวประมาณ 10 ป เพื่อใชเปนเคร่ืองมือใหกับนักพัฒนาพื้นที่ของมูลนิธิ
ในการปรับปรุงการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป  

9. สถาบันฯ เปนเจาภาพรวมกับมหาวิทยาลัย University Technology Malaysia และ Indonesia Institute of 
Sciences ร วมจั ดกา รประชุ ม วิ ช ากา รระดั บนานาชาติ  South East Asian Conference on Science 
Technology and Innovation Policy and Management (SEAC-STIPM) คร้ังที่  2 ณ กรุง กัวลาลัมเปอร  
ประเทศมาเลเซีย ในวันที่ 6-7 พฤศจกิายน 2562  

10. สถาบันฯ จัดสัมมนาวิชาการสาธารณะ ในชื่อ STIPI Forum จํานวน 5 คร้ัง โดยไดรับเกียรติจากวิทยากร
ผูทรงคุณวุฒิจากทั่วโลก ระหวางเดือน สิงหาคม – ธันวาคม 2562 ไดแก 

10.1. หัวขอ “The challenges of innovation governance in Thailand: a comparative perspective” 
โดย ศาสตราจารย Richard Doner จาก Department of Political Science แหง Emory University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

10.2. หั ว ข อ  “Frugal Innovation or Leapfrogging: Stepping Stones for Thai Industry 4.0” โ ด ย 
ศาสตราจารย Chaisung Lim จาก Miller School of MOT แหง Konkuk University ประเทศเกาหลี
ใต รวมกับ ดร. สุภชัย วงศบุณยยง สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม (FIBO) และ Dr.Jeong Hyop 
Lee ที่ปรึกษาสถาบันนโยบายวทิยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม (STIPI) 

10.3. หัวขอ “Bio-Industry and Policy in Korea” โดย ศาสตารจารย Byung-Hwan Hyeon จาก Daejeon 
University ประเทศเกาหลีใต ซึ่งเปนผูบุกเบิกอุตสาหกรรมชีวภาพของประเทศเกาหลีใต 

10.4. หั ว ข อ  “The Dilemma of the Newly Industrialized Country Firms in Responding to the 
Industry 4.0 Challenges: learning from the case of Korean firms” โดย ศาสตราจารย Chaisung 
Lim จาก Miller School of MOT แหง Konkuk University ประเทศเกาหลีใต 
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10.5. หั ว ข อ  “ASEAN’s Energy Future: Challenges and Opportunities in the New Energy World 
with special focus on Thailand” โดย ศาสตราจารย Christoph Menke จาก Trier University of 
Applied Sciences ประเทศเยอรมน ี

11. ป 2564 บุคลากรของสถาบันฯ ไดรวมและเปนแกนหลักในคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 ซึ่งอยูระหวางการนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี
ตอไป 

12. ในชวงป พ.ศ.2563-2564 สถาบันฯ ไดรับเชิญรวมกับสํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) เพื่อจัดทํายุทธศาสตรองคกรสําหรับ 1) ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ 2) คณะ
แพทยศาสตร ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ 3) คณะพยาบาลศาสตร ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ 4) ศูนยการเรียนรูและวิจัย
เฉลิมพระเกียรติฯ ราชวทิยาลัยจุฬาภรณ 5) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (รวม 9 แหง) 6) มหาวิทยาลัยราช
ภัฏ (รวม 38 แหง)  

13. ในป 2564 สถาบันฯ ไดทําวิจัยเร่ืองการปฏิรูประบบงบประมาณและการเงินอุดมศึกษาตามแนวทาง Demand-
side Financing โดยไดรับการสนับสนุนทุนจากสํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรมแหงชาติ และจากผลงานวิจัยดังกลาวไดนําไปสูเสนอระบบการจัดสรรและบริหารจัดการงบประมาณ
แบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์สําหรับการอุดมศึกษาตอคณะกรรมการการอุดมศึกษา และสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ และอยูระหวางการเสนอตอคณะรัฐมนตรีเพื่อเปนหลักการจัดสรร
งบประมาณของระบบอุดมศึกษาตอไป 

ในปจจุบันสถาบันมีบุคลากรทํางานเต็มเวลาทั้งสิ้น 20 ทาน (รวมบุคลากรทุกสถานะ) โดยเปนบุคลากรวิจัย
จํานวน 17 ทาน (อาจารย นักวิจัย ผูชวยวิจัย) และบุคลากรสนับสนุนจํานวน 3 ทาน และในระหวางเดือนสิงหาคม 
พ.ศ.2561 ถึงเดือนกุมภาพันธุ 2562 สถาบันไดรับเกียรติจากศาสตราจารย Chaisung Lim จาก Miller School of 
MOT แหง Konkuk University ประเทศเกาหลีใต มารวมทํางานที่สถาบันในฐานะศาสตราจารยพิเศษชาวตางประเทศ 
(Visiting Professor) ซึ่งศาสตราจารย Chaisung Lim เปนผูเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีและดาน
นโยบายวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม และมีชื่อเสียงไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ ซึ่งศาสตราจารย 
Lim ไดชวยใหคําปรึกษาในเร่ืองการทําวิจัยนโยบายของสถาบันหลายเร่ือง และไดใหเกียรติเปนวิทยากรในงานสัมมนา
สาธารณะ STIPI Forum และรับเปนวิทยากรพิเศษใหกับบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม (GMI) มจธ. ดวย  

นอกจากนี้สถาบันฯ ยังไดรับเกียรติจากศาสตราจารย ดร. ภัทรพงศ อินทรกําเนิด ซึ่งเปนศาสตราจารยประจาํ
ของสถาบัน National Graduate Institute for Policy Studies (GRIPS) ประเทศญี่ปุน มาเปนที่ปรึกษาสถาบันฯ ซึ่ง
ศาสตราจารย ดร. ภัทรพงศ อินทรกําเนิด เปนนักวิชาการที่มีชื่อเสียงในระดับโลกในดานนโยบายวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไดชวยใหคําปรึกษาในเร่ืองงานวิจัย และการวางทิศทางการพัฒนาสถาบันฯ ในระยะยาว 
เพื่อใหสถาบันฯ สามารถกาวเปนสถาบันวิจัยนโยบายชั้นนําของประเทศและนานาชาติได 

นอกจากนี้บุคลากรของสถาบันฯ ยังไดใหบริการวิชาการและรวมทํางานกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยจํานวนมาก ตัวอยางองคกรภายนอกที่สถาบันฯ ไดรวมทํางาน ไดแก มูลนิธิรางวัลสมเด็จเจาฟา
มหาจักรี, สภากาชาดไทย, ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ, สถาบันวิทยาลัยชุมชน, มูลนิธิบัณฑิตยสภาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทย ตัวอยางหนวยงานภายในที่สถาบันไดรวมทํางานไดแก บัณฑิตวิทยาลัยรวมดานพลังงาน
และสิ่งแวดลอม (JGSEE) และสถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม (FIBO) เปนตน 

ในดานการแสวงหาพันธมิตรรวมดําเนินการที่จะชวยสรางศักยภาพในการทํางานวิจัยเชิงนโยบายและการ
สนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายของประเทศนั้น สถาบันฯ ไดหารือรวมกับหนวยงานภายนอกไดแก   สถาบันบัณฑิตพัฒนบ
ริหารศาสตร (NIDA),  สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมเหงชาติ, สถาบันวิจัยนโยบายสาธารณะ และหนวยงาน
อ่ืน ๆ ที่จะชวยสงเสริมการเติบโตและยกระดับการดําเนินการบนฐานของการไดรับประโยชนรวมกันตอไปในอนาคต 
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จากวันแรกของการกอตั้งจนถึงวันนี้ สถาบันนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม (STIPI) มีการ
เติบโต และไดกลายเปนกลไกสําคัญในการสนับสนุนการพัฒนาและตอยอดความเชี่ยวชาญของ มจธ. ใหสามารถกาว
ไปสูการเปนสถาบันการศึกษาและการวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชั้นนําทั้งในระดับประเทศและในระดับ
นานาชาติ เปนกลไกที่จะชวยให มจธ. มีการพัฒนาองคความรูและการวิจัยอยางรอบดาน และหวังเปนอยางยิ่งวา
สถาบันฯ จะเปนสวนหนึ่งของการเติบโตที่มั่นคงของมจธ.  และชวยพัฒนาประเทศไทยตอไปอยางยั่งยืน 

2. วิสัยทัศน คานิยมและพันธกิจ 

วิสัยทัศน 

“สรางความสามารถดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศดวยการวิจัยนโยบายและการบริการ
วิชาการที่มีคุณภาพระดบัโลก” 

“Building STI capacity of the Nation by offering world-class policy research & consultancy” 

คานิยม 

Quality - Professionalism - Integrity - Teamwork  

พันธกิจ 

สถาบนั STIPI ไดกําหนดพันธกิจหลักของสถาบันไว 4 ประการ ไดแก 

1) การวิจัยนโยบายที่สนับสนุนการจัดทํานโยบายดาน วทน.ของประเทศ ทั้งงานวิจัยที่เปนโจทยมาจากรัฐบาล 
โจทยการวิจัยที่มาจากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน  และโจทยวิจัยที่สถาบันจะกําหนดข้ึนตามแนวทาง การ
พัฒนาสถาบัน เพื่อการสรางความเขมแข็งของสถาบันในระยะยาว 

2) การพัฒนาเคร่ืองมือและโครงสรางพื้นฐานดานการวิจัยนโยบาย เชน การพัฒนาระบบวิเคราะหขอมูล 
(Analytics) การพัฒนาระบบดรรชนีชี้วัดความสามารถในการแขงขันดาน วทน.ของประเทศ การสราง
เครือขายและพันธมิตรรวมดําเนินงาน ฯลฯ เพื่อประโยชนของการพัฒนาสถาบันฯ, มจธ. และประเทศ 

3) การพัฒนาและผลิตนักวิจัยนโยบายดาน วทน. ใหกับประเทศ โดยมุงหวังใหเกิดเปนชุมชนนักวิจัยนโยบาย 
วทน. ทั้งการผลิตบัณฑิต (Degree Program) และการพัฒนาฝกอบรม (Non-degree)  โดยอาจเนนการ
พัฒนาความรูและการวิจัยเทียบเทาระดับบัณฑิตศึกษา 

4) สงเสริมการทําวิจัยนโยบายใหแกหนวยงานภายใน มจธ. 

 
3. โครงการวิจัยและบริการวิชาการ (ตั้งแตป พ.ศ.2560-ปจจุบนั) 

1) โครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

1. โครงการศึกษาและจัดทําแผนพัฒนาระบบนวัตกรรมแหงชาติ, สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (NIA) 
งบประมาณป 2560 

2. โครงการการยกระดับระบบนิเวศผูประกอบการในประเทศไทย, Imperial College, British Council 
และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจิัย (สกว) งบประมาณป 2560 

3.  โครงการการพัฒนาและขับเคลื่อนระบบนวัตกรรมและผูประกอบการเทคโนโลยีระดับอาเซียน, 
งบประมาณแผนดินลักษณะเชงิบูรณาการวิจัย งบประมาณป 2561 

4. โครงการทิศทางการวิจัยเทคโนโลยีดานอนุรักษพลังงาน, สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
งบประมาณป 2562 

5. โครงการทิศทางการวิจัยเทคโนโลยีดานพลังงานทดแทน, สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
งบประมาณป 2562 
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6. โครงการการประเมินผลกระทบจากกลไกสนับสนุนธุรกิจนวัตกรรม, สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (NIA) 
งบประมาณป 2560 

7. โครงการการพัฒนาและขับเคลื่อนระบบนวัตกรรมและผูประกอบการเทคโนโลยีระดับอาเซียน, 
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ (สวทน), งบประมาณป 
2560 

8. Harmonizing Conservation and Utilization of Biodiversity of ASEAN Member States (AMS) 
in Partnership with Republic of Korea (ROK), Korean Environment Institute (KEI), งบประมาณ
ป 2560 

9. โครงการการกําหนดความตองการของภาคอุตสาหกรรมและออกแบบโครงการนํารองเขตนวัตกรรม
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก, สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแหงชาติ(สวทน), งบประมาณป 2561 

10. Harmonizing Conservation and Utilization of Biodiversity of ASEAN Member States (AMS) 
in Partnership with Republic of Korea (ROK) Phase II, Korean Environment Institute (KEI), 
งบประมาณป 2561 

11. โครงการการวิจัยนโยบายเพื่อศึกษาการดําเนินงานของแผนงาน Spearhead ดานเศรษฐกิจ, สํานักงาน
สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) งบประมาณป 2562 

12. โครงการการติดตามและประเมินผลระบบวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ระยะที่ 1, 
สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) งบประมาณป 
2562 

13. โครงการการพัฒนาหลักสูตรนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม, สํานักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) งบประมาณป 2562 

14. โครงการการพัฒนาหลักสูตรนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม รุนที่ 2, สํานักงานสภา
นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) งบประมาณป 2562-63 

15. โครงการการพัฒนาหลักสูตรผูบริหารวิทยาศาสตรจังหวัดระดับสูง, สํานักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) งบประมาณป 2562-63 

16. โครงการการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะทางดานนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม, สํานักงาน
สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) งบประมาณป 2562-63 

17. โครงการการกําหนดประเด็นยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ, สํานักงาน
สภานโยบายการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) งบประมาณป 2562-63 

18. โครงการการพัฒนาระบบติดตาม ประเมินและรายงานผลการพัฒนาพื้นที่ตามแนวทางความคุมคาของ
การจัดการงบประมาณ, สถาบันสงเสริมและพัฒนากิจกรรมปดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ 
งบประมาณป 2562-63 

19. โครงการศึกษาปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินเมืองไมซซิตี้เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแขงขัน
ของอุตสาหกรรมไมซในภูมิภาค, สํานักงานสงเสริมการประชุมและจัดนิทรรศการ (สสปน.) งบประมาณ
ป 2562 
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20. การวิจัยเชิงนโยบายเพื่อศึกษาปจจัยความสําเร็จของการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐภายใตบริบท
อุดมศึกษาไทย, สถาบันคลังสมองของชาติ งบประมาณป 2562 

21. โครงการศึกษาวิจัยเชิงระบบ (System Research) โดยเนนการวิเคราะหและประเมิน Technological 
Capability จํานวน 2 เร่ือง (อุตสาหกรรมอาหาร และอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนอะไหลยาน
ยนต), สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.)  
งบประมาณป 2563 

22. โครงการจัดทําแนวทางการติดตามและประเมินผลการพัฒนาการระบบ อววน. ของประเทศ และ
ขอเสนอการจัดเก็บขอมูลเพื่อใชในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา, สํานักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.)  งบประมาณป 2563 

23. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและขับเคลื่อนแผนการสงเสริม SME: แนวทางการสงเสริมการใช
เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพธุรกิจ SME, สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(สสว.) งบประมาณป 2563 

24. โครงการการออกแบบหลักสูตรและฝกอบรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรดานวิจัยนโยบาย
วิทยาศาสตร เทคโนโลยนีวัตกรรม (ระยะที่ 1), หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากําลังคนและ
ทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสรางนวัตกรรม (บพค.) งบประมาณป 2563  

25. โครงการการวิจัยระบบอาหาร: การจัดทํายุทธศาสตรขับเคลื่อนระบบอาหาร, สํานักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) งบประมาณป 2563 

26. โครงการพัฒนาบุคลากรดานการวิเคราะหจัดทําขอเสนอแนะตอแผนดานพลังงาน, สํานักงาน
คณะกรรมการกิจการพลังงาน (กกพ.) งบประมาณป 2563 

27. โครงการการพัฒนาหลักสูตรนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม รุนที่ 3 (STIP03), สํานักงาน
สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) งบประมาณป 2564 

28. โครงการการศึกษาแนวทางการจัดสรรงบประมาณการอุดมศึกษาเพื่อสนองตออุปสงค (Demand-Side 
Financing), สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.)  
งบประมาณป 2564-65 

29. โครงการยกระดับประสิทธิภาพการพัฒนาตามแนวพระราชดําริ, มูลนิธิปดทองหลังพระ สืบสานแนว
พระราชดําริ งบประมาณป 2564-65 

30. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและขับเคลื่อนแผนการสงเสริม SME: ศึกษาแนวทางการสงเสริม 
SME เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงธุรกิจ, สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) 
งบประมาณป 2564 

31. โครงการหลักสูตรการพัฒนานโยบายวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมสําหรับบุคลากรของสํานักงานการ
วิจัยแหงชาติ (วช.), สํานักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) งบประมาณป 2564 

32. โครงการศึกษาแนวทางการพัฒนาเชิงยุทธศาสตรเพื่อการกํากับดูแลในภาพรวมและยกระดับการบริหาร
จัดการองคกรอุทยานวิทยาศาสตรในประเทศไทย, สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) งบประมาณป 2564-65 

33. โครงการวิจัยการเกษตร เร่ือง การพัฒนาระบบอาหารของประเทศไทย: การวางภาพกรอบระบบอาหาร 
และ การวิเคราะหและพัฒนาระบบอาหารสวน “การคา การกระจายและการบริการอาหาร”, สํานักงาน
พัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) (สวก.) งบประมาณป 2565 



 
 

 
 

 

191 

2) โครงการความรวมมือ 

1. โครงการการประเมินผลการดําเนินงานและผลสัมฤทธิข์อง สาํนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร 
วิจัย และ นวัตกรรม (สกสว.), สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม
แหงชาติ (สอวช.) รวมกับ มูลนิธิบัณฑิตยสภาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (บวท.) 
งบประมาณป 2564-65 

2. โครงการประเมินประสิทธิภาพและผลการปฎิบัติราชการของสํานักงานการวิจัยแหงชาติ เพื่อสนับสนุน
การปฎิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม, สํานักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) รวมกับ มูลนิธิบัณฑิตยสภาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทย (บวท.) งบประมาณป 2564-65 
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4. วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรและตัวชี้วัดความกาวหนาและการพัฒนาสถาบัน  

สถาบันไดกําหนดทิศทางการพัฒนาสถาบันในชวงป 2565-2569 โดยมุงเนนการสรางการเติบโต (Growth) 
ของสถาบันอยางมีคุณภาพและมีความยั่งยืน โดยเนนการทํางานวิจัยและบริการวิชาการโดยใชความสามารถฐาน
สถาบัน (Institutionalized Capability) การสานตอการพัฒนาบุคลากรดานนโยบายใหกับแวดวง วทน. ของประเทศ
ทั้งนี้ ถือเปนการสรางเครือขายนโยบายใหกับสถาบัน นอกจากนี้ยังพัฒนาหลักสูตรไปในทิศทางที่ใชหลักการ 
Outcome-based Education และระบบหนวยรับรองความสามารถแบบ Micro Credential ตลอดจนการ
ตั้งเปาหมายใหปรับระบบการบริหารจัดการสถาบันใหไปสูการใชระบบดิจิทัลเต็มรูปแบบ ซึ่งทั้งหมดนี้เปนไปตาม
ทิศทางของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13  

เพื่อการดําเนินการดังกลาว สถาบันฯ ไดกําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic Objective) และ
ผลลัพธที่คาดหวัง (Key Results) ไวดังตอไปนี้ 

Strategic Objective 1: ยกระดับความเปนเลิศทางวิชาการควบคูไปกับการแสวงหาทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสถาบัน
ใหมีความย่ังยืน 

KR 1.1 จํานวนการตีพิมพบทความวิชาการในวารสารวิชาการและ/หรือรายงานการประชุมวิชาการที่มี Peer 
Review เฉลี่ยไมนอยกวา 1.5 บทความตอหัวบุคลากรวิชาการ 

KR 1.2  งานวิจัยและบริการวิชาการของสถาบันสามารถนําไปสูการใชประโยชนเชิงนโยบายไดปละอยางนอย 1 
เร่ือง 

KR 1.3 บุคลากรสายวิชาการไดรับตําแหนงวิชาการอยางนอยระดับผูชวยศาสตราจารยไมนอยกวาร อยละ 50 ของ
บุคลากรวิชาการทั้งหมด 

KR 1.4 เกิดหนวยวิจัยคุณภาพสูงที่ไดรับการรับรองจากมหาวิทยาลัยจํานวนอยางนอย 2 หนวยวิจัย 

KR 1.5 มูลคารายไดจากงานวิจัยและบริการวชิาการตอหัวบุคลากรวิชาการไมต่ํากวา 2 ลานบาทตอป 

Strategic Objective 2: พัฒนาบุคลากรและสรางเครือขายการทํางานดานนโยบายใหกับแวดวงนโยบาย
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศและภูมิภาค 

KR 2.1:  มีหลักสูตรการพัฒนากําลังคนดานนโยบาย (Re-skill/ Up-skill/ New-skill) ที่เปนแบบ Outcome-based 
Education (OBE) และใชระบบหนวยการรับรองความสามารถแบบ Micro-credential ปละอยางนอย 1 
หลักสูตร และมีผูเขารวมไมนอยกวา 50 คน 

KR 2.2: มีการผลิตและเผยแพรความรูในรูปแบบ Open Content สําหรับคนในวงกวางอยางนอยปละ 4 เร่ือง 

Strategic Objective 3: ยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพการบริหารจัดการ 

KR 3.1 ระบบบริหารจัดการของสถาบันเปลี่ยนเปนระบบดิจิทัล (Digitalized) ทุกระบบ 100% ภายในป 2569 
(สวนหนึ่งข้ึนอยูกับการดําเนินงาน Digital Transformation ของมหาวิทยาลัย) 
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5. โครงการพัฒนาภายในสถาบัน 
เพื่อใหสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาสถาบันฯใหบรรลุวิสัยทัศน “สรางความสามารถดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี

และนวัตกรรมของประเทศดวยการวิจัยนโยบายและการบริการวิชาการที่มีคุณภาพระดับโลก” และดําเนินการตาม
ทิศทางที่กําหนดไวตามวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic Objective) ดังกลาว สถาบันฯ มีแผนจะดําเนินการ
โครงการพัฒนาทั้งสิ้น 6 โครงการ ไดแก 

1) โครงการสงเสริมการทําวิจัยและสรางผลงานทางวิชาการแกนักวิจัย (จัดสรรงบประมาณจากเงินรายไดเพื่อ
เปนทุนใหบุคลากรทําการวิจัย หรือตอยอดงานวิจัยเพื่อนําไปสูการสรางผลงาน) 

2) โครงการพัฒนาความสามารถของบุคลากร (การสนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากร รวมถึงสงเสริมให
บุคลากรไปรวมทํางานกับหนวยงานอ่ืนทั้งภายในและภายนอกสถาบันที่มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนา
ความสามารถ) 

3) โครงการจัดตั้งหนวยวจิัยคุณภาพสูง (สนับสนุนการจัดตั้งหนวยวิจัยคุณภาพสูง) 

4) โครงการเผยแพรและสื่อสารผลงานวิจัยออกสูสาธารณะ (วางแผนและสนับสนุนการเผยแพรความรูและ
ผลงานสูสาธารณะ รวมถึงการจัดทํา Open Content) 

5) โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการสูระบบดิจิทัล (Digital Transformation) 

6) โครงการพัฒนางานประจําสูงานวิจัย (R2R) สําหรับงานทุกรูปแบบ 

ในการดําเนินการโครงการเหลานี้สถาบันจะจัดสรรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน โดยปนสวน
งบประมาณจากรายไดที่ไดรับจากโครงการวิจัยและบริการวิชาการ และจะพยายามขอรับงบประมาณสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัยและแหลงทุนภายนอกอ่ืนตอไป 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2564-2569) 

----------------------------------------- 
 

           สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ (สรบ.) ไดรับอนุมัติใหจัดตั้งข้ึนตามมติคณะรัฐมนตรีขางตน เมื่อ
วันที่ 15 สิงหาคม 2533 เพื่อเปนองคกรพื้นฐานดานการถายทอดความรูและพัฒนาเทคโนโลยีระดับตนแบบ สนับสนนุ
นักวิจัย และภาคเอกชนในการพัฒนาเทคโนโลยีในระดับหองทดลอง เพื่อพัฒนาไปสูข้ันการถายทอด (Translational 
Research) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความเขมแข็งของอุตสาหกรรมการผลิต ดาน เกษตร อาหาร ยาชีววัตถุ และ
พลังงานทางเลือก  สรบ. มีรูปแบบบริหารจัดการงานวิจัยที่ทําใหเกิดการทํางานรวมกันระหวางบุคลากรที่มีความ
ชํานาญหลากหลายสาขา จากหนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย รวมกับ บุคลากรของ สรบ.เอง  ปจจุบัน สรบ. มี    1 
สํานักงาน 25 หองปฏิบัติการวิจัย และ 6 หนวยบริการ 

 

• วิสัยทัศน  
“เปนเลิศในงานวิจัย พฒันา อยางครบวงจรเพื่อนําไปสูการถายทอดในเชิงพาณชิย รวมทั้งใหบริการจัดการ
งานวิจยัและงานวิศวกรรมอยางมืออาชีพ เพื่อที่จะสนบัสนุน มจธ ใหเปน TOP 3 STI ใน ASEAN” 

 

• พันธกิจ  
นําความรูและเทคโนโลยไีปสูผูใช เพื่อคุณภาพชีวิตดีข้ึน 
 

• คานิยม  
- การทํางานแบบ Cluster 
- ยึดมั่นในคุณคาของคน 
- พัฒนาความเปนมืออาชีพ 
- มีระบบสนับสนนุที่ยืดหยุนและ โปรงใส 
- ตระหนักในเร่ืองคุณภาพ 

 

สรบ. สงเสริมใหบุคลากรทํางานอยางมีประสิทธิภาพ สามารถนําความรู และเทคโนโลยี เพื่อไปสูการใชงานที่เปน
ประโยชนแกชุมชนและประเทศ พรอมทั้งมีความตระหนักเก่ียวกับผลกระทบของเทคโนโลยีตอ สิ่งแวดลอมและสังคม 
โดยการกําหนดเปาหมาย ข้ึนมา 5 ดานดวยกันไดแก 

- ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ และนําไปสูการใชประโยชน ที่มผีลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคม 
- เปนที่ยอมรับดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับสากล 
- สงเสริมการทํางานเพื่อเสริมสรางสมรรถนะทางดานการผลิตใหกับผูประกอบการของประเทศ ผานการ

ใหบริการ ฝกอบรมและที่ปรึกษา ออกแบบ 
- เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการใหสามารถดําเนินการ ไดอยางยั่งยืน 
- พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและมาตรฐานการทํางานระดับสากล 

 

• เปาหมายเชิงยุทธศาสตรของสรบ. ในระยะเวลา 3-5 ป 
1. ยกระดับความสามารถดานวชิาการของหองปฏิบัติการวิจัย  
2. เพิ่มรายรับกิจกรรม (จากโครงการวิจัยและบริการวิชา การพัฒนาบุคลากร) ใหสูงข้ึน  
3. เพิ่มประสิทธิภาพการ จัดการงบประมาณของหนวยงาน  
4. สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม จากความรูและเทคโนโลยี  
5. มีการใชระบบคุณภาพในสวนงานสนบัสนุนอยางเต็มรูปแบบ
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เปาหมายของสรบ.  1. ยกระดับความสามารถ หองปฏิบัติการวิจัย วามีความสามารถ ดานวิจัย ระดับ ประเทศ สอดคลองกับ
เปาหมายของมหาวิทยาลัย ดังน้ี 

• เปาหมายยุทธศาสตรที่ 1 ของ มจธ. : พัฒนาคนดาน วทน. ของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่
อยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต (Upgrading STI 
manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations) 

• เปาหมายยุทธศาสตรที่ 2 ของ มจธ. : สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจ
และสั งคม ด วยความสามารถฐานสถาบัน (Creating Knowledge, Research & Innovation with 
Institutionalized Capabilities) 
 

กลยุทธ มาตรการ/โครงการ KEY RESULT หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1.1 การประเมิน
หองปฏิบัติการวิจยั 

- กํ าหนด Criteria และกลไกการ
ประเมิน พรอมสื่อสาร 

KR1.มีจํานวนหองปฏิบัติการ
วิจัยถูกยกระดับ Excellent 
center จากการประเมินของ
สวนพ. มจธ. เพ่ิมข้ึนเปน
จํานวน 2 หองปฏิบัติการวิจัย 
 

หองปฏิบัติการ
วิจัย /สํานัก

ผูอํานวยการ/ - จัดใหมีการประเมิน 
- ปรับปรุงหองปฏิบัติการวิจัย /สงเสริ

หองปฏิบัติการวิจัย   
1.2. ปรับปรุง 
สภาพแวดลอมดาน
งานวิจัย 
 
 
 

- พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ือการ   
R&D ( ส ถ า น ท่ี  /  ค รุ ภั ณ ฑ )   
หองปฏิบัติการวิจัยให เหมาะสม 
เชน โรงเรือน มาตรฐาน , HPC,    
มาตรฐานPIP หอง BSL etc. 

หองปฏิบัติการ
วิจัย/สาํนัก
ผูอํานวยการ 

- การสงเสริมใหมีความรวมทํางาน 
หนวยงานวิจัยตางประเทศ 

1.3 มีการกําหนด 
สมรรถนะทาง     เทคนิค 

- สมรรถนะของนักวิจัย ดานการ คิด
โจทยวิจัย เนน Originality 

ฝายบุคคล/
หองปฏิบัติการ
วิจัย/ฝายบริการ

วิชาการ 
- มีการกําหนด สมรรถนะทาง เทคนิค 

(ผช.วิจัย) ของกลุมวิจัย 
 

เปาหมายของสรบ.  2. เพ่ิมรายรับกิจกรรม ของหนวยงาน  สอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย ดังน้ี 
• เปาหมายยุทธศาสตรที่ 1 ของ มจธ. : พัฒนาคนดาน วทน. ของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่

อยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต
(Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations) 

• เปาหมายยุทธศาสตรที่ 2 ของ มจธ. : สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจ
และสั งคม ด วยความสามารถฐานสถาบัน (Creating Knowledge, Research & Innovation with 
Institutionalized Capabilities) 

 

กลยุทธ มาตรการ/โครงการ KEY RESULT หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2.1 เพ่ิมความสําเร็จในเรื่อง
การเสนอขอทุนวิจัย (%ของ
ความสําเร็จ) 

 

- พัฒนาทักษะ การเขียน/บริหาร
จัดการโครงการของนักวิจัย 

- การปรับทิศทางงานวิจัยของกลุม
วิจัยใหทันสมัยและสอดคลองกับ
การใหการสนับสนุนทุน 

KR1 เ พ่ิมรายรับกิจกรรม คา
เปาหมายเพ่ิมข้ึน 6 % 
KR2 สัดสวน รายรับกิจกรรม ตอ 
ส นั บ ส นุ น จ า ก ภ า ค รั ฐ ค า
เปาหมายไมนอยกวา 3 เทา 

หองปฏิบัติการ
วิจัย /สํานัก

ผูอํานวยการ/
งานบริหาร
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กลยุทธ มาตรการ/โครงการ KEY RESULT หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2.2 เพ่ิมชองทางการ เขาถึง
ระหวางลูกคา/หนวย 

- แ บ ง ห น ว ย ง า น  แ ล ะ ป รั บ
กระบวนงาน ท่ีเก่ียวของใหชัดเจน 

KR3 มีจํานวนเทคโนโลยีท่ีไดรับ
การพัฒนาสูระดับเชิงพาณิชย
เพ่ิมข้ึน คาเปาหมายไมนอยกวา  
4 ผลิตภัณฑ  

งานวิจัย/ฝาย
บริการวิชาการ 

 
 

- การปรับปรุงมาตรฐานการทํางาน
ของหนวยท่ีใหบริการวิเคราะห/ 
ทดสอบ 

- การจัดทําชองทางการสื่อสาร เชน 
การทําการนําเสนอหนวยงานกับ
ภายนอก โดยชองทางตาง ๆ เชน 
YouTube เปนตน 

- การเพ่ิมโอกาสในให นักวิจัยพบ
ลูกคาโดยตรง เชนการจัดงาน 
EXPO การจัดนิทรรศการ  

2.3 เรงใหมีการสราง
เทคโนโลยีใหม 

- ทําการกําหนด 
Product/technology Flagship 

 - ปรับรูปแบบการทํางานใหมท่ีเอ้ือ
ตอการสรางเทคโนโลยีและ
ผลิตภณัฑใหมไดอยางรวดเร็ว
ยิ่งข้ึน 

- การเพ่ิม/ปรับกระบวนการทํางาน 
ของสวนวิศวกรรม และโรงงาน
ตนแบบ (Technology 
development) 

2.4 พัฒนารูปแบบใหมของ
หลักสตูร อบรม 

- ปรับภาระงานใหมใหฝาย กําหนด
แผนธุรกิจ 

 

 

เปาหมายของสรบ.  3.เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการงบประมาณของหนวยงาน  สอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย 
ดังน้ี 

• เปาหมายยุทธศาสตรที่ 6 ของ มจธ. : พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความยั่งยืนที่ทําใหเกิดสมดุล
ในมิติ คนในสังคม (People) โลกที่เราอาศัย (Planet) และ คุณคาขององคกร (Prosperity) : (Cultivating 
Sustainability) 

กลยุทธ  มาตรการ/โครงการ KEY RESULT หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

3.1 Deploy Allocate 
Budgeting Cost 

- การเก็บรวมรวมขอมูล 
ตนทุน ของหนวย Back 
Office 

• สัดสวนรายจายบุคคล/รายรับ 
คาเปาหมายนอยกวา 0.40 % 

• คาใชจ ายดํา เ นินงานของสวน
สนับสนุน Back Office หรือโสหุย 
(ยกเวนคาสถานท่ี /แมบาน ยาม) 
คาเปาหมายนอยกวา 3 % 

สํานักผูอํานวยการ 

- การจัดการ ครุภัณฑ  
กลาง 
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เปาหมายของสรบ. 4. สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมจากความรูและเทคโนโลยี สอดคลองกับเปาหมายของ
มหาวิทยาลัย ดังน้ี 

• เปาหมายยุทธศาสตรที่ 3 ของ มจธ. : เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization  งานวิจัย
และนวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสรางคุณคาและเพิ่มความเขมแข็งใหผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมและชุมชนสังคม (Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community) 

 

กลยุทธ มาตรการ/โครงการ KEY RESULT หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 4.1 การสรางความสัมพันธอันดีและ
การรับรูความตองการของผูมีสวนได
ส ว น เ สี ย ท่ี เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บ ก า ร
ประยุกตใชผลิตภัณฑและนวัตกรรม
หรือเทคโนโลยี 
 

- วา งกรอบ  การ วั ดผล
ก ร ะ ท บ แ ล ะ ก า ร เ ก็ บ
รวบรวมขอมูล 

- Define เ รื่ อ ง ข อ ง 
ผลกระทบ / target 

- ปรับหนาท่ีของหนวยงาน
ท่ีรับผิดชอบ/Implement 

- ปรับกระบวนการทํางาน
ของสวนวิศวกรรมและ
โรงงานตนแบบ 

- มูลคาผลกระทบ
เศรษฐกิจและสังคม 

- คาเปาหมายไมนอย
กวา 10 ลานบาท/ป 
 

หองปฏิบัติการวิจยั /
งานบริการวิชาการ/
สํานักผูอํานวยการ/ 

4.2 สงเสริมการทําโครงการพัฒนา
ขนาดใหญ 

- ก า ร ป รั บ ห น า ท่ี /
Implement TMO 

 

เปาหมายของสรบ. 5. การใชระบบบริหารคุณภาพในสวนการสนับสนุน สอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย 
ดังน้ี 

• เปาหมายยุทธศาสตรที่ 5 ของ มจธ. :ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบคุลากร
ใหสามารถสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสูอนาคต (Transforming HR & HR Management for the future)  
กลยุทธ มาตรการ/โครงการ KEY RESULT หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
5.1 ปรับปรุงระบบจดัการ
ขอมูลขาวสาร 
 

- การเก็บรวมรวมขอมลู ตนทุนของ
หนวย Back Office 

- การใชระบบ บริหาร
คุณภาพ อยางเต็ม
รูปแบบ 

- คาเปาหมาย มีการใช
งาน 

สํานัก
ผูอํานวยการ 

- ปรับปรุง Data Center 
5.2 เริ่มดําเนินการ (เขาใจ
เรื่องการบริหารคณุภาพ) 

- Alignment การ Implement การ
บริหารคณุภาพ กําหนด Scope & 
Tools  

- การ Train & Implement TQM 
ใหกับ จ / สว (Risk/QA/IA) 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สาํนักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

 สํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม (Science and Industrial Park) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี    
พระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) จัดตั้งข้ึนตามนโยบายของทบวงมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาเปนสวนการศึกษาและอุทยาน
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมแหงแรกของประเทศไทยที่ตั้งอยูภายใน มจธ.บางขุนเทียน การดําเนินงานของสํานัก
อุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม มจธ. มุงเนนสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (Small and 
Medium Enterprises-SMEs) ในแงของการถายทอดและบมเพาะเทคโนโลยี เพื่อชวยลดชองวางและคอขวด        
การถายทอดเทคโนโลยีไปสูผูประกอบการ SMEs ในเบื้องตนมุงเปาที่กลุมอุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรมชีวภาพ 
(Food and Bioprocessing Industries)  เทคโนโลยีพลั งงานและสิ่ งแวดลอม (Energy and Environmental 
Technologies) พื้นที่เปาหมายหลัก คือ กลุมอุตสาหกรรมฝงตะวันตกของแมน้ําเจาพระยาและพื้นที่พัฒนาเศรษฐกิจ
ภาคตะวันตกของประเทศไทย (จังหวัดสมุทรสาคร สมุทรสงคราม กาญจนบุรี นครปฐม ราชบุรี เพชรบุรี และ 
ประจวบคีรีขันธ) ในระยะตอมาไดพัฒนาขีดความสามารถดานกระบวนการทางเทคโนโลยีชีวภาพชั้นสูง โดยเนนกลุม
อุตสาหกรรมยาชีววัตถุ และสารมูลคาสูงทางการแพทย และกลุมอุตสาหกรรมพลังงานชีวภาพ 

แผนการดําเนินงานของสํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ปจจุบันไดดําเนินงานจัดทํา 
การขอรับการจัดสรร งบประมาณจากรัฐและจัดทํากิจกรรมดานตาง ๆ ที่สอดคลองกับเปาหมายหลักในการมุงสู      
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติ สรางนวัตกรรมที่เปนโครงสรางพื้นฐานดานการพัฒนาสูความเปนเลิศดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และเนนดานการพัฒนาเทคโนโลยีตามความตองการของอุตสาหกรรม และการวิจัยพัฒนา
ที่สามารถนําไปใชประโยชนไดจริง 

จากนโยบายของรัฐบาลชุดปจจุบันที่กําหนดนโยบายหลักเพื่อสรางความมั่งค่ังและยั่งยืน และสรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชนและประเทศ สํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม มจธ. ไดพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดาน
ครุภัณฑและโรงงานตนแบบ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรผูเชี่ยวชาญในเทคโนโลยี 4 ดาน คือ ดานอาหารและอาหาร
เสริมสุขภาพ (Food) ดานอาหารสัตวและอาหารเสริมสุขภาพสัตว (Feed) ดานเชื้อเพลิงและพลังงานชีวภาพ 
(Biofuel) และดานสารออกฤทธิ์ทางการแพทยหรือยา (Biopharmaceutical) หรือ 3F+1P อันเปนการพัฒนาที่
กอใหเกิดความยั่งยืนที่เนนการใชประโยชนจากวัตถุดิบการเกษตรในประเทศ รวมถึงของเหลือใชในอุตสาหกรรม
เกษตรเพื่อกอใหเกิดการใชประโยชนเชิงพาณิชย อันสงผลตอเนื่องในการชวยพยุงราคาสินคาทางการเกษตร การสราง
งานสรางรายไดใหกับคนในประเทศ การลดการนําเขาและการเพิ่มขีดความสามารถในการสงออกของประเทศ 

นอกจากนี้สํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม มจธ. ยังมีความพรอมในโครงสรางพื้นฐาน 
ทางเทคโนโลยีชีวภาพที่พรอมใหบริการแกอุตสาหกรรมและ SMEs ไดแก โรงงานตนแบบการหมักที่ใหบริการดาน  
การวิเคราะหทดสอบ ทดลอง ใหบริการปรึกษาแนะนํา ใหบริการใชเคร่ืองมืออุปกรณ ระบบอุปกรณในระดับตนแบบ
พรอมทีมผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพื่อใหบริการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมบริการขยายขนาดการผลิต บริการการใช
เคร่ืองมือและอุปกรณ ตลอดจนอาคารวจิัยและนวัตกรรมกระบวนการชวีภาพ (Bioprocess Research & Innovation 
Building หรือ BRI) ที่เนนการทํางานวิจัยพัฒนาและสรางนวัตกรรมในกระบวนการชีวภาพที่นําไปสู   การใชประโยชน
ไดจริงเชิงพาณิชย มีการใหบริการพื้นที่เชาเพื่อใชเปนหนวยบมเพาะเทคโนโลยีใหกับอุตสาหกรรมเปาหมาย เกิดผล
กระทบทางเศรษฐกิจและสังคมตอภูมิภาคอยางเปนรูปธรรม และสามารถเขาสูการแขงขันและวางรากฐานทาง
เศรษฐกิจไดอยางเขมแข็งตอไป 
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• วิสัยทัศน  
เปนอุทยานวิทยาศาสตรภาคตะวันตก เนนการวิจัยพัฒนา นวัตกรรม เพื่อสรางคุณคาในอุตสาหกรรม BCG 

 

• พันธกิจ 
- สนับสนุนการนําองคความรู ความเชี่ยวชาญ งานวิจัย และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยไปใชประโยชนใน

เชิงพาณิชย และพัฒนาผูประกอบการธุรกิจ วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
- บริการดานการวิจัยและพัฒนาเพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ เชื่อมโยงแหลงทุนและสิทธิประโยชนที่

เหมาะสมแกผูใชบริการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค  
- สงเสริมและสนับสนุนสภาพแวดลอมและระบบนิเวศที่ เ ก้ือหนุนตอการสรางสังคมความเปน

ผูประกอบการในภูมิภาค 
- สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดเครือขายความรวมมือในการดําเนินกิจการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาคทั้งใน

ประเทศและระดับนานาชาต ิ
 

• กลยุทธ 
 แผนกลยุทธ มจธ. เปาหมายของสํานักอุทยาน

วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม  
กลยุทธของสํานกัอุทยาน

วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 
1. พัฒนาคนดาน วทน. ของประเทศ ดวย

การเรียนการสอนคุณภาพสูงท่ีอยูบน
ฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอ
ผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความผลิก
ผันของอนาคต 

  

2. ส ร า ง อ ง ค ค ว า ม รู ง า น วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมท่ีมีผลกระทบทางเศรษฐกิจ
และสังคม ดวยความสามารถฐาน
สถาบัน  

- สนับสนุนการนําองคความรู ความ
เช่ียวชาญ งานวิจัย และนวัตกรรม
ของมหาวิทยาลัยไปใชประโยชนใน
เชิงพาณิชย และพัฒนา
ผูประกอบการธุรกิจวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

- พัฒนาขีดความสามารถทาง
เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ วิ จั ย ข อ ง
ภาคเอกชนในพ้ืนท่ี (IRTC) 

- วิ จั ย ร ว ม กั บ ภ า ค เ อ ก ช น         
(Co-Research) 

- บม เพาะ ธุร กิจ วิทยาศาสตร  
เทคโนโลยี และนวัตกรรม (TBI) 

- กิจกรรมเสนทางสูนวัตวณิชย 
(Research to Market) 

- ย ก ร ะ ดั บ เ ท ค โ น โ ล ยี สู
ภาคอุตสาหกรรม (Technology 
to Industry Convergence) 

- การพัฒนากระบวนการวิจัยของ
ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร  (Industrial 
Research and Development 
Capability Building, IRD Cap 
Building) 

- การยกระดับการวิจัยและพัฒนา
ของผูประกอบการดวยเครือขาย
โ ค ร ง ส ร า ง พ้ื น ฐ า น  ว ว น .          
(RD Facility Boost Up) 

3. เรงพัฒนาระบบสนับสนุน
Commercialization/ 
Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม 
มจธ. และระบบนิเวศนวัตกรรมเพ่ือ
สรางคุณคาและเพ่ิมความเขมแข็งให
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมและ
ชุมชนสังคม  
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 แผนกลยุทธ มจธ. เปาหมายของสํานักอุทยาน
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม  

กลยุทธของสํานกัอุทยาน
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 

- การสงเสริมการนํานวัตกรรมไป
ใชประโยชนในพ้ืนท่ีเพ่ือพัฒนา
สังคมและชุมชน (Area- Based 
Innovation for Community) 

- บริการดานการวิจยัและพัฒนาเพ่ือ
ส นั บ ส นุ น ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ 
เ ช่ื อ ม โ ย ง แ ห ล ง ทุ น แ ล ะ สิ ท ธิ
ประโยชนท่ีเหมาะสมแกผูใชบริการ
อุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค  

- สํานักความรวมมืออุตสาหกรรม 
(Office of Industrial Liaison : 
OIL) 

- การใหบริการหองปฏิบัติการแก
ภาคอุตสาหกรรม 

- บริการออกแบบนวัตกรรม 
- ระบบฐานข อมู ล โครงสร า ง

พ้ืนฐานภาครัฐดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี (STDB) 

- พัฒนาขีดความสามารถทาง
เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ วิ จั ย ข อ ง
ภาคเอกชนในพ้ืนท่ี (IRTC) 

- วิ จั ย ร ว ม กั บ ภ า ค เ อ ก ช น         
(Co-Research) 

- ย ก ร ะ ดั บ เ ท ค โ น โ ล ยี สู
ภาคอุตสาหกรรม (Technology 
to Industry Convergence) 

- การพัฒนากระบวนการวิจัยของ
ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร  (Industrial 
Research and Development 
Capability Building, IRD Cap 
Building) 

- กิจกรรมเสนทางสูนวัตวณิชย 
(Research to Market) 

- ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น
สภาพแวดลอมและระบบนิเวศท่ี
เก้ือหนุนตอการสรางสังคมความ
เปนผูประกอบการในภูมิภาค 

- สํานักความรวมมืออุตสาหกรรม 
(Office of Industrial Liaison : 
OIL) 

- การพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสราง
ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร รุ น ใ ห ม  
( Entrepreneurial Ecosystem 
Development)  

- การพัฒนาความสามารถทาง
เ ท ค โ น โ ล ยี ข อ ง บุ ค ล า ก ร
ภาคอุตสาหกรรม (Brain Power 
Skill Up) 

- การสร า งผู ป ร ะกอบการ ใน
ห อ ง เ รี ย น  (Class to Work 
Platform) 
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 แผนกลยุทธ มจธ. เปาหมายของสํานักอุทยาน
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม  

กลยุทธของสํานกัอุทยาน
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 

- ยกระดับและเพ่ิมกําลังการผลิต
ของผูประกอบการ 
(Entrepreneurial Scale Up) 

- การเตรียมความพรอมบุคลากร
มหาวิทยาลยัสูธุรกิจเทคโนโลยี 
(Technopreneur Ecosystem 
Development Platform) 

- ส ง เ ส ริ มและส นับส นุน ให เ กิ ด
เครื อข ายความร วมมือ ในการ
ดําเนินกิจการอุทยานวิทยาศาสตร
ภูมิภาคท้ังในประเทศและระดับ
นานาชาติ 

- การใหบริการหองปฏิบัติการแก
ภาคอุตสาหกรรม 

- บริการออกแบบนวัตกรรม 
- สํานักความรวมมืออุตสาหกรรม 

(Office of Industrial Liaison : 
OIL) 

- ระบบฐานข อมู ล โครงสร า ง
พ้ืนฐานภาครัฐดานวิทยาศาสตร 
(STDB) 

- การสรางผูจัดการนวัตกรรม 
(Certified Innovation 
Manager, CIM) 

4. พั ฒ น า อ ง ค ก ร ใ ห เ ป น อ ง ค ก ร
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง ด ว ย  Digital 
Transformation รองรับการดําเนินงาน
ในทุกมิติของมหาวิทยาลัย  

- รวมกับมหาวิทยาลัยในการพัฒนา
องคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูง
ดวย Digital Transformation 
รองรับการดําเนินงานในทุกมิติของ
มหาวิทยาลัย  

 

5. ย ก ร ะ ดั บ แ ล ะ ป รั บ Profile ข อ ง
บุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการ
บุคลากรใหสามารถสนับสนุนการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสูอนาคต 

- รวมกับมหาวิทยาลัยในการยกระดับ
และปรับ Profile ของบุคลากรและ
ปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรให
สามารถส นั บส นุ นการ พั ฒนา
มหาวิทยาลัยสูอนาคต 

 
 

6. พั ฒ น า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห เ กิ ด
ความสามารถสูความยั่งยืนท่ีทําใหเกิด
สมดุลในมิติ คนในสังคม (People) 
โลกท่ีเราอาศัย (Planet) และคุณคา
ขององคกร (Prosperity) 
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แผนงานโครงการ/ตัวชี้วัด ป 2565-2569 
1. สนับสนุนการนําองคความรู ความเชี่ยวชาญ งานวิจัย และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย และพัฒนาผูประกอบการธุรกิจวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/หนวยนับ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. แผนงานพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและวิจยัของภาคเอกชนในพ้ืนท่ี (IRTC) จํานวนผูเขารวมโครงการ IRTC 10-15 10-15 15-20 15-20 15-20 
2. แผนงานวิจัยรวมกับภาคเอกชน (Co-Research) จํานวนผูเขารวมโครงการ Co-Research 1 2 2 2 2 
3. โครงการบมเพาะธุรกิจวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม (TBI) จํานวนผูเขารวมโครงการ TBI 5 5 5 5 5 
4. กิจกรรมเสนทางสูนวัตวณิชย (Research to Market) จํานวนนักศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรม 30-40 30-40 30-40 30-40 30-40 
5. แผนงานยกระดับเทคโนโลยีสูภาคอุตสาหกรรม (Technology to Industry 

Convergence) 
จํานวนงานวิจัยท่ีพรอมตอยอดสูเชิงพาณิชย 3 5 5 5 5 

6. แผนงานการพัฒนากระบวนการวิจัยของผูประกอบการ (Industrial Research 
and Development Capability Building, IRD Cap Building) 

จํานวนสถานประกอบการท่ีไดรับการพัฒนา 
R&D Unit 

1 1 1 1 1 

7. แผนงานการยกระดับการวิจัยและพัฒนาของผูประกอบการดวยเครอืขาย
โครงสรางพ้ืนฐาน ววน. (RD Facility Boost Up) 

จํานวนผูประกอบการท่ีเขามาใชบริการ 
Facility ของอุทยานวิทยาศาสตรฯ 

15 15 15 15 15 

8. แผนงานการสงเสรมิการนํานวัตกรรมไปใชประโยชนในพ้ืนท่ีเพ่ือพัฒนาสังคม
และชุมชน (Area-based Innovation for Community) 

จํานวนผูประกอบการในทองถ่ินท่ีไดรับการ
พัฒนาดวย วทน. 
 

8-10 8-10 8-10 8-10 8-10 
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2. บริการดานการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ เชื่อมโยงแหลงทุนและสิทธิประโยชนที่เหมาะสมแกผูใชบริการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย/หนวยนับ 

2565 2566 2567 2568 2569 
1. สํานักความรวมมืออุตสาหกรรม (Office of Industrial Liaison : OIL) จํานวนผูประกอบการท่ีเขามาใชบริการ

อุทยานวิทยาศาสตรฯ 
50 50 50 50 50 

2. การใหบริการหองปฏิบัติการแกภาคอุตสาหกรรม จํานวนหองปฏิบัติการท่ีไดรับการรับรอง
มาตรฐาน 

2 3 4 4 4 

3. บริการออกแบบนวัตกรรม จํานวนผลงานการออกแบบท่ีใหบริการ 5-10 5-10 10-15 10-15 10-15 
4. ระบบฐานขอมูลโครงสรางพ้ืนฐานภาครัฐดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี (STDB) 
จํ า น ว น ข อ มู ล ใ ห ม ท่ี นํ า เ ข า ร ะ บ บ
ฐานขอมูลฯ 

300 400 400 400 400 

5. แผนงานพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและวิจัยของภาคเอกชน
ในพ้ืนท่ี (IRTC) 

จํานวนผูเขารวมโครงการ IRTC  10-15 10-15 15-20 15-20 15-20 

6. แผนงานวิจัยรวมกับภาคเอกชน (Co-Research) จํานวนผูเขารวมโครงการ Co-Research 1 2 2 2 2 
7. แผนงานยกระดับเทคโนโลยีสูภาคอุตสาหกรรม (Technology to 

Industry Convergence) 
จํานวนผลงานวิจัยท่ีพรอมตอยอดสูเชิง
พาณิชย 

3 5 5 5 5 

8. แผนงานการพัฒนากระบวนการวิจัยของผูประกอบการ (Industrial 
Research and Development Capability Building, IRD Cap 
Building) 

จํานวนสถานประกอบการท่ีไดรับการ
พัฒนา R&D Unit 

1 1 1 1 1 

9. กิจกรรมเสนทางสูนวัตวณิชย (Research to Market) จํานวนนักศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรม 30-40 30-40 30-40 30-40 30-40 
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3. สงเสริมและสนับสนุนสภาพแวดลอมและระบบนิเวศที่เกื้อหนุนตอการสรางสังคมความเปนผูประกอบการในภูมิภาค 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/หนวยนับ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. สํานักความรวมมืออุตสาหกรรม (Office of Industrial Liaison : OIL) จํานวนผูประกอบการท่ีเขามาใชบริการ
อุทยานวิทยาศาสตรฯ 

50 50 50 50 50 

2. แผนงานการ พัฒนาระบบนิ เวศ เ พ่ื อสร า งผู ประกอบการรุ น ใหม  
(Entrepreneurial Ecosystem Development)  

จํานวนนักศึกษา/ผูประกอบการท่ีเขา
รวมกิจกรรม 

50-80 50-80 50-80 50-80 50-80 

3. แผนงานการพัฒนาความสามารถทางเทคโนโลยีของบุคลากรภาคอุตสาหกรรม 
(Brain Power Skill Up) 

จํ า น ว น ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร /ส ถ า น
ประกอบการท่ีเขารวมกิจกรรม 

100-
120 

100-
120 

100-
120 

100-
120 

100-
120 

4. แผนงานการสรางผูประกอบการในหองเรียน (Class to Work platform) จํานวนนักศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรม 60 60 60 60 60 
5. แ ผ น ง า น ย ก ร ะ ดั บ แ ล ะ เ พ่ิ ม กํ า ลั ง ก า ร ผ ลิ ต ข อ ง ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร 

(Entrepreneurial Scale Up) 
จํานวนผูประกอบการ/นักศึกษาท่ีไดรับ
การ Scale up 

6-10 6-10 6-10 6-10 6-10 

6. แผนงานเรงการเติบโตของผูประกอบการ (Acceleration Platform) จํานวนผูประกอบการท่ีเขารวมโครงการ 1 1 1 1 1 
7. แผนงานการเตรียมความพรอมบุคลากรมหาวิทยาลัยสูธุรกิจเทคโนโลยี 

(Technopreneur Ecosystem Development Platform) 
จํานวนบุคลากรมหาวิทยาลัยท่ีเขารวม
กิจกรรม 

30 30 30 30 30 
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4. สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดเครือขายความรวมมือในการดําเนินกิจการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาคทั้งในประเทศและระดับนานาชาติ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/หนวยนับ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. การใหบริการหองปฏิบัติการแกภาคอุตสาหกรรม จํานวนหองปฏิ บัติการ ท่ีไดรับการ
รับรองมาตรฐาน 

2 3 4 4 4 

2. บริการออกแบบนวัตกรรม จํานวนผลงานการออกแบบ 5-10 5-10 10-15 10-15 10-15 
3. สํานักความรวมมืออุตสาหกรรม (Office of Industrial Liaison : OIL) จํ านวนผูประกอบการ ท่ี เข าม า ใช

บริการอุทยานวิทยาศาสตรฯ 
50 50 50 50 50 

4. ระบบฐานขอมลูโครงสรางพ้ืนฐานภาครัฐดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
(STDB) 

จํ านวนข อมู ล ใหม ท่ี นํ า เ ข า ระบบ
ฐานขอมูลฯ 

300 400 400 400 400 

5. แผนงานการสรางผูจดัการนวัตกรรม (Certified Innovation Manager, 
CIM) 

จํานวนบุคลากรอุทยานวิทยาศาสตรฯ 
ท่ีไดรับการพัฒนาเปนผูจัดการ
นวัตกรรม 

15 15 15 15 15 
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ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 
  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต & ผลลัพธ  ผลกระทบ (Impact) 
- การใหบริการหองปฏิบัติการแก

ภาคอุตสาหกรรม 
- บริการออกแบบนวัตกรรม 
- ระบบฐานขอมลูโครงสรางพ้ืนฐาน

ภาครัฐดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (STDB) 

- สํานักความรวมมืออุตสาหกรรม 
(Office of Industrial Liaison : 
OIL) 

- โครงการบมเพาะธุรกิจ
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม (TBI) 

- แผนงานพัฒนาขีดความสามารถ
ทางเทคโนโลยีและวิจยัของ
ภาคเอกชนในพ้ืนท่ี (IRTC) 

- แผนงานวิจัยรวมกับภาคเอกชน 
(Co-Research) 

- เกิดการรวบรวมขอมูลและเพ่ิมศักยภาพ
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
โครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

- เพ่ิมขีดความสามารถของภาคอุตสาหกรรม
ผ านการ ใชประ โยชนทรัพยากรของ
สถาบันการศึกษาไดอยางท่ัวถึง 

- ผูประกอบการและภาคอุตสาหกรรมมีการ
ลงทุนในการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมข้ึนตาม
นโยบายของประเทศ 

- นักธุร กิจเทคโนโลยีจากการบม เพาะ
สามารถสรางรายไดจากธุรกิจ 

- บุ ค ล า ก ร ท า ง เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น
ภาคอุตสาหกรรมไดรบัการพัฒนาศักยภาพ
ในการแกไขปญหาเองได 

- เ พ่ิมศักยภาพขีดความสามารถในการ
แขงขันของผูประกอบการ 

- การจางงาน 
- เพ่ิมมูลคาและยอดขาย 
- ลดตนทุนการผลิต/ลดการ

นําเขา 
- การลงทุน RD ของ

ภาคเอกชน 
- ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 

- แผนงานการสรางผูประกอบการใน
หองเรียน (Class to Work 
Platform) 

- แผนงานยกระดับและเพ่ิมกําลงั
การผลิตของผูประกอบการ 
(Entrepreneurial Scale Up) 

- แผนงานเรงการเติบโตของ
ผูประกอบการ (Acceleration 
Platform) 

- แผนงานการเตรียมความพรอม
บุคลากรมหาวิทยาลัยสูธุรกิจ
เทคโนโลยี (Technopreneur 
Ecosystem Development 
Platform) 

- นักศึกษาเกิดความเขาใจในการประกอบ
อาชีพจากสาขาท่ีตนศึกษา 

- นักธุรกิจเทคโนโลยีสามารถสรางรายได
จากธุรกิจ 

- เกิดระบบเศรษฐกิจฐานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในสวนภูมิภาคอยางยั่งยืน 

- เกิดการปรับบทบาทของมหาวิทยาลัยใน
การสงเสริมผูประกอบการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- การจางงาน 
- ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต & ผลลัพธ  ผลกระทบ (Impact) 
- แผนงานการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือ

สรางผูประกอบการรุนใหม 
(Entrepreneurial Ecosystem 
Development)  

- แผนงานการพัฒนาความสามารถ
ทางเทคโนโลยีของบุคลากร
ภาคอุตสาหกรรม (Brain Power 
Skill Up) 

- แผนงานการสรางผูจดัการ
นวัตกรรม (Certified Innovation 
Manager, CIM) 

- แผนงานยกระดับเทคโนโลยีสู
ภาคอุตสาหกรรม (Technology 
to Industry Convergence) 

- แผนงานการพัฒนา
กระบวนการวิจยัของ
ผูประกอบการ (Industrial 
Research and Development 
Capability Building, IRD Cap 

- แผนงานการยกระดับการวิจัยและ
พัฒนาของผูประกอบการดวย
เครือขายโครงสรางพ้ืนฐาน ววน. 
(RD Facility Boost Up) 

- แผนงานการสงเสรมิการนํา
นวัตกรรมไปใชประโยชนในพ้ืนท่ี
เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน (Area-
based Innovation for 
Community 

- บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจาํเปน
สําหรับการตอยอดธุรกิจนวัตกรรมใน
ภูมิภาค 

- บุคลากรในสถานประกอบการท่ีไดรับ
ผลกระทบจาก Covid-19 ท่ีไดรับการ
พัฒนาใหมีทักษะและความสามารถทาง
เทคโนโลยีและนวัตรรมท่ีจําเปนสาํหรับ
การเตรียมพรอมและการปรับธุรกิจเมื่อ
ประสบภาวะวิกฤต 

- ภาคอุตสาหกรรมไดรับการพัฒนาองค
ความรู ทักษะ การสรางและประยกุตใช
เทคโนโลยีใหเหมาะสมในแตละ
อุตสาหกรรม รวมถึงสามารถสรางหรือเพ่ิม
โอกาสของธุรกิจเมื่อประสบภาวะวิกฤติ
จากการแพรระบาด Covid-19 

- บุคลากร นักวิจัย นักศึกษา มคีวามรูความ
เขาใขในการสรางและบริหารจดัการ
เทคโนโลยีในสถาบันการศึกษาเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

- ผูประกอบการไดรับการพัฒนาดาน วทน. 
- เพ่ิมขีดความสามารถของภาค 

อุตสาหกรรมผานการใชประโยชน
ทรัพยากรของสถาบันการศึกษาไดอยาง
ท่ัวถึง 

- ยกระดับและสรางความเขมแข็งของ
เศรษฐกิจชุมชนในแตละพ้ืนท่ีภายใต
สภาวะวิกฤติและผลกระทบท่ีไดรบัจาก
สถานการณการแพรระบาด Covid-19 

- สามารถสรางรายไดและลดความเหลื่อมล้าํ
ของชุมชน 

- เกิดระบบเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมในสวน
ภูมิภาคอยางยั่งยืน 

- การจางงานเพ่ิมข้ึน 
- การลงทุน RD ของ

ภาคเอกชน 
- การกระจายรายไดสู

ทองถ่ิน 
- การกระจายรายไดสู

ครัวเรือน 
- ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สาํนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

-------------------------------------------- 
 

1.  ความเปนมา 
          สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ตั้งอยูที่ 126 
ถนนประชาอุทิศ แขวงบางมด เขตทุงครุ กรุงเทพฯ 10140 เร่ิมจัดตั้งเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2524 โดยมีชื่อเดิมวา 
ศูนยปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร เพื่อใหเปนศูนยรวมของอาจารยและนักวิจัยใน           
การใหบริการวิชาการและงานวิจัยแกหนวยงานภาครัฐและเอกชน ตอมาในชวงปลายแผนพัฒนาอุดมศึกษา ฉบับที่ 6 
หนวยงานไดรับอนุมัติใหจัดตั้งเปน สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีฐานะเทียบเทาคณะ โดย
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 21 พฤษภาคม 2540 เพื่อเปนแหลงในการดําเนินการวิจัย การพัฒนาและ    
การวิศวกรรม ถายทอดเทคโนโลยีสหวิทยาการ สรางขีดความสามารถของภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนา
วิชาการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดานตาง ๆ และไดประกาศใหมีสํานักงานผูอํานวยการใน สวท. ในราชกิจจา
นุเบกษา เมื่อวันที่ 10 ธันวาคม 2551 มีผูอํานวยการสํานักฯ เปนผูบริหาร ภายใตการกํากับดูแลของ รองอธิการบดี
ฝายอุตสาหกรรมและภาคีความรวมมือ ปจจุบัน สวท.แบงสวนงานออกเปน 1 สํานักงาน และ 14 ศูนยความเชี่ยวชาญ 
 
2.  จุดประสงค คานิยมหลัก วิสัยทัศน และพันธกิจ 

เปาหมายการพัฒนาสํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวท.) คือ การพัฒนาองคกรใหกาว
ไปสูการเปนศูนยกลางงานวิจัยพัฒนาและบริการวิชาการเชิงบูรณาการในระดับนานาชาติ โดยกําหนดใหมีการพัฒนา
และปรับปรุงองคกรทั้งทางดานความสามารถในการวิจัย การบริการวิชาการ และการสนับสนุนงานตาง ๆ ที่เอ้ือให
เกิดผลงานวิจัยและสรางผลงานบริการวิชาการที่มีคุณภาพ สามารถสรางความเขมแข็งในการแขงขันเชิงรุก และทําให
บทบาทของ สวท. อยูในระดับแนวหนาจนเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาต ิ

 

• จุดประสงค 
 เปนองคกรที่เปนศูนยรวมของอาจารยและนักวิจัยในการใหบริการวิชาการและงานวิจัยแกหนวยงานภาครัฐ
และเอกชน 
 

• คานิยมหลัก 
 บุคลากรใชความรูความสามารถที่ดีในการทํางาน  เพื่อสรางชื่อเสียงและความเจริญกาวหนาตอตนเองและ
องคกร  ดวยความมุงมั่นตอความสําเร็จและจิตใจที่สุจริต  มีสํานึกตอสังคมและสิ่งแวดลอม  เพื่อการพัฒนาทุกดาน
อยางยั่งยืน  ซึ่งสะทอนถึงภาพลักษณองคกร 5 ประการ ดังนี้ 
ISTRS : 

I  =  Innovative  สรางนวตักรรมดานความรูความสามารถ 
S =  Sustainable Science and Technology  พัฒนาความเปนเลิศทางดาน S&T อยางยั่งยืน 
T =  Teamwork  รวมมือรวมใจ มุงมั่นตอความสาํเร็จ มุงสูจุดหมายเดียวกัน 
R =  Resource  ใชทรัพยากรอยาง (มีสาํนึก) พอเพียง คุมคาและมีประสิทธิภาพ 
S =  Society Responsibility มีความรับผิดชอบและตอบแทนตอสังคม 
 
• วิสัยทัศน  

“มุงเปนศูนยกลางงานวิจัยพัฒนาและบริการวิชาการเชิงบูรณาการ ในระดับนานาชาติ” 
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เจตนารมณ  : 
1. งานวิจัยพัฒนา (Research and Development)   เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ที่ใช

กระบวนการศึกษาคนควาอยางเปนระบบ  เพื่อพัฒนาทางเลือกหรือวิธีการใหม ๆ ในการยกระดับคุณภาพงาน
หรือคุณภาพชีวิต 

2. บริการวิชาการเชิงบูรณาการ (Academic Service Integration)  เปนการนําความรูและประสบการณของ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ในลักษณะที่ไมแบงแยกเปนสวน ๆ ไปใบริการแกสังคม ชุมชน ภาคธุรกิจ และ
อุตสาหกรรม 

3. ระดับนานาชาติ (International) หมายถึง เปนองคกรที่ไดรับความเชื่อถือในมาตรฐานวิชาชีพทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 
 

• เปาหมายเชิงกลยุทธ  
เปนผูนําดานการวิจัย  ถายทอดเทคโนโลยี  และการบริการวิชาการ  ไปสูการพัฒนาหรือสรางขีดความสามารถ

ของชุมชน สังคม ผูประกอบการรายยอย ไปจนถึงภาคอุตสาหกรรม  
 

• พันธกิจ 
1. ผลักดันงานวจิัยเชิงพฒันา และบริการวิชาการเชิงบูรณาการ 
2. บริหารจัดการเครือขายและพันธมิตรดานงานวจิัยพัฒนา และบริการวิชาการทั้งในระดับทองถ่ินและ

นานาชาต ิ
3. สรางความเขมแข็งดานทรัพยากรและการเงิน เพื่อการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 
4. ใหบริการวิชาการเพื่อพัฒนาสงัคมและชุมชนอยางยั่งยืน 

 

3.  SWOT Analysis 
จุดแข็ง 
S1  ศูนยความเช่ียวชาญมีผลงานและคุณภาพงานวิชาการระดับสูง

เปนท่ียอมรับจากหนวยงานภายนอก 
S2  มีระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐานสากล ทําใหเกิดความ

นาเช่ือถือ 
S3  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการฐานขอมลูองคกร 
S4  มีกลยุทธการพัฒนาท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของ

มหาวิทยาลัย 
S5  การสนับสนุนบุคลากรในการเพ่ิมพูนความรู อบรม ศึกษาดูงาน 
S6  โครงสรางองคกรมีความชัดเจน และมีความยืดหยุนใน          

การบริหารจัดการงานภายในองคกร 
S7  มุงเนนการตอบสนองความตองการของลูกคาท้ังภายในและ

ภายนอก 
S8  มีความคลองตัวในการใหบริการ เมื่อเทียบกับหนวยงานราชการ

ดวยกัน 

จุดออน 
W1 เครื่องมือวิจัยและทดสอบ ไมทันตอการเปลี่ยนแปลง

ตามเทคโนโลยีสมัยใหม และไมครอบคลุมการ
ใหบริการ 

W2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีนํามาประยุกตใชเพ่ือ
สนับสนุนการทํางานยงัขาดการเช่ือมโยงขอมูล 

W3 หองปฏิบัติการเครือขายไมไดอยู ในระบบบริหาร
คุณภาพท้ังหมด 

W4 ศูนยขาดการสนับสนุนดานงบประมาณ กําลังคน 
(โดยเฉพาะนักวิจัย) เครื่องมือและอุปกรณ 

W5 ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรไมไดตามแผนท่ี
กําหนดไว 

W6 การประชาสัมพันธหนวยงานยังเปนการตั้งรับหรือ   
อยูในรูปแบบเดิม 
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โอกาส 
O1  นโยบายรัฐสรางเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
O2  กท.อว.สงเสริมการวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา    

เชิงพ้ืนท่ีและลดความเหลื่อมล้ํา 
O3  แผนพัฒนาเศรษฐกิจมูลคาสูง และพัฒนากําลังคนมีสมรรถนะ

สูง เพ่ือตอบโจทยการพัฒนาในอนาคต 
O4  การพัฒนา Start-up และผูประกอบการดานนวัตกรรม 
O5  สังคมผูสูงวัย (Aging Population) 
O6  ปญหาสิ่งแวดลอมท่ีตองการความรู การวิจยัและนวัตกรรม    

มาชวยแกไขปญหา 
O7  รัฐบาลสนับสนุนการพัฒนาระบบขนสงทางราง อากาศยาน 

รถไฟฟาความเร็วสูง 
O8  การใช Automation มาทดแทนแรงงานราคาถูก 
O9  การยกระดบัอุตสาหกรรมไปสูอุตสาหกรรมยานยนตแหงอนาคต 
O10 การวิจัยพัฒนาท่ีเก่ียวของดานอาหารและยา โดยเฉพาะ     

การสนับสนุนการผลติ 
O11 การยกระดับคุณภาพการใหบริการภาครัฐ 

ภัยคุกคาม 
T1  การสนับสนุนการเงินของรัฐบาลลดลง 
T2  การเปลี่ยนแปลงนโยบายสนับสนุนทุนวิจัยจากรัฐ 
T3  เศรษฐกิจฟนตัวและขยายตัวชาภายหลังสถานการณ

การแพรระบาดของโรค COVID-19 
T4  Disruptive Technology 
T5  Disruptive Learning Technology 
T6  การลงทุนทางเศรษฐกิจในอุตสาหกรรมขนาดใหญ

แบบเดิม (อุตสาหกรรมปโตรเคมี อุตสาหกรรมการบิน) 
ลดลง 

T7  โอกาสของคูแขงขันท่ีเช่ียวชาญดานดจิิทัลสูงข้ึน 
T7  ความไมปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ (การโจมต ี 

ทางไซเบอร) 

 
4. ยุทธศาสตรและกลยุทธหลักในการดําเนินงาน 

ยุทธศาสตรที่ 1 สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกจิและสงัคม 
1. สงเสริมการวิจัยและพฒันาที่เปนความเชี่ยวชาญหลักของหนวยงาน 
2. สนับสนนุการสรางองคความรูและงานวิจัยใหมๆ ที่สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 
3. สงเสริมการพัฒนาองคความรูทีส่ามารถพัฒนาตอยอดและนาํไปใชในเชิงพาณชิย 
4. สรางเครือขายวิชาการในระดับประเทศและนานาชาต ิ

 

ยุทธศาสตรที่ 2 เพ่ิมผลงานบริการวิชาการที่สรางคุณคาและความเขมแข็งใหภาคการผลิต ผูประกอบการ 
ชุมชนและสังคม 

1. พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมในรูปแบบ MC ที่สอดคลองกับการพัฒนาบุคลากรสมรรถนะสูง 
2. พัฒนาขีดความสามารถในการใหบริการของหองปฏิบัติการที่เปนความเชี่ยวชาญหลัก 
3. ขยายฐานลูกคาและสรางพันธมติรธุรกิจ 
4. พัฒนาการทํางานในลักษณะสหวิทยาการเพื่อการทํางานรวมกับเครือขายในพื้นที ่

 

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาหนวยงานไปสูองคกรคุณภาพ 
1. รักษาระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐานสากลและขยายใหครอบคลุมทุกหนวยงาน 
2. พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศใหทันสมัย 
3. พัฒนาระบบฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญและวทิยากร ที่สามารถจับคูกับความตองการของ

ผูรับบริการได 
4. สรางและพัฒนาชองทางการประชาสัมพันธใหครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย 
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ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพสูง    
1. สงเสริม สนบัสนุน และพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามภาระงานทีรั่บผิดชอบ 
2. สรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหบุคลากรเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
3. สรางแรงจูงใจและรักษาผูมีความสามารถ 

 

ยุทธศาสตรที่ 5 มุงม่ันเปนองคกรแหงความย่ังยืน 
1. สรางจริยธรรมและจิตสํานึกบุคลากรในการรับผิดชอบตอสงัคม 
2. สรางและพัฒนา (Recruitment) คนทาํงานบริการวชิาการในมหาวิทยาลยัเพิ่มข้ึนทั้งในการ

ใหบริการแกภาคอุตสาหกรรม ชุมชนและสงัคม 
3. สงเสริมศูนยที่มีความเขมแข็ง ใหเติบโตไปเปนสาํนักงาน/สถาบนัที่สอดรับกับกลยุทธของ

มหาวิทยาลยั 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สาํนักหอสมุด 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

บทนํา 

 กรอบแนวคิดการจัดทําแผนกลยุทธ  มจธ. ฉบับที่ 13 มีความสําคัญ เนื่องจากเปนชวงรอยตอการพัฒนาเพื่อ

สราง S-Curve ใหม ซึ่งไดดําเนินการตามภารกิจหลักโดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย และการเรียนรู 

เพื่อวางพื้นฐานและระบบนิเวศการเรียนรูและนวัตกรรม เพื่อนํา  มจธ. ไปสู “Entrepreneurial University” ชั้นนํา 

3 อันดับแรกในอาเซียนในระยะ 10 ป และไดดําเนินการตามแผนกลยุทธเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนระดับสูงโดย

คํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงสําคัญที่สงผลกระทบการตอการพัฒนา มจธ. เชน ความรูที่ผูเรียนไดรับจากมหาวิทยาลัยมี

โอกาสลาสมัยอยางรวดเร็ว ผูเรียนในวัยเรียนมีจํานวนลดลงอยางมีนัยสําคัญ กลุมผูเรียนที่ขยายตัวเปนผูเรียนทุกชวง

วัย การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการศึกษาแบบพลิกโฉม (Disruptive Learning Technology)  ผลกระทบจาก

การเกิดโรคระบาด COVID -19 ฯลฯ ดังนั้น มจธ. จึงตองเปลี่ยนรูป (Transforming) จากอุดมศึกษาปจจุบันที่

ตอบสนองผูเรียนเนนเฉพาะชวงอายุกอนทํางานเปนระบบการศึกษาที่ไมมีจบ หรือ for Life system  โดยมีการจัด

การศึกษาในระบบคูขนาน คือ การเรียนการสอนแบบปกติโดยใช KMUTT Learning Environment Platform และ

การเรียนรูแบบใหม KMUTT Micro-Credentials (MC) โดยใช KMUTT4Life Platform ที่สามารถจัดการศึกษาไดใน

หลาย ๆ Platform  

การวางแผนกลยุทธสํานักหอสมุด มจธ. ฉบับที่ 13  จึงกําหนดกรอบการพัฒนาในฐานะที่เปนหนวยงาน

สนับสนุนการเรียนรูทั้งในและนอกระบบ และสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต เสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

ดวยการเก็บรวบรวม จัดหมวดหมู วิเคราะห  สังเคราะห สรุปสาระสําคัญพรอมอํานวยความสะดวกในการเขาถึง    

สารสารเทศและองคความรูที่มีคุณคาดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ควบคูกับการพัฒนาพื้นที่สงเสริมการเรียนรูและรูปแบบ

กิจกรรมที่ถายทอดความรูและขอมูลสารสนเทศที่ไดจากทั้งในและนอก มจธ. ภายใตทฤษฎีการเรียนรู เพ่ือสราง

กําลังคนในภาคอุตสาหกรรม/บริการ ทั้ งภาครัฐและเอกชนจากผู เ รียนทุกชวงวัยให เกิดการเรียนรู   

การเพ่ิมพูนความรูและการพัฒนาทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับ มจธ. มีนโยบายดานพื้นที่สงเสริม

การเ รียนรู  (Learning Space)  เพื่ อสนับสนุนกรอบแนวคิด  KMUTT Educational Reform โดยไดปรับ

สภาพแวดลอมและสรางกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูเพ่ือใหทุกๆ พ้ืนที่ของ มจธ. เปนพ้ืนที่แหงการเรียนรูที่

สามารถเรียนรูไดทุกเวลา “Everywhere is for learning” จึงสนับสนุนใหมีการสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอ     

การเรียนรู ทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน เพื่อเปนแหลงฝกฝนทักษะและประสบการณการทํางานรวมกัน รวมถึง

การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  

นอกจากสํานักหอสมุดเปนศูนยกลางการใหบริการทรัพยากรสารสนเทศที่หลากหลาย พรอมใชงาน รวมถึง

พัฒนาชองทางการใหบริการทรัพยากรสารสนเทศที่เขาถึงกลุมผูเรียนแลว ยังไดรับมอบหมายใหเปนผูบริหารจัดการ

สภาพแวดลอมเพ่ือการเรียนรู ทั้งภายในสํานักหอสมุด อาคารการเรียนรูพหุวิทยาการ (LX) พื้นที่สงเสริมการเรียนรู

ภายใน มจธ. และขยายพื้นที่สงเสริมการเรียนรูใหเกิดข้ึนทั่วทั้งบริเวณมหาวิทยาลัย รวมถึงการพัฒนา/บํารุงรักษาพื้นที่

สงเสริมการเรียนรูใหพรอมใชงานอยูเสมอ สํานักหอสมุดไดนําเสนอโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะเพื่อการเรียนรูตลอด

ชีวิต (Life-long learning competency) ผานกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูนอกหองเรียน และสื่อการเรียนรูรูปแบบ   

ตาง ๆ เพื่อเพิ่มพูนทักษะที่จําเปนตอผูเรียนทุกชวงวัย โดยทํางานรวมกับเครือขายภายใน มจธ. และหองสมุดเครือขาย
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ชุมชนโดยรอบ รวมถึงการจัดการศึกษาในรูปแบบโมดูลขนาดเล็ก (Micro credential) อันจะนําไปสูการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยอยางยั่งยืน และอยูระหวางการเตรียมความพรอมเพื่อเปลี่ยนแปลงหองสมุดแบบเดิมสูการเปน

หองสมุดอิเล็กทรอนิกส   (e-Library Transformation) รองรับการเขาสูศตวรรษที่ 21 ความเชื่อมโยงของภารกิจ

สํานักหอสมุดกับกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังภาพที่ 1 รายละเอียดแผนกลยุทธสํานักหอสมุด ฉบับที่ 13 (พศ. 

2565 – 2569)  ดังนี้ 

 

 
ภาพที่ 1  ความเชื่อมโยงของภารกิจสํานักหอสมุดกับกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

วิสัยทัศน : เปนศูนยกลางของทรัพยากรสารสนเทศเพื่อสนบัสนนุการเรียนรูทั้งในระบบและนอกระบบใน มจธ.   

  ภายในป พ.ศ. 2569   

พันธกิจ : สนับสนุนและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตกับผูเรียนทุกชวงวัยใน มจธ. เสริมสรางชุมชนแหงการ 

   เรียนรูดวยการพัฒนา content จัดทํา collections (สํารับ) ที่มีคุณคากับผูเรียน อํานวยความสะดวก  

   ในการเขาถึงแหลงขอมูลและพัฒนาสภาพแวดลอมเพื่อสนับสนุนการเรียนรู รายละเอียดดังนี้  

1) การใหบริการที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง (Learner-centered services) โดยออกแบบบริการและ

จัดหาทรัพยากรสารสนเทศและเคร่ืองมือที่ตอบสนองความตองการของผูใชบริการทั้ง อาจารย 

ผูเรียน และนักวิจัย รวมถึงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตของผูเรียน พัฒนา

ชองทางการเขาถึงขอมูลและทรัพยากรสารสนเทศที่มีความหลากหลาย (Access)  

2) จัดหาและรวบรวมทรัพยากรสารสนเทศและขอมูลที่อยูในรูปแบบที่หลากหลาย และตอบสนอง

ความตองการจริงของผูเรียน นักวิจัย และอาจารย รวมถึงการประยุกตใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม

สําหรับการเขาถึงขอมูล และการถายทอดขอมูลไปยังผูใชบริการ เพื่อใหผูใชบริการสามารถเขาถึง

การใชงานทรัพยากรไดสะดวกและครอบคลุม 
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3) สนับสนุนใหเกิดความรวมมือ (Collaboration) เพื่อสรางชุมชน/สังคมแหงการเรียนรูภายใน มจธ. 

(Learning Community) โดยการรวมมือกับผูเชี่ยวชาญเพื่อออกแบบกิจกรรมและสภาพแวดลอมที่

ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามทฤษฎีการเรียนรู รวมถึงการพัฒนาแพลตฟอรมเพื่อสรางการ

เชื่อมโยงระหวางผูเรียนและผูเชี่ยวชาญผานการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารอันจะนําไปสูการสราง

สังคมแหงการเรียนรูเพื่อการพัฒนานวัตกรรม 

 

จุดมุงหมายของการพัฒนาสํานักหอสมุดภายในป 2565 - 2569    

ภายในป 2569 หองสมุดจะเปลี่ยนรูปแบบเปน e-Library เพื่อลดขอจํากัดดานการเขาใชบริการทาง

กายภาพ และขยายโอกาสการเขาถึงทรัพยากรสารสนเทศผานระบบออนไลนไดทุกคน ทุกที่  และทุกเวลา  

พรอมพัฒนารูปแบบการใหบริการที่สงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูผานกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูตาง ๆ  เชน  

Gamification, Simulation, Exhibition, Learning Activities เพื่ อสร า ง ให เ กิดชุมชน/สั งคมแห งการเ รียนรู  

(learning community)  ทั่วทั้ง มจธ. รายละเอียดดังนี้  

1) เปลี่ยนแปลงหองสมุดแบบเดิมสูการเปนหองสมุดอิเล็กทรอนิกส   (e-Library Transformation) 
รองรับการเขาสูศตวรรษที่ 21 โดยใหบริการทรัพยากรสารสนเทศในรูปแบบที่หลากหลายรวมถึง
เคร่ืองมือตาง ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนทั้งในรูปแบบ formal และ informal learning  

2) สรางชุมชน/สังคมแหงการเรียนรูภายใน มจธ. เพื่อเชื่อมโยงองคความรูของบุคลากรจากหนวยวิจัย
คุณภาพสูง อาจารย นักวิจัย และผู เชี่ยวชาญ เพื่อถายทอดขอมูลและองคความรูสูผู เรียน  
ผานกิจกรรมและการจัดการสภาพแวดลอมที่เหมาะสม ควบคูไปกับการสรางโปรแกรม/ กิจกรรม 
เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตของผูเรียนทุกชวงวัย 

 

เปาหมายหลัก 4 ดานของสํานักหอสมุด มีดังน้ี 

เปาหมายที่ 1 :  เปนศูนยกลางการใหบริการทรัพยากรสารสนเทศของผูเรียนทุกชวงวัย  

เปาประสงค :  เปนศูนยกลางการใหบริการทรัพยากรสารสนเทศของผูเรียนทุกชวงวัย สนับสนุนการเรียนรูใน 

และนอกหองเรียน รวมถึงการจัดการศึกษาในรูปแบบโมดูลขนาดเล็ก (Micro credential) โดยการจัดหาทรัพยากร 

สารสนเทศที่หลากหลาย ครอบคลุมที่อยูในรูปแบบอ่ืน นอกเหนือจากหนังสือหรือฐานขอมูลที่บอกรับ  (Product  

performance) เพื่อเปนขอมูลที่พรอมใชงานสําหรับผูเรียน นอกจากนี้ยังรวมถึงการพัฒนาชองทางการใหบริการ 

ทรัพยากรสารสนเทศที่เขาถึงกลุมผูเรียนไดมากยิ่งข้ึน 

กลยุทธที่ 1.1  เปลี่ยนรูปเปนหองสมุดอิเล็กทรอนิกส   (e-Library Transformation)  

กลยุทธที่ 1.2  พัฒนา content จัดทํา collections (สํารับ) ที่มีคุณคากับผูเรียน  

กลยุทธที่ 1.3  พัฒนาชองทางการใหบริการทรัพยากรสารสนเทศที่เขาถึงกลุมผูเรียนไดมากยิ่งข้ึน 

  

เปาหมายที่ 2 : สรางชุมชน/สังคมแหงการเรียนรู (Learning community) ทั่วทั้ง มจธ.  

เปาประสงค  : สรางชุมชน/สังคมแหงการเรียนรู (learning community) ทั่วทั้ง มจธ.  โดยพัฒนา 

สภาพแวดลอมและกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูในพื้นที่สงเสริมการเรียนรู (Learning Space) ดวยการถายทอดความรู  

(Knowledge Transferring) ผานการแลกเปลี่ยนเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ เชน กิจกรรมหรือนิทรรศการสงเสริมการ 

เรียนรู การฝกปฏิบัติที่สอดคลองกับระดับข้ันการเรียนรู (Learning Stack) ภายใตทฤษฎี Constructive Alignment  

ที่ทําใหการออกแบบกิจกรรมสามารถวัดผลลัพธดานการเรียนรู (Learning Outcome) ได  
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กลยุทธที่ 2.1  ถายทอดความรู (Knowledge Transferring) ผานการแลกเปลี่ยนเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ 

โดยใชเทคโนโลยี เพื่อสรางการเรียนรูที่ผูเรียนไดสัมผัสประสบการณเสมือนจริง  

กลยุทธที่ 2.2  พัฒนาสมรรถนะเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-long learning competency) 

กลยุทธที่ 2.3  บํารุงรักษา พัฒนาพื้นที่และสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูในรูปแบบ Living lab ทําให

เกิดการเรียนรูจากตัวอยางบนพื้นที่จริงที่มีอยูใน มจธ. 

 

เปาหมายที่ 3  : สรางเครือขายพันธมิตร (Partnerships) ที่รวมพัฒนา content และสรางสรรคกิจกรรม

สงเสริมการเรียนรู  

เปาประสงค : สรางเครือขายพันธมิตร (Partnerships) ที่รวมพัฒนาสรางสรรคบริการสงเสริมการเรียนรู การทํา 

กิจกรรมรวมกับผูเรียน ซึ่งประกอบดวย อาจารย ชุมชนวิจัย(Research Community)ผูประกอบการ 

ภาคอุตสาหกรรม/บริการ (Entrepreneur) และชุมชนรอบ มจธ. เพื่อใหเกิดการเรียนรูภายใน มจธ. และประชาชน 

ทั่วไปที่ใฝเรียนรู 

กลยุทธที่ 3.1   สรางเครือขายพันธมิตร (Partnerships) กับนักศึกษา 

กลยุทธที่ 3.2   สรางเครือขายพันธมิตร (Partnerships) กับกลุมอาจารย/นักวิจัย (Research Community 

กลยุทธที่ 3.3   สรางเครือขายพันธมิตร (Partnerships)กับผูประกอบการ (ภาคอุตสาหกรรม/บริการ/ชุมชน 

รอบ มจธ.) 

 

เปาหมายที่ 4   :   การพัฒนาสํานักหอสมุดใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับ

การเปน e-Library และการดําเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย  

เปาประสงค :      พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับใหบริการ การบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร เชน    

การพัฒนาระบบหองสมุดอัตโนมัติอยางตอเนื่อง ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (Management Information  

System – MIS) ระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Digital HR)  ระบบการจัดการความรูของสํานักหอสมุด  

(Knowledge Management System -  KM) ระบบใหบริการแบบอัตโนมัติ (Autonomous system) และการ 

วิเคราะหขอมูลเพื่อการตัดสินใจ (Data Analysis) 

กลยุทธที่ 4.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับใหบริการ 

กลยุทธที่ 4.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับการบริหารจัดการ 

กลยุทธที่4.3 พัฒนาบุคลากรรองรับการทํางานเมื่อเกิด Digital Transformation และหองสมุด

อิเล็กทรอนิกส (e-Library) อยางเต็มรูปแบบ  

กลยุทธที่ 4.4  พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื่อรองรับงานในอนาคต
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รายละเอียดเปาหมาย กลยุทธ แผนงาน/โครงการตามแผนกลยุทธสํานักหอสมุด มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

เปาหมายที่ 1 :  เปนศูนยกลางการใหบริการทรัพยากรสารสนเทศของผูเรียนทุกชวงวัย 
กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัด ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.1 เปล่ียนรูปเปนหองสมุดอิเล็กทรอนกิส   (e-Library 

Transformation) 

1.2 พัฒนา content จัดทํา collections (สํารับ) ที่

มีคุณคากับผูเรียน 
1.3 พัฒนาชองทางการใหบรกิารทรัพยากรสารสนเทศที่

เขาถึงกลุมผูเรียนไดมากย่ิงขึน้ 

 

- โครงการ Digital Collections  

- โครงการ e-Library Services  

- โครงการ Virtual Shelf (นํารอง KMUTT Research 

Theme) 

- โครงการจัดทํา collections (สํารับ) สนับสนุน Micro 

Credential – MC และ Outcome Based 

Education Modules – OBEM (นํารองวิชาพ้ืนฐานทาง

วิทยาศาสตร) 
- โครงการพัฒนาชองทางการใหบริการทรพัยากรสารสนเทศผาน 

online เชน  AI, Chat bot 

- โครงการ On stop Services 

- โครงการ Grab and services 

 

- จํานวน collections (สํารับ) สนับสนนุ 

Micro Credential – MC และ 

Outcome Based Education 

Modules – OBEM (นํารองวิชาพ้ืนฐาน

ทางวทิยาศาสตร) เพ่ิมขึ้นอยางนอยปละ 4  

collections (สํารับ) 

- จํานวน e-Library Services ที่

สนับสนุน  

e-Library Transform  (เพ่ิมขึ้นไมนอย

กวา 2 บรกิาร/ป) 

4 

 

 

 

 

2 

4 

 

 

 

 

2 

6 

 

 

 

 

2 

6 

 

 

 

 

2 

6 

 

 

 

 

2 

- สัดสวนการใช collections (สํารับ) 

เพ่ิมขึน้อยางนอยรอยละ 10%/ป โดยวัดความ

คุมคาของการใชทรัพยากร (efficiency , 

profitability ratio) 

 

 

10% 10% 15% 15% 15% 

     
     

 
เปาหมายที่ 2 : สรางชุมชน/สังคมแหงการเรียนรู (learning community) ทั่วทั้ง มจธ.  
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กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัด ปงบประมาณ 
2565 2566 2567 2568 2569 

2.1 ถายทอดความรู (Knowledge Transferring) ผาน

การแลกเปล่ียนเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ โดยใชเทคโนโลยี เพ่ือ
สรางการเรียนรูที่ผูเรียนไดสัมผัสประสบการณเสมือนจริง 

- โครงการ Exhibition for all age group (นํารองถายทอด

ความรูจากหนวยวิจัยขั้นสูง เชน neuroscience และ 

quantum computing ฯลฯ) 
- โครงการพัฒนาสภาพแวดลอมและกจิกรรมสงเสรมิการเรียนรูตลอด
ชีวิตและ พัฒนาทกัษะเพ่ืออนาคต ผานเทคนิคการจัดกิจกรรมสงเสริม

การเรียนรูตาง ๆ  เชน Gamification, Simulation, 
Exhibition  
- โครงการ AR for Learning Exhibition 

- โครงการ Leaning form green building/ Science 
in food  

- จํานวนกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูที่ถายทอด

ความรูและ Information ที่ไดจาก

ผูเชี่ยวชาญสําหรับผูเรียนทกุชวงวัยไมนอยกวา 

3 เรื่อง/ป 

- จํานวนกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบ  

Micro-credential หรือ Living Lab 
สําหรับผูเรียนทุกชวงวัยไมนอยกวา 2 เรื่อง/ป 

- จํานวนกิจกรรม/ส่ือการเรียนรูบนพ้ืนที่เกิดแหลง

เรียนรูและวิจัยในวิถีชีวิต (Living Lab) ทําให

มหาวิทยาลัยเปนพ้ืนที่แหงการเรียนรูตลอดชีวิตเรือ่ง/
ป 

2 
 
 

3 

 
 
1 

 

2 
 
 

3 

 
 
1 

 

2 
 
 

3 

 
 
1 

 

3 

 
 

3 

 
 
1 

 

3 

 
 

3 

 
 
1 

 

2.2  พัฒนาสมรรถนะเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-

long learning competency) 
- โครงการพัฒนาสมรรถนะเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-long 
learning competency) 

- โครงการพัฒนาทักษะดาน STEM/STEAM/MCs/OBEM 
- โครงการพัฒนา Soft skill (thinking) 

- โครงการ ESCAPE Room 

- โครงการ Self-Directed space เชน Lego, Board 
game, QR/AR/VR Learning  

- จํานวนกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะเพ่ือการ

เรียนรูตลอดชีวิต (Life-long learning 
competency)เพ่ิมขึน้ไมนอยกวา 6 
กิจกรรม/ป 
- รอยละของผูเรียนที่มีผลลัพธดานการเรียนรู
สอดคลองตามลําดับขัน้ของการเรียนรู 

(Learning Stack) ในแตละกจิกรรม

สงเสริมการเรียนรู 

6 
 
 

70% 

6 
 
 

75% 

 

 

6 
 
 

80% 

6 
 
 

80% 
 
 
 

6 
 
 

80% 

2.3  บํารุงรักษา พัฒนาพ้ืนที่และสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ

การเรียนรูในรูปแบบ Living lab ทําใหเกิดการเรียนรู
จากตัวอยางบนพ้ืนที่จริงที่มีอยูใน มจธ. 

- โครงการปรับปรุงหอง Webinar พ้ืนทีช่ั้น 2 (LX) 
- โครงการปรับปรุงพ้ืนที่ตาง ๆ เชน  Cooking Lab  
Living Labs Learn from space 
- โครงการบํารุงรกัษาพ้ืนที่และทดแทนอุปกรณใหพรอมใชงาน  

- รอยละความพรอมการใชงานของพ้ืนที่
สงเสริมการเรียนรู  

100% 100% 100% 100% 100% 

เปาหมายที่ 3 :   สรางเครือขายพันธมิตร (Partnerships) ที่รวมพัฒนา content และสรางสรรคกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 
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กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัด ปงบประมาณ 
2565 2566 2567 2568 2569 

3.1 สรางเครอืขายพันธมิตร (Partnerships) กับ

นักศึกษา 

- โครงการพัฒนากิจกรรมสงเสริมการเรียนรูรวมกับเครือขาย

พันธมิตร (Partnerships) ทั้งในและนอก มจธ. เชน เครอืขาย

นักศึกษา อาจารย/นักวจิัย (Research 

Community)/Learning Space Community ใน 

มจธ. เชน สํานกัหอสมุด Science Learning Space (คณะ

วิทยาศาสตร) , learning garden, อาคารการเรียนรูพหุ

วิทยาการ (LX),  Innovation Exchange (inno x คณะ

วิศวกรรมศาสตร), Learning Space คณะศิลปศาสตร  กับ

ผูประกอบการ (ภาคอุตสาหกรรม/บริการ/ชุมชนรอบ มจธ.) (นํารอง

รวมกับกิจกรรม : การพัฒนาและผลิตกําลังแรงงานใหมีสมรรถนะ

และทกัษะที่จําเปนเพ่ือตอบสนองภาคอุตสาหกรรมเปาหมายใน

อนาคต (KMUTT Micro Credentials) 

- โครงการพัฒนากิจกรรมสงเสริมการเรียนรูจากงาน Virtual 

Shelf ทีถ่ายทอดความรูและประสบการณจากผูเชี่ยวชาญ  (นํารอง 

KMUTT Research Theme)   

- จํานวนเครือขายพันธมิตร 

(Partnerships) ทั้งในและนอก มจธ. ที่

รวมพัฒนาสรางสรรคบริการสงเสริมการ

เรียนรูเพ่ิมขึ้นอยางนอยปละ 3 เครอืขาย 

3 3 4 4 4 

3.2 สรางเครอืขายพันธมิตร (Partnerships) กับกลุม

อาจารย/นักวิจัย/ผูเชี่ยวชาญ (Research 

Community)  

- จํานวนผูเชี่ยวชาญ ผูถายทอดความรู บน

แพล็ตฟอรมออนไลนเพ่ือเปนศูนยกลางของ

การสรางสรรคนวัตกรรม 

(Communication for 

Innovation Platform) 

3 4 6 6 6 

3.3 สรางเครอืขายพันธมิตร (Partnerships) กับ

ผูประกอบการ (ภาคอุตสาหกรรม/บริการ/ชุมชนรอบ 

มจธ.)  

- จํานวนกจิกรรมสงเสริมการเรียนรูทีเ่กิด

จากการสังเคราะหและถายทอดเนือ้หาจาก

งาน Virtual Shelf โดยบรรณารกัษ

เปน Organizer  

1 1 1 1 1 

 

 

 

เปาหมายที่ 4 : การพัฒนาสํานักหอสมุดใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับการเปน e-Library และการดําเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย  
กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัด ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

4.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับใหบริการ - โครงการปรับปรุงระบบ ICT Infrastructures  (HW/SW) 

สนับสนุน e-Library Services 

- โครงการพัฒนาระบบหองสมุดอัตโนมัต ิ(ตอเนื่อง)/

- จํานวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 

สนับสนุนการใหบริการหองสมดุเพ่ิมขึ้นอยาง
นอยปละ 1 ระบบ 

1 1 1 1 1 
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กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัด ปงบประมาณ 
2565 2566 2567 2568 2569 

Contributor platform 

- โครงการพัฒนาระบบใหบริการแบบอัตโนมัติ (Autonomous 
system) 

4.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับการบริหาร

จัดการ 
- โครงการระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (Management 
Information System – MIS) เชน Dashboard ดาน
การจดัการสารสนเทศ ระบบบริหารจัดการวัสดุและครุภัณฑ 

- โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล (Digital 
HR) 

- โครงการพัฒนาระบบการจัดการความรูสํานักหอสมุด 

(Knowledge Management System -  KM) 

- โครงการการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ (Data Analysis) 

- จํานวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) 

สนับสนุนการบริหารจัดการงานหองสมุด
เพ่ิมขึน้อยางนอยปละ 1 ระบบ 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

4.3 พัฒนาบุคลากรรองรับการทํางานเมื่อเกิด Digital 
Transformation  และหองสมุดอเิล็กทรอนกิส  

(e-Library) อยางเต็มรูปแบบ 

- โครงการอบรมทกัษะดาน ICT สนับสนุน Digital 
Transformation  และหองสมุดอเิล็กทรอนกิส  

(e-Library) อยางเต็มรูปแบบ (จัดหลักสูตรตาม function  
การทํางาน/พ้ืนฐานของบุคลากรสํานักหอสมุด) 

- รอยละของบุคลากรสํานกัหอสมุดที่ปฏิบัติงาน

ตอบสนอง Digital Transformation  และ

หองสมุดอิเล็กทรอนิกส (e-Library)  

75% 80% 80% 85% 85% 

4.4 พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือรองรับงานใน
อนาคต 

- โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพเฉพาะ 
- โครงการ Up-skills, Re-skills, New-skills บุคลากร

สํานักหอสมุด 
- โครงการพัฒนาทักษะแหงศตวรรษที่ 21  
- โครงการพัฒนาสมรรถนะดานการเรียนรูตลอดชวีิต เชน Literacy, 
STEM, Digital, Personal, social and learning  
- โครงการพัฒนา Learning Skill/Outcome Based Education 
(OBE)/Outcome Based Activity Design/delivery  
- โครงการพัฒนาการทํางานแบบ Agile team การทํางานขามหนวยงาน/

สายงาน (cross functional)  
- โครงการ on the job training สรางทกัษะแบบ T-shape  
- โครงการพัฒนาทักษะดานตาง ๆ  เชน  Story telling, 

- ผลการประเมินความสามารถ 

(Competence) ของบุคลากร

สํานักหอสมุด (จาก 100 คะแนน) 
- รอยละของบุคลากรสํานักหอสมุดที่รวม

ทํางานแบบ Agile team  และ cross 
functional ทั้งในและนอกสํานักหอสมดุ 

- บทวิเคราะหสมรรถนะ (ที่วดัจาก Rubric) 
ของนกับรรณสารสนเทศ รายบุคคล (จัดทํา

รายงาน 1 รายงาน/รอบประเมนิ)  

65 

 

75% 
 
 
2 

 

 

 

65 

 

80% 
 
 
2 

70 

 

80% 

 
 
2 

70 

 

85% 

 
 
2 

75 

 

85% 
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กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัด ปงบประมาณ 
2565 2566 2567 2568 2569 

media production,data analysis, data science, 
facilitator/research support/service mind   



 
 

221 
 

บทสรุปผูบริหาร แผนกลยุทธสาํนักคอมพิวเตอร 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

ความเปนมา 
 สํานักคอมพิวเตอรจัดตั้ง ข้ึนตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่  6 ซึ่งประกาศใน 
ราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 106 ตอนที่ 23 ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ 2532 ใหเปนหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบใน 
การใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัย โดยมีภารกิจในการสนับสนุนทั้งดาน 
การเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ และสนับสนุนงานบริหารของหนวยงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย   

• วิสัยทัศน 
 สํานักคอมพิวเตอรเปนผูนําในการรวมสรางนวัตกรรมดานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ สูการเปน Digital 
University 

• พันธกิจ 
สํานักคอมพิวเตอรเปนหนวยงานหลักในการรวมกําหนดทิศทางในการทํา Digital transformation ของ

มหาวิทยาลัย สรางนวัตกรรมเพื่อการบริการ และสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้งดานการเรียนการสอน การ
เรียนรูตลอดชีวิต การวิจัย การบริการวิชาการ การพัฒนาบุคลากร และการบริหารงานเพื่อนําไปสูสังคมดิจิทัล 

  แนวทางการดําเนินงานของสํานกัคอมพิวเตอร ในระยะ 5 ป นับจากป พ.ศ.2565-2569 จากนี้ ไดกําหนดกล
ยุทธ แผนงาน โครงการ ที่สอดคลองกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ใน KMUTT ROADMAP 2036 ที่ได
กําหนด วิสัยทัศน ในป พ.ศ. 2574 ไววา “มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มุงพัฒนา นวัตกรรมทาง
การศึกษา การวิจัย ความคิดสรางสรรคและความเปนผูประกอบการ ทําใหเกิดคุณคา นําไปสู การเปลี่ยนแปลงให
สังคมโลกเขมแข็งและย่ังยืน” เปนแนวคิดที่เกิดจากสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอันเกิดจากจํานวนผูเรียนในวัยเรียนทีม่ี
จํานวนลดลง มีการเรียนรูในรูปแบบใหม ๆ  วิธีการทํางานที่เปลี่ยนแปลง ความรูที่ผูเรียนไดจากมหาวิทยาลัยที่อาจ
ลาสมัยไมเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอยางฉับพลัน (Technology Disruption)  กําหนดทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 20 ป เพื่อใหเกิดการปฏิบัติที่สามารถเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ จึงกําหนดเปนแผน
กลยุทธในการขับเคลื่อนในระยะ 5 ป ฉบับที่ 13 (2564-2569) มหาวิทยาลัยกําหนดเปาประสงคในแตละกลยุทธ 
Strategic Objective ดังนี้ 

เปาประสงคกลยุทธที่ 1 พัฒนาคนดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีของประเทศ ดวยการเรียนการสอน
คุณภาพสูงที่อยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความผลิกผันของอนาคต   

เปาประสงคกลยุทธที่ 2 สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 
ดวยความสามารถฐานสถาบัน  

เปาประสงคกลยุทธที่ 3 เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและ
นวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อเพิ่มความเขมแข็งใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม  

เปาประสงคกลยุทธที่ 4 พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation 
รองรับการดําเนินงานในทกุมิติของมหาวิทยาลัย  

เปาประสงคกลยุทธที่ 5 ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรให
สามารถสนับสนุนการพัฒนาสูอนาคต  

เปาประสงคกลยุทธที่ 6 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความย่ังยืนที่ทําใหเกิดสมดุลในมิติ คน
ในสังคม (People) โลกที่เราอาศัย (Planet) และคุณคาขององคกร (Prosperity)  
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แผนกลยุทธของสํานักคอมพิวเตอร ซึ่งเปนหนวยงานที่ใหการบริการในดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี
และการสื่อสาร รวมถึงการจัดหาและพัฒนาระบบสารสนเทศใหสอดคลองกับความตองการของหนวยงานตาง ๆ ใน
มหาวิทยาลัย และผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งมีพันธกิจในดานการสอน การวิจัย บริการวิชาการ รวมถึงการพัฒนาบุคลากร
ใหมีทักษะในดานความเปนมืออาชีพ เชี่ยวชาญในสายงานที่รับผิดชอบ (Professional in functional Skill) และการ
ใชเทคโนโลยีสนับสนุนการทํางานใหเกิดความคลองตัว สอดรับตอการเปลี่ยนแปลงของวิธีการดํารงชีวิต (New 
Normal Life) สอดคลองกับเปาประสงคกลยุทธ ในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (2565-2569) โดยกําหนดแผน
ยุทธศาสตร กลยุทธ และแผนงานโครงการสูการปฏิบัติในระยะ 5 ป (2565-2569) เปน 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร 

1. พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ ที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลย ี
2. สรางนวตักรรมการใหบริการและบริหารจัดการดานเทคโนโลยีอยางมีมาตรฐาน 
3. สงเสริมทักษะและสมรรถนะทางดานดจิิทัลของบุคลากร 
4. ยกระดับโครงสรางพื้นฐานและเทคโนโลยีดิจิทลัใหมีประสิทธิภาพและครอบคลุมการใชงานทุกพื้นที่การศึกษา 

 

ยุทธศาสตรขางตนสอดคลองกับเปาประสงคตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (2565-2569) ตามรูปที่ 1 

จากรูปความเชื่อมโยงกลยุทธในแผนกลยุทธสํานักคอมพิวเตอร ฉบับที่ 13 (2565-2569) กับแผนกลยุทธ 
มจธ. ฉบับที่ 13 (2565-2569) แสดงถึงความสอดรับแนวคิดเชิงนโยบายสูแนวทางปฏิบัติ (Conceptual to 
operation) โดยการจัดทําแผนงานโครงการ ปที่ดําเนินการ งบประมาณ ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 
หนวยงานที่รับผิดชอบ เปนแนวทางการปฏิบัติ อธิบายไดดังนี้ 

• เปาประสงคกลยุทธที่ 1 พัฒนาคนดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยูบน
ฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความผลิกผันของอนาคต นําไปสู ยุทธศาสตรที่ 1 
พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ ที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี โดยมีโครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ รองรับ Mobile platform รองรับการสื่อสาร การเรียนรู รวมถึงการปรับปรุงคุณภาพหองเรียน และ
โครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี ใหพรอมตอการเรียนในหลากหลายรูปแบบ (Hybrid E-learning) 

• เปาประสงคกลยุทธที่ 2 สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรม ที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ดวย
ความสามารถฐานสถาบัน นําไปสู ยุทธศาสตรที่ 2 สรางนวัตกรรมการใหบริการและบริหารจัดการดานเทคโนโลยีอยาง
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มีมาตรฐาน โดยมี โครงการปรับปรุงกระบวนงานในการใหบริการ (Service Process Improvement) โครงการพัฒนา
ระบบควบคุมการใหบริการเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ (Service Level Agreement Control System) 
โครงการวิเคราะหขอมูล (Data analytic and Dashboard) เพื่อการนําเสนอขอมูลอยางมีมูลคา 

• เปาประสงคกลยุทธที่ 3 เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม 
มจธ. และระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสรางคุณคาและเพิ่มความเขมแข็งใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชน
สังคม (Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community) นําไปสู ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนา
และปรับปรุงระบบสารสนเทศ ที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี และยุทธศาสตรที่ 2 สราง
นวัตกรรมการใหบริการและบริหารจัดการดานเทคโนโลยอียางมีมาตรฐาน 

• เปาประสงคกลยุทธที่ 4 พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับ
การดําเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย นําไปสูทุกยุทธศาสตร ในภารกิจที่เปนหนวยงานสนับสนุนทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในทุกโครงการสนับสนุนเปาประสงคนี้ใหบรรลุไปได ทั้งโครงการพัฒนาคน พัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเรียน การบริการ การวิจัย  

• เปาประสงคกลยุทธที่ 5 ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรให
สามารถสนับสนุนการพัฒนาสูอนาคต นําไปสู ยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมทักษะและสมรรถนะทางดานดิจิทัลของ
บุคลากร ดวยโครงการสรางความเขมแข็งใหแก ผูดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Administrator) ของ
หนวยงานเก่ียวของ และการ upskill ดานดิจิทัล ใหทันตอเทคโนโลย ี

• เปาประสงคกลยุทธที่ 6 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความย่ังยืนที่ทําใหเกิดสมดุลในมิติ คนใน
สังคม (People) โลกที่เราอาศัย (Planet) และคุณคาขององคกร (Prosperity) นําไปสู ยุทธศาสตรที่ 4 ยกระดับ
โครงสรางพื้นฐานและเทคโนโลยีดิจิทัลใหมีประสิทธิภาพและครอบคลุมการใชงานทกุพื้นที่การศึกษา ภายใตความ
มั่นคง ปลอดภัย และยั่งยืน 

สรุป จํานวนโครงการ และงบประมาณตามยุทธศาสตร 

• ยุทธศาสตร/กลยุทธ/จํานวนโครงการในระยะ 5 ป พ.ศ. 2565-2569 

 

 

 โครงการภายใตยุทธศาสตรที่ 1 รวม 19 โครงการ งบประมาณรวม 79,842,000 บาท โครงการที่สําคัญ คือ 
- ระบบการเชื่อมโยงขอมูลการใหบริการนักศึกษาผานโทรศัพทมอืถือ (Mobile Application for Service 

integration : MOD LINK)  
- ระบบการใหบริการบุคลากรผานโทรศัพทมือถือ (MOD LINK for STAFF) 
- ระบบสารสนเทศ เพื่อการทํางานการจัดการดานบัญชี การเงิน พัสดุ งบประมาณ เพื่อการบริหารองคกร (ERP) 
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 โครงการภายใตยุทธศาสตรที่ 2 รวม 10 โครงการ งบประมาณรวม 11,150,000 บาท โครงการที่สําคัญ คือ 
- ระบบบริการ Contact Center 
- ระบบควบคุมการใหบริการเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ SLA Control System 
- Data Analytic & Dashboard for decision making 

 

 

 โครงการภายใตยุทธศาสตรที่ 3 รวม 29 โครงการ งบประมาณรวม 4,600,000 บาท โครงการทีส่ําคัญ คือ 
    - โครงการเครือขายผูดูแลระบบโครงสรางพื้นฐานและระบบสารสนเทศ 
    - โครงการจัดการทดสอบ และฝกอบรมความสามารถดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีดิจทิลัของบุคลากร 
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 โครงการภายใตยุทธศาสตรที่ 4 รวม 7 โครงการ งบประมาณรวม 36,295,000 บาท โครงการที่สําคัญ คือ 
- จัดหาครุภัณฑเพื่อการปรับปรุงหองเรียน หองฝกอบรม หองประชุม ใหมีความทันสมัย 
- ระบบบริหารจัดการสิทธิผ์ูดูแลระบบ 
- - ซอฟตแวรวิเคราะหขอมูลการใชงานเครือขายไรสาย 

รวมงบประมาณในระยะ 5 ป พ.ศ. 2565-2569 เปนเงินทั้งสิน้ 131,887,000 บาท 
ทั้งนี้ แผนงานดังกลาว อาจมีการปรับเปลี่ยนตามสถานการณทีอ่าจเปลี่ยนแปลงไปตามปจจัยทางเศรษฐกิจ 

จํานวนนักศึกษา และการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สาํนักบริหารอาคารและสถานที่  

ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

------------------------------------------------- 
 

 ในป พ.ศ. 2557  สํานักบริหารอาคารและสถานที่  ไดปรับโครงสรางเทียบเทาหนวยงานระดับคณะ/สํานัก เพื่อ
รองรับภาระงานที่เพิ่มข้ึนและใหการบริหารงานบรรลุตามเปาหมาย ตามมติสภามหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังที่ 166 
วันที่ 8 มีนาคม 2556 ปจจุบันสํานักบริหารอาคารและสถานที่ แบงโครงสรางบริหารงานภายในสํานักฯ โดยแบง

ออกเปน 7 ฝาย ประกอบดวย ฝายแผนแมบท ฝายกายภาพ ฝายพัฒนาความยั่งยืน ฝายระบบเครือขายคอมพิวเตอร  
ฝายภูมิทัศน ฝายบริการ และฝายบริหาร ซึ่งในแตละฝายทําหนาที่ในการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรในฝาย 
โดยแยกหนาที่และความรับผิดชอบของแตละฝายอยางชัดเจน เพื่อใหปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย ใหเปนไป

ตามแผนปฏิบัติงานและเปาหมาย 
สํานักบริหารอาคารและสถานทีไ่ดจัดทํา (ราง) แผนกลยุทธสํานักบริหารอาคารและสถานที่ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.

2565-2569) ซึ่งเปนแผนที่กํากับทิศทางการดําเนินงานของสํานักบริหารอาคารและสถานที่ เกิดจากการระดมความ

คิดเห็นจากทุกฝายภายในสํานักบริหารอาคารและสถานที ่โดยทิศทางการพัฒนาแผนกลยุทธฉบับนี้ เพื่อ “มุงสนับสนนุ

การเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวและพัฒนาดานกายภาพอยางยั่งยืน” ตามวิสัยทัศนของสํานักบริหารอาคารและสถานที่ 

และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในชวงแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569)  

สํานักบริหารอาคารและสถานที่ไดกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ รวมทั้งเปาหมายเชิงกลยุทธของแตละกล

ยุทธสํานักบริหารอาคารและสถานที่ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) ที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

• วิสัยทัศน (Vision) 

มุงสนบัสนนุการเปนมหาวทิยาลัยสีเขียวและพฒันาดานกายภาพอยางยั่งยืน 
 

• พันธกิจ (Mission) 

  สํานักบริหารอาคารและสถานที่ เปนหนวยงานสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย  เพื่อสนองตอบ
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ที่มุงพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัยความคิดสรางสรรค และความเปนผูประกอบการ 

ทําใหเกิดคุณคานําไปสูการเปลี่ยนแปลงใหสังคมโลกเขมแข็งและยั่งยืน  มุงเนนสนับสนุนดานอาคารและสถานที่ ที่เปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยการบริหารจัดการพื้นที่การศึกษาในดาน
ตาง ๆ ดังนี้   สาธารณูปโภค/สาธารณูปการ ภูมิทัศน ความสะอาด ความปลอดภัย  ยานพาหนะ ระบบจราจรภายใน

มหาวิทยาลัย  และการอนุรักษรวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  โดยสงเสริมใหมีการนําระบบ
เทคโนโลยีชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการใหบริการและการบริหารจัดการ นําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืนในอนาคต  

เปาหมายที่ 1 การพัฒนาทางดานระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการและการอนุรักษพลังงานอยางย่ังยืน  

วัตถุประสงค 

1. เพื่อปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการใหมีประสิทธิภาพ  คํานึงถึงความคุมคาและการอนุรักษ
พลังงานอยางยั่งยืน 

กลยุทธ                

1. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการและอนุรักษพลังงานเพื่ออํานวยความสะดวกตอการ ใชงาน มี
โครงการภายใตแผนกลยุทธ โครงการ BGM Platform to Smart University (SDGs and Technology) ,
โครงการตามเปาหมายเพื่อลดผลกระทบปรากฏการณเกาะความรอน (So Cool KMUTT) ภายใตคณะทํางาน
ขับเคลื่อนนโยบายการปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนยภายในป พ.ศ. 2583 ,โครงการติดตั้ง  Solar Cell Roof Top  
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อาคารภายในพื้นที่การศึกษาบางมดและ พื้นที่การศึกษาบางขุนเทียน โครงการตรวจวัดคากาซ CO2 ,
โครงการจัดทําอาคารเขียว 

2. พัฒนาการใหบริการซอมบํารุงอาคารสถานที่ มีโครงการภายใตแผนกลยุทธ เชน   โครงการจัดทําระบบ
บริหารงานซอมบํารุงเชิงปองกัน      
 

เปาหมายเชิงกลยุทธ 

3. สถิติการใชพลังงานลดลงทุกป 

4. คาการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด (CO2 )  ลดลงทุกป 

5. ระบบสาธารณูปโภค/สาธารณปูการ ที่พรอมใชงาน 

6. ผูรับบริการทุกหนวยงานมีความพึงพอใจชื่อมั่นตอการใหบริการซอมบํารุงอาคารสถานที ่
 

เปาหมายที่ 2 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางดานกายภาพ และสภาพแวดลอมที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอม อยางยั่งยนื 

วัตถุประสงค 

          เพื่อสงเสริมพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและการพฒันาอยางยั่งยืน 

กลยุทธ 

1.     พัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพ ทั้ง 4 พื้นที่การศึกษา ไดแก   พื้นที่การศึกษาบางด   พื้นที่การศึกษาบาง

ขุนเทียน พื้นที่การศึกษาราชบุรี และพื้นที่การศึกษาในเมือง (KX)  มีโครงการภายใตแผนกลยุทธ  เชน  โครงการ 

First Impression พื้นที่การศึกษาบางด ,โครงการ First Image พื้นที่การศึกษาราชบุรี  โครงการ K-Plaza 

(Learning space/ Learning playground) 

2.    พัฒนาสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอคุณภาพชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร มีโครงการภายใตแผนกลยุทธ  เชน  

โครงการปรับทางเดินใหพรอมเปน Walk & Bike Campus    
    

เปาหมายเชิงกลยุทธ 

1.     โครงสรางพื้นฐานทางกายภาพที่ไดมาตรฐาน ทนัสมัยและเปนมิตรกับสิง่แวดลอม 

2.     สภาพแวดลอมภายในมหาวทิยาลัยที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบตัิงาน 
 

เปาหมายที่ 3 การสรางความเชื่อม่ันดานการใหบริการ  

วัตถุประสงค 

1. เพื่อสรางคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนของประชาคมชาว มจธ. 

2. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการการใหบริการ และสรางความรวมมือกับชุมชน 

3. เพื่อสรางความเชื่อมั่นในงานบริการใหแกใหผูใชบริการ 

4. เพื่อการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
 

กลยุทธ              

1. พัฒนาคุณภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการใหบริการตาง ๆใหเกิดความเชื่อมั่น และอํานวยความสะดวก

แกผูรับบริการ 

2. พัฒนาบุคลากรใหเกิดความเชี่ยวชาญในวิชาชีพและการบริการ 
 

เปาหมายเชิงกลยุทธ 

1. ผูรับบริการเกิดความเชื่อมั่นและพึงพอใจสูงสุด 

2. ทีมงานที่มีคุณภาพและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการใหบริการที่ครอบคลุม 



 
 

228 
 

ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตรการพัฒนาสํานักบริหารอาคารและสถานที่  จะเปนกลไกสําคัญเพื่อการขับเคลื่อนแผนสู

การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ภายใตแผนปฏิบัติการตามกลยุทธการพัฒนาสํานักบริหารอาคารและสถานที่ โดย

ดําเนินการใน 2 มิติ คือ มิติการดําเนินงานในระดับสํานักบริหารอาคารและสถานที ่และมิติของมหาวิทยาลัยเพื่อรวม

ผลักดันใหการดําเนินงานผานภารกิจและโครงการตาง ๆ บรรลุเปาหมายมุงสูวิสัยทัศนที่กําหนดไวรวมกัน 

แผนโครงการ 

กิจกรรม/โครงการ 
ปท่ีดําเนินการ 

ป 
2565 

ป 
2566 

ป 
2567 

ป 
2568 

ป
2569 

- โครงการภายใตกลยุทธ ป 2565-2569 
1. โครงการตดิตั้งระบบผลิตไฟฟาจากแสงอาทิตยบนหลังคาอาคาร 
2. โครงการ MEA EV Smart Charging System 
3. โครงการปรับเปลีย่นหลอดประหยัดพลังงาน LED ขนาดไมเกิน 16 
วัตต พรอมตดิตั้งภายในอาคาร มจธ. 
4. โครงการปรับปรุงคุณภาพอากาศสิ่งแวดลอมภายในหองสํานักงาน
เพ่ือสุขภาวะท่ีด ี
5. โครงการเปลี่ยนรถโดยสารบริการของมหาวิทยาลยัระหวางพ้ืนท่ี เปน
แบบยานยนตไฟฟา  
6. ปรับปรุงพ้ืนท่ีอาคารวิศวกรรมอุตสาหการ 5 เพ่ือใชเปนหองเรียนและ
สํานักงานของบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม  
7. ปรับปรุงอาคารอุตสาหการ 4 เปนพ้ืนท่ีการเรียนรูสําหรับนักศึกษา 
8. ปรับปรุงพ้ืนท่ีการเรยีนรู อาคาร CB1 , CB2 , อุตสาหการ 4 และหอง
ประชุมจํารัส 
9. ปรับปรุงหองเรียน ระยะท่ี 1 
10. ปรับปรุงหองเรียน ระยะท่ี 2 
11. โครงการจัดทําอาคารเขียวตามมาตรฐานอาคารเขียว (TREES-NC) 
(TREES-EB) 
12. โครงการปรับปรุงหองนํ้าและระบบประหยดัพลังงาน 
13. โครงการ walk Campus ระยะท่ี 1 
14. โครงการ walk Campus ระยะท่ี 2 
15. กอสราง Bus Terminal 
 
16.ปรับปรุง อาคารสํานักงานอธิการบดี ช้ัน 3, 4, 6, 7 และช้ัน 9 
17.ปรับปรุงอาคารอํานวยการ (เดิม) เพ่ือเปนอาคารศูนยตอนรับ 
(welcome center) 
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ตัวชี้วัด 

เปาหมายที่ 1 การพัฒนาทางดานระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการและการอนุรักษพลังงานอยางย่ังยืน 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนยภายในมหาวทิยาลัย รอยละ 90 

ตัวชี้วัดที่ 2 การบํารุงรักษาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณปูการ ใหมีประสิทธิภาพ รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 3 สถิติการใชพลังงานลดลง รอยละ 5 

ตัวชี้วัดที่ 4 งานทางดานสาธารณูปโภค/สาธารณูปการเสร็จทนัภายในกําหนดเวลา รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 5 ความพึงพอใจของผูรับบริการดานอาคารและสถานที่ ถูกตอง ครบถวน รอยละ 80 
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หนวยวัด ระดับ 

คําอธิบาย วัดผลจากรอยละความสําเร็จท่ีไดวางแผนไว 

สูตรการคํานวณ - 

เง่ือนไข - 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก ฝายแผนแมบท ฝายกายภาพ และฝายพัฒนาความยั่งยืน 

ระยะเวลาการรายงานขอมูล ครั้งท่ี 1 รอบ 6 เดือน (ต.ค.-มี.ค.) ภายในสิ้นเดือนเมษายนของปงบประมาณ 

ครั้งท่ี 2 รอบ 12 เดือน (เม.ย.-ก.ย.) ภายในสิ้นเดือนตลุาคมของปงบประมาณ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด 

 
Baseline 

2564 
ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป2569 

เปาหมาย  75% 80% 85% 90% 95% 

เปาหมายที่ 2 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางดานกายภาพ และสภาพแวดลอมที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอม อยางยั่งยนื 

ตัวชี้วัดที่ 1 ออกแบบ/เขียนแบบ/ประมาณราคา แลวเสร็จทนัภายในกําหนดเวลา รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 2 พัฒนาพื้นที่การศึกษาของมหาวทิยาลัย เพื่อรองรับการเรียนการสอนและการวิจัยใหเหมาะสม

เพียงพอตอความตองการ รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 3 จัดการดานพืน้ที่ใหไดประโยชนสูงสุด รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 4 ความพึงพอใจของผูรับบริการดานสาธารณปูโภค/สาธารณูปการและการอนุรักษพลังงาน รอยละ 80 

หนวยวัด ระดับ 

คําอธิบาย วัดผลจากรอยละความสําเร็จท่ีไดวางแผนไว 

สูตรการคํานวณ - 

เง่ือนไข - 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก ฝายแผนแมบท และฝายกายภาพ 

ระยะเวลาการรายงานขอมูล ครั้งท่ี 1 รอบ 6 เดือน (ต.ค.-มี.ค.) ภายในสิ้นเดือนเมษายนของปงบประมาณ 

ครั้งท่ี 2 รอบ 12 เดือน (เม.ย.-ก.ย.) ภายในสิ้นเดือนตลุาคมของปงบประมาณ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด 

 
Baseline 

2564 
ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป2569 

เปาหมาย  75% 80% 85% 90% 95% 

 

เปาหมายที่ 3 การสรางความเชื่อม่ันดานการใหบริการ  

ตัวชี้วัดที่ 1 บุคลากรมีทักษะและความเชี่ยวชาญในสายงาน รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 2 มีระบบขอมูลดานอาคารสถานที่ เพื่อใชงานรวมกัน รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 3 ความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 4 จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่มีสวนรวมภายในประชาคมจธ.และชุมชนรอบขาง 

 

หนวยวัด ระดับ 

คําอธิบาย วัดผลจากรอยละความสําเร็จท่ีไดวางแผนไว 

สูตรการคํานวณ - 
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เง่ือนไข - 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก ทุกฝายงานภายในสํานักบริหารอาคารและสถานท่ี 

ระยะเวลาการรายงานขอมูล ครั้งท่ี 1 รอบ 6 เดือน (ต.ค.-มี.ค.) ภายในสิ้นเดือนเมษายนของปงบประมาณ 

ครั้งท่ี 2 รอบ 12 เดือน (เม.ย.-ก.ย.) ภายในสิ้นเดือนตลุาคมของปงบประมาณ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด 

 
Baseline 

2564 
ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป2569 

เปาหมาย  75% 80% 85% 90% 95% 

 
บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สาํนักเคเอกซ  

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
----------------------------------------- 

  

จุดเร่ิมตนของการกอตั้งอาคารใจกลางเมืองแหงนี้มีชื่อวา “อาคารเคเอกซ” เปนการตอยอดมาจากเดิมที่ 
มจธ. มีศูนยบริการการศึกษาในเมือง (Bangkok Code) ดําเนินการโดยคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
เพื่อเปนพื้นที่สําหรับการประสานความรวมมือและแสดงผลงานของมหาวิทยาลัย การสรางอาคารเคเอกซในชวงตนมี
คําสําคัญ (Keyword) คือการเปน “Marketing Arm” โดยมีเปาหมายในการนําความรูและนวัตกรรมของมหาวิทยาลยั
ไปใชจริงในภาคอุตสาหกรรม ผานกลไกการแลกเปลี่ยนทางความรูตามชื่ออาคาร “Knowledge Xchange” ดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ มจธ.  

การดําเนินงานของเคเอกซ เพื่อสรางความเขมแข็งทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหกับผูประกอบการขนาด
กลางและขนาดเล็ก และสนับสนุนการพัฒนาผูประกอบรายใหม โดยใชเทคโนโลยีเปนฐาน (Technology-based 
startups) โดยการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation system) ผานความรวมมืออยางใกลชิดระหวาง
มหาวิทยาลัย องคกรภาครัฐ และเอก ชน ทําหนาที่เปนศูนยกลางของมหาวิทยาลัยในการดําเนินการเสมือนสะพาน
เชื่อมบุคลากรในกับหนวยงานภายนอก ติดตอประสานงานกับอุตสาหกรรม และสรางบรรยากาศที่กอใหเกิดการสราง
นวัตกรรม มุงเนนกลุมเปาหมายภาคอุตสาหกรรม SMEs และผูประกอบรายใหม Startup ที่อาศัยนวัตกรรมเปนตัว
ขับเคลื่อน (Innovation driven entrepreneur) ใหสามารถเขามารับความรู และการถายทอดประสบการณจาก
ผูเชี่ยวชาญดวยการเชื่อมองคความรูจากหลายหนวยงาน ชวยใหผูประกอบการรายใหมของไทยแข็งแกรง และเพิ่มขีด
ความสามารถการแขงขัน ขับเคลื่อนระบบนวัตกรรมที่มีคุณคาและมีความหมายตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของ
ประเทศชาติตอไป 

กลยุทธของเคเอกซ ที่สรางความไดเปรียบในการสรางความรวมมือ และทําใหเราสามารถดําเนินงานตามพนัธ
กิจไดนั้นเกิดจากความเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2 ประการ คือ 

ประการแรก “ความพรอมและความมุงมั่น” มจธ.มีความมุงมั่นผลักดัน และทํางานที่ถูกตอง มีความชัดเจน
ในเปาหมาย และพรอมทุมเทสรรพกําลังในการดําเดินงานผานกลไกตาง ๆ เพื่อเปนที่รูจักในหมูของผูประกอบการ 
SMEs Startup และ Social Enterprise ที่ทําใหเกิดการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของผูประกอบการใหไดมาก
ที่สุดอยางเต็มกําลังความสามารถ 

ประการที่สอง “ความเชี่ยวชาญ และประสบการณของบุคลากร มจธ.” เราเปนสวนหนึ่งของ มจธ. ที่มี
ชื่อเสียง ไดรับการยอมรับจากทั้งในและตางประเทศ มีอาจารย นักวิจัย และบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ทํางานรวมกับ
ภาคอุตสาหกรรมมาอยางยาวนาน มีความพรอมในการที่จะถายทอด แลกเปลี่ยนองคความรู และสงตอประสบการณ 
รวมทั้งมีเครือขายพันธมิตรที่เขมแข็ง เพื่อสนับสนุนและใหความชวยเหลือแกผูประกอบการในดานตาง ๆ 

กลยุทธสุดทาย คือ “บุคคลากรของเคเอกซทุกคน” หนาที่หลักของคนเคเอกซ คือ การสรางบรรยากาศ และ
สภาพแวดลอมที่ทําใหเกิดนวัตกรรมใหกับผูอ่ืน สิ่งสําคัญคือ การเร่ิมตนจากการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอม
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ใหกับตนเองและทีมงานภายใน ทําใหเกิดเปนนวัตกรรมองคกรที่ดี ทุกคนมีความรักในองคกร มีความคิดสรางสรรค 
มองเห็นเปาหมายเดียวกัน มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ลงมือทํา ปรับปรุงกระบวนการหารือแนวทางในการ
พัฒนา ติดตามงาน ออนนอมถอมตน มีมารยาท และใหเกียรติผูอ่ืน ซึ่งเปนอัตลักษณของคนเคเอกซที่ถูกถายทอด
ออกมาผานบุคลิกลักษณะสูสายตาใหบุคคลภายนอกไดเห็น 

เปาหมายของเคเอกซในอนาคต คือการดําเนินการตามพันธกิจอยางมุงมั่นมาตลอดระยะหลายป จาก
ผลสําเร็จที่สรางใหเกิดความเขมแข็งของเครือขายพันธมิตร และผูประกอบการรายใหมที่ผานการบมเพาะจากพื้นที่
แลกเปลี่ยนเรียนรูแหงนี้ ทําใหพิสูจนไดวาสิ่งที่ทํานั้นมาถูกทาง เคเอกซจะกลายเปน “Innovation Ecosystem 
and Entrepreneurship ที่ดีที่สุดแหงหน่ึงของประเทศ” ที่สามารถสรางและบมเพาะผูประกอบการรายใหมที่สราง
ผลกระทบทางเศรษฐกิจของประเทศไทยได รวมทั้งชวยนําพาใหสามารถเจริญเติบโตภายใตสภาวะวิกฤต ตาง ๆ ไปได 
และเปนพื้นที่สําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู ถายทอดองคความรูดานนวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทุกคนทั้งในประเทศ
และตางประเทศตองนึกถึงเปนอันดับตนๆ 

• วิสัยทัศนของสํานักเคเอกซ :  

การเปน Innovation and Entrepreneurship Center ที่ดีที่สุดในประเทศไทย ในการขับเคลื่อนการพัฒนา

นวัตกรรมผานกลไก Open Innovation และการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Exchange for Innovation) เพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ 

• วัตถุประสงคของสํานักเคเอกซ :  

การสรางความเข็มแข็งทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหกับผูประกอบการขนาดกลางและเล็ก และสนับสนุน

การพัฒนาผูประกอบการรายใหม โดยใชเทคโนโลยีเปนฐาน (Technology-based Startups) โดยการพัฒนาระบบ

นิเวศนวัตกรรมผานความรวมมืออยางใกลชิดระหวาง มหาวิทยาลัย องคกรของรัฐ และเอกชน 

• พันธกิจของสํานักเคเอกซ : 
1. เปนตัวเรงในการสรางความเข็มแข็งทางเทคโนโลยีและนวตักรรมใหกับผูประกอบการขนาดกลางและ

ยอมใหสามารถปรับตัวตอความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและรักษาขีดความสามารถทางการ
แขงขันได 

2. พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมที่เขมแข็งสงเสริมการเติบโตของ startups ดวยการสนับสนุนการเขาถึง
แหลงทุน เทคโนโลยี โอกาสทางการตลาดและทรัพยากรที่จําเปน 

3. การเปนกลไกสําคัญในการนําผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไปใชประโยชนในภาคเศรษฐกิจและสังคม
อยางมีประสิทธิภาพ 

• เปาหมายของสํานักเคเอกซ :  
1. สงเสริม ใหความชวยเหลือ และพัฒนา SMEs และ Startups  
2. การสรางเครือขายและเพิ่มจํานวนผูประกอบการที่ใชนวัตกรรมรายใหม 
3. การสรางเครือขายและเกิดการทํางานรวมกันระหวางผูเลนหลักในระบบนิเวศนนวัตกรรม 
4. การทําใหเกิดการมีสวนรวมของบุคลากร มจธ. ในการพัฒนานวัตกรรมและถายทอดเทคโนโลยีอยาง

มีประสิทธิภาพ 
5. ความสามารถในการพึ่งพาตนเองดานการเงิน  
6. พัฒนา Innovation Ecosystem ดวยการทํา Technology Commercialization และ Venture 

Building ที่มีประสิทธิภาพ 
7. เปนตนแบบของ Innovation and Entrepreneurship Center ที่ดีที่สุดของประเทศ 

• ตัวชี้วัด: 
1. จํานวนโครงการที่ใหการสนับสนุนแก SMEs และ Startups 
2. ปริมาณคุณคาและมูลคาที่สรางใหกับ SMEs และ Startups 
3. จํานวน Startups ที่ผานการบมเพาะ 
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4. จํานวนเงินที่ผูประกอบการที่ใชนวัตกรรมรายใหมที่รับ 
5. จํานวนเทคโนโลยีที่นําไปใชประโยชนเชิงพานิชย 
6. จํานวนอาจารย เจาหนาที่ และนักศึกษาเขารวมกิจกรรม 
7. รายรับรายจายที่เก่ียวของกับการใหบริการดานพื้นที่ สํานักงาน และการจัดกิจกรรมสงเสริม

นวัตกรรม 
8. จํานวนเครือขายและกิจกรรมของการทํางานรวมกันระหวางผูเลนหลักในระบบนิเวศนนวัตกรรม 

 
 
 
กระบวนการดําเนินการดําเนินงานในองคกร  
สํานักเคเอกซมีกระบวนการดําเนินการแบงเปน 3 ฝาย ดังนี้ 

1. ฝายพัฒนาผูประกอบการนวัตกรรม โดยศูนยบริหารจัดการและอํานวยความสะดวกเพื่อ อุตสาหกรรม 
(Industrial Management and Facilitation Center -IMAF) มีภารกิจหลักในการชวยอํานวยความสะดวกแกกลุม
อุตสาหกรรมในการดําเนินการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม พรอมเชื่อมโยงภาคอุตสาหกรรม ใหสามารถเขาถึงปจจัย
สนับสนุนตาง ๆ ของภาครัฐ และทําหนาที่สนับสนุนองคความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรม และพัฒนา
ธุรกิจเทคโนโลยี เพื่อสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs Strengthening) โดยมีกิจกรรมหลักๆ ดังนี้ 

- สรางธุรกิจดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (KX-Build) 
- การจัดอบรมเพื่อพัฒนาผูประกอบการ (KX-Build Academy) 
- โปรแกรมพัฒนานวัตกรรุนเยาว (KX-Smart play) 

2. ฝายพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและธุรกิจ ดําเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมใหเกิดระบบนิเวศในอาคาร      
เคเอกซ การสรางชุมชม (Community) ของคนที่มีความตองการพัฒนาใหสามารถเขาหา (Easy to access) เพื่อรับ
คุณคา (Value) กลับไป โดยมุงเนนการจัดพื้นที่ (Space)  สําหรับการสรางกิจกรรม (Workshop/Event) เพื่อใหองค
ความรู และเสริมทักษะที่นําไปใชได เกิดประโยชนตอตนเอง และองคกร รวมถึงการสรางความรวมมือจากหนวยงาน/
องคกรตาง ๆ ในประเทศและนานาชาติ โดยมีกิจกรรมหลัก ดังนี้ 

- งานบริหารสมาชิกและเครือขายธุรกิจ 
- งานพัฒนา Incubation program และ New Venture Building 
- งานพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต (skill future development program) 
- งานบริหาร FabLab Bangkok 
- งานบริหารสื่อประชาสัมพนัธ/การตลาดและการสราง startup community 

3. ฝายสนับสนุนและกลยุทธองคกร ทําหนาที่เปนฝายสนับสนุนการบริหารงานของสํานักงาน ไดแก  
- งานแผนและกลยุทธองคกร 
- งานบัญชี/การเงิน 
- งานธุรการและ IT 
- งาน HRD/HRM 
- งานนิติการ 
นอกจากนี้ สํานักเคเอกซยังประกอบดวย คณะกรรมการอํานวยการ ที่ทําหนาที่ในการกํากับการทํางานของ

สํานักโดยรวม  
ความทาทายในการแขงขันของสํานักเคเอกซ 

- การเชื่อมโยงพันธกิจของสํานักเคเอกซกับทิศทางของมหาวิทยาลัยและประเทศในเร่ือง Technology 
Commercialization 

- ความเขาใจอยางลึกซึ้งในสถานภาพของธุรกิจเร่ิมตน (Startups) และ SMEs ในประเทศ 
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- ความสามารถในการเชื่อมโยงระบบการสนับสนุนของภาครัฐ เขากับความตองการของธุรกิจเร่ิมตน 
(Startups) และ SMEs 

- การปรับรูปแบบการใหบริการพื้นที่ในสถานการณใหม 
- ความสามารถในการพึ่งพาตนเองดานการเงินภายใตพันธกิจที่ เปนยุทธศาสตรขององคกรและ

มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
โอกาสเชิงกลยุทธ และการเตรียมความพรอมของสํานักเคเอกซ 
• โครงการจากการฟนฟูเศรษฐกิจประเทศ 

- การสรางความเข็มแข็งใหกับ SMEs 
- การพัฒนาผูประกอบการใหมดวย Incubation Program ที่ เชื่อมโยง Resources จากทั้งในและ

ตางประเทศ 
• การสรางพันธมิตรใหม เพื่อโอกาสใหม 
• การปรับปรุงการใหบริการ 

- สรางกระบวนการที่เปนระบบ (Systematic Process) สําหรับทุกบริการ 
- การสรางความผูกพันในระบบสมาชิก (Customer Engagement) 
- การใหบริการการจัดสัมมนา พื้นที่ทํางาน สิ่งอํานวยความสะดวกที่ตอบรับความตองการของลูกคาและ

ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณในทุกมิต ิ
- การสรางระบบบริการที่สามารถขยายผลในวงกวาง (One to Many) 

• การสรางบริการใหม 
- ขยายผลจากความสามารถเดิมเชน Upskill-Reskill, Startups School, Reinventing University 

(Industrial Services) 
- การสํารวจความตองการใหมจากสมาชิก 

• การเตรียมความพรอม 
- โครงสรางพื้นฐานที่รองรับการพัฒนาตนแบบผลิตภัณฑ การพัฒนานวัตกรรม และการจัดกิจกรรมบม

เพาะธุรกิจและเทคโนโลยี    
- เพิ่มทักษะและสมรรถนะของบุคลากรเพื่อตอบรับความตองการของธุรกิจเร่ิมตน (Startup) และ SME 

 

ผลการดําเนินการตามเปาหมายของสํานักเคเอกซ  
ในปที่ผานมาสํานักเคเอกซมีผลการดําเนินงานตามที่กําหนดไวตามตัวชี้วัดดังตอไปนี้ 
1. ผลการดําเนินการฝายพัฒนาผูประกอบการนวัตกรรม  

KPI 2561 2562 2563  2564 2565-P 

โครงการ ITAP 121 118 62 60 12 

 TM 35 10 9 0 0 

 Pre-TM   25 25 25 

 NIA    29 36 

 
บริการ
วิชาการ    7 

15 

Knowledge Titles 10 30 10 7 40 

 Events 10 34 58 27 100 
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ผูเชี่ยวชาญ รวม 85 94 102 81 100 

 มจธ.   37 52 30 40 

 อ่ืน ๆ   57 50 51 60 

SME 1,703 1,952 585 658 1,200 
นักศึกษา 84 169 186 68 1,300 
เยาวชน    52 180 

จํานวนคนเขารวมกิจกรรม 2,123 2,319 1,117 726 5,000 

Sponsors 4 8 4 10 12 
*หมายเหตุ: SME นักศึกษา และจํานวนคนเขารวมกิจกรรม รวมการประเมินสมรรถนะสําคัญ 

2. ผลการดําเนินงานฝายสรางระบบนิเวศนวัตกรรม  
Techbite Program 2564  2565 (แผน) 

No. of Batches 3 batches 3 batches 

No. of Applicants 203 Applicants 200 Applicants 

No. of Teams Recruited  106 teams 90 teams 

No. of Teams passing Ted's sub committee 42 teams 30 teams 

No. of Teams getting grants by Ted Fund 20 teams 15 teams 

No. of Teams getting investment from CVC, 
VC, angle investors 

N/A 5 teams 

No. of Industry mentors 31 Persons 40 Persons 

No. of Mentoring sessions 301 sessions 100 sessions 

Total fund raised from TED FUND to 
TECHBITE Teams 

20.6 M Baht 10 M Baht 

Total fund raised from CVC, VC, angle 
investors to TECHBITE Teams and TECHBITE 
Incubation Program 

N/A 10 M Baht 

total revenue from MOU Package and shared 
service revenue 

1,923,800 2 M Baht 

No. of online contents for Techbite Program 46 Contents 60 Contents 

No. of Graphic materials for Techbite Program 234 Pieces 250 Pieces 

Fablab 2564 2565 (แผน) 

1 corporate in-kind sponsor 1 laser cutter 
sponsored by Trotec 

(790,000 Baht) 
1 Sponsor 

Website subscriber and visitor 27 Subscribers / 260 
Visitors 

50 Subscribers/500 
Visitors 
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Monthly Newsletter 1 Newsletters 10 Newsletters 

Facilitate and host workshops (with partners) 20 Workshops 30 Workshops 

Maker meetups to build maker community 3 Events 5 Events 

Participants of event and workshop 597 Participants 600 Participants 

Online seminar engagement 1,947 Engagement / 
Reach 7,741 

4000 engagement/ 
Reach 15,000 

Apply for infrastructure grant 1 Application 1 Application 

Fablab 2564 2565 (แผน) 

FabLab and partner (prototypes) 6 
(Fablab – 3 

Makerstation – 2 
EEI – 1) 

12 Prototypes 

FabLab members and interns N/A 10 

On-demand service under FabLab 8,300 Baht 200,000 Baht 

MOU with partners 2 
(1. Circular Urban 

Farming 
(KX Rooftop farm) 

2. Trotec laser cutter) 

1 

No. of online contents for Fablab 19 Contents 25 Contents 
No. of Graphic materials for Fablab ex. Poster, 
VDO 

102 Pieces 110 Pieces 

Reskills/Upskill 2564  2565 (แผน) 

- TECHBITE preparation workshop 13 sessions 13 Courses 

- Workshop by Partners 3 sessions 3 Courses 
- Startup school  

1 Program (3 courses) 5 Courses 

- No. Participants 316 คน 400 คน 

โครงการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาระบบนิเวศ

นวัตกรรมของอาคารเคเอกซเพ่ือสงเสริมการสราง

ผูประกอบการฐาน เทคโนโลยี 

2564 2565 (แผน) 

- จํานวนโครงการบริการวิชาการ 6 Projects 3 Projects 

- มูลคาโครงการบริการวิชาการรวม 5,141,500 Baht 4 million 

 

3. ผลการดําเนินงานฝายธุรกิจและการบริการสมาชิก 

  2561 2562 2563 2564 2565 (แผน) 



236 

พ้ืนท่ีสํานักงาน 16,708,178 11,439,220 17,181,387 14,831,456 16,000,000 

พ้ืนท่ีกิจกรรม 834,607 14,178,747 10,164,547 5,079,990 10,000,000 

รวมรายได 17,542,785 25,617,967 27,345,934 19,911,446 26,000,000 

อัตราการครองพ้ืนท่ี 13.69% 18.37% 8.39% 7.47% 7.00% 

ผูเขารวมกิจกรรม 54,136 65,763 37,502 18,548 15,000 

4. ผลการดําเนินงานดานการเงิน

รายการ 
รายรับ รายจาย 

2563 2564 2565 (แผน) 2563 2564 2565 (แผน) 

1 
งานสนับสนุนการ
บริหาร 555,637.27 909,695.32 2,051,200.00 6,908,126.84 12,643,807.17 16,210,000.00 

2 
งานพัฒนาระบบนิเวศ
นวัตกรรรม 4,222,397.27 5,415,565.05 9,170,000.00 5,904,719.53 4,035,566.36 8,470,000.00 

3 
งานพัฒนาฝายธุรกิจ
และเครือขาย 28,010,672.88 20,478,909.21 31,312,000.00 3,837,083.18 3,482,791.12 12,200,000.00 

4 

งานพัฒนา
ผูประกอบการ
นวัตกรรม 18,265,047.93 15,571,830.09 39,220,000.00 27,833,143.74 23,569,490.52 38,370,000.00 

รวม 51,053,755.35 42,375,999.67 81,753,200.00 44,483,073.29 43,731,655.17 75,250,000.00 

ผลกําไร (ขาดทุน) (รายรับ – รายจาย) 

2563 2564 2565 (แผน) 

6,570,682.06 (1,355,655.50) 6,503,200.00 



ภาคผนวก ค 

คณะผูจัดทําแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 
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 คณะกรรมการอํานวยการ และคณะทํางาน

คําสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

ที่ 3128 และ ที่ 3130/2563 

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการอํานวยการ และคณะทํางานจัดทาํแผนกลยุทธ  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบบัที่ 13 (พ.ศ.2565 - 2569) 

------------------------------------------ 

เพื่อใหการดําเนินงานจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13    (พ.ศ.2565 

- 2569) ภายใตแผนยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2560 - 2579

(KMUTT Roadmap 2036) เพื่อนํามาสูกลไกการขับเคลื่อนและปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพตอไป อาศัยอํานาจตาม

ความในมาตรา 27 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี พ.ศ.2541 จึงขอแตงตั้ง

คณะกรรมการอํานวยการและคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13

(พ.ศ.2565 - 2569) ประกอบดวยบุคคลดังรายนามตอไปนี้  

กลุมที่ปรึกษา 
1. รศ.ดร.ศักรินทร  ภูมิรัตน 4. ผศ.ดร.ประเสริฐ  คันธมานนท 
2. รศ.ดร.สุวิทย     แซเตีย 5. ดร.กัญญวิมว      กีรติกร
3. รศ.ดร.บัณฑิต    ทิพากร

กลุมประธานกรรมการ / กรรมการ / กรรมการและเลขานุการ 
1. อาจารยธนิตสรณ   จิระพรชัย ประธานกรรมการ 16. อ.ไมเคิลปริพล   ตั้งตรงจิตร กรรมการ 
2. ผศ.สุเมธ อังคะศิริกุล กรรมการ 17. ผศ.ดร.กูสกานา   กูบาฮา กรรมการ 
3. ผศ.ดร.ภาณุทัต  บุญประมุข กรรมการ 18. รศ.ดร.วาริช ศรีละออง กรรมการ 
4. รศ.ดร.เชาวลิต   ลิ้มมณีวิจิตร กรรมการ 19. ผศ.ดร.ศศิธร   สุวรรณเทพ กรรมการ
5. ผศ.ดร.ทิพวรรณ  ปนวณิชยกุล กรรมการ 20. ผศ.ดร.วรพจน  อังกสิทธิ์ กรรมการ 
6. ผศ.ดร.มณฑิรา  นพรัตน กรรมการ 21. รศ.ดร.สยาม  เจริญเสียง กรรมการ 
7. ดร.วรินธร สงคสิริ กรรมการ 22. ดร.อรรณพ นพรัตน กรรมการ 
8. ดร.นันทน ถาวรังกูร กรรมการ 23. ผศ.ดร.สธุาทิพย  มณีวงศวัฒนา กรรมการ
9. รศ.ดร.พรนภิส  ดาราสวาง กรรมการ 24. ดร.วิชัย เอ่ียมสินวัฒนา กรรมการ 
10. รศ.ดร.โสฬส   สุวรรณยืน กรรมการ 25. ผศ.ดร.กฤติกา   ตันประเสริฐ กรรมการ
11. รศ.ดร.สมชาย   จันทรชาวนา กรรมการ 26. รศ.เอนก ศิริพานิชกร กรรมการ 
12. ศ.ดร.ชัย จาตุรพิทักษกุล กรรมการ 27. ผศ.ดร.สันติ เจริญพรพัฒนา กรรมการ 
13. รศ.ดร.ธีระเดช  เจียรสุขสกุล กรรมการ 28. นางโสภิดา บุญอเนกทรัพย กรรมการ 
14. รศ.ดร.ธเนศ   ธนิตยธรีพันธ กรรมการ 29. อ.พิชัย โฆษิตพันธวงศ กรรมการ 
15. ผศ.ดร.เกรียงไกร  ปอแกว กรรมการ 30. ดร.วรรณา เต็มสิริพจน กรรมการและ 

เลขานุการ 
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กลุมผูชวยเลขานุการ 
31. นางสาวอัมพิกา เกตุกราย ผูชวยเลขานุการ 40. นางสาวประภัสสร ประทุมมา ผูชวยเลขานุการ
32. นางสาวกิตติญาณ เฟองชูนุช ผูชวยเลขานุการ 41. นายชวลิต สุขศรี ผูชวยเลขานุการ 
33. นางกนกพร สุวรรณมาตร ผูชวยเลขานุการ 42. นางสาวณฐัหทัย สนใจยุทธ ผูชวยเลขานุการ
34. นางวราภรณ สกุลพานิช ผูชวยเลขานุการ 43. นางสาวฐติิธร สวางจันทร ผูชวยเลขานุการ 
35. นางอัจฉรียา ทองสัมฤทธิ ์ ผูชวยเลขานุการ 44. นางสาววันเพ็ญ กุลศรีชัย ผูชวยเลขานุการ
36. นางกฤษณา คงลา ผูชวยเลขานุการ 45. นางสาววราภรณ นิธิสุภา ผูชวยเลขานุการ
37. นางมนทิพา ยศศักดิ์ศรี ผูชวยเลขานุการ 46. นางสาวสาธิตา ผลอินทร ผูชวยเลขานุการ
38. นางสาววันดี กรุยทอง ผูชวยเลขานุการ 47. นางสาคร อินหวังสุข ผูชวยเลขานุการ 
39. นางนิชาภัทร อุทัยชนังกูร ผูชวยเลขานุการ 48. นางสาววรรณฤดี รักษาวงศ ผูชวยเลขานุการ

คณะกรรมการอํานวยการ จัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ.

2565 - 2569) มีหนาที่และความรับผิดชอบ ใหคําปรึกษาและกํากับติดตามใหการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 - 2569) แลวเสร็จ 

 คณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13

(พ.ศ.2565 - 2569)

กลุมประธานคณะทํางาน / คณะทํางาน 
1. อาจารยธนิตสรณ   จิระพรชัย ประธาน 

คณะทํางาน 
14. ผศ.ดร.มารอง ผดุงสิทธิ์ คณะทํางาน 

2. ดร.วรรณา เต็มสิริพจน รองประธาน 
คณะทํางาน 

15. ผศ.ดร.ปรัญชลีย สมานพิบูรณ คณะทํางาน

3. ศ.ดร.นวดล เหลาศิริพจน คณะทํางาน 16. ผศ.ดร.ทวีศักดิ ์ กฤษเจริญ คณะทํางาน 
4. รศ.ดร.อดิศักดิ์  นาถกรณกุล คณะทํางาน 17. ผศ.ดร.เดี่ยว กุลพิรักษ คณะทํางาน 
5. รศ.ดร.วชิรศักดิ์ วานิชชา คณะทํางาน 18. ผศ.ดร.พิชิต ขจรเดชะ คณะทํางาน 
6. รศ.ดร.กรณกนก อายุสุข คณะทํางาน 19. ผศ.ดร.นุชธนา พูลทอง คณะทํางาน 
7. รศ.ดร.ไพบูลย เกียรติโกมล คณะทํางาน 20. ผศ.ดร.เจริญพร เลิศสถิตธนกร คณะทํางาน
8. รศ.ดร.จักรกฤษณ เตชะอภัยคุณ คณะทํางาน 21. ผศ.ดร.ไตรวิทย รัตนโรจนพงศ คณะทํางาน
9. รศ.ดร.นิติมา อัจฉริยะโพธา คณะทํางาน 22. ผศ.ดร.ณัตจิรี จาตุรพิทักษกุล คณะทํางาน 
10. รศ.ดร.สุนีรัตน ฟูกุดะ คณะทํางาน 23. ผศ.สุชาดา ไชยสวัสดิ์ คณะทํางาน 
11. รศ.ดร.ชูจิตร ตรีรัตนพันธ คณะทํางาน 24. ผศ.นิมิต เหมงเวหา คณะทํางาน 
12. รศ.ดร.นิษกนิภา สุนทรกุล คณะทํางาน 25. ผศ.ดร.สุภชัย วงศบุณยยง คณะทํางาน 
13. รศ.ดร.ยศพงษ ลออนวล คณะทํางาน 26. ผศ.ดร.สุภโชค ตันพิชัย คณะทํางาน 
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กลุมประธานคณะทํางาน / คณะทํางาน 
27. ผศ.ดร.บณุยพัต สุภานิช คณะทํางาน 63. นายผนวกเดช   สุวรรณทัต คณะทํางาน 
28. ผศ.ดร.ดวงฤดี กองกิจกุล คณะทํางาน 64. ดร.ไตรรัตน เมืองทองออน คณะทํางาน 
29. ผศ.ดร.ตุลา จูฑะรสก คณะทํางาน 65. ดร.ขจรวุฒิ อุนใจ คณะทํางาน 
30. ผศ.ดร.สมพิศ วันวงษ คณะทํางาน 66. ดร.เยี่ยมพล นัครามนตรี คณะทํางาน 

31. ผศ.ดร.พงคศักดิ์ ขุนแร คณะทํางาน 67. ดร.ศาสตราวุธ ตุลาผล คณะทํางาน 

32. ผศ.ดร.อธิกร วงศธนวริศ คณะทํางาน 68. ดร.ธภัทร ศิลาเลิศรักษา คณะทํางาน 
33. ดร.จุลพจน จิรวัชรเดช คณะทํางาน 69. ดร.ไพบลูย ชวงทอง คณะทํางาน 
34. ดร.พิจารณ จรเสนาะ คณะทํางาน 70. ดร.กัญจนีย พุทธิเมธ ี คณะทํางาน 
35. ดร.ปรารถนา แกวเพชร คณะทํางาน 71. ดร.เพียงเพ็ญ วงศนภาพรรณ คณะทํางาน 
36. ดร.สุชัญญา วงศรอด คณะทํางาน 72. นางสาวเกียรติกมล นิลาภรณกุล คณะทํางาน
37. ดร.สยาม แยมแสงสังข คณะทํางาน 73. นางสาวกรรณิการ แสงทอง คณะทํางาน 
38. ดร.ปฏิภาณ แซหลิ่ม คณะทํางาน 74. นายศุเรนทร ฐปนางกูร คณะทํางาน 
39. ดร.วัชรพจน ทรัพยสงวนบุญ คณะทํางาน 75. ผศ.ดร.อรพดี จูฉิม คณะทํางาน 
40. ดร.สีวลี ตระกูลวิเชียร คณะทํางาน 76. ผศ.ดร.เกากันยา สุดประเสริฐ คณะทํางาน
41. ดร.ไพศาล สนธิกร คณะทํางาน 77. นายวุฒิชัย วิศาลคุณา คณะทํางาน 
42. ดร.อรกัญญา เยาหะรี คณะทํางาน 78. นางสาววิภา รุงเรืองพลางกูร คณะทํางาน 
43. ดร.อนุชาติ ทัศนวิบูลย คณะทํางาน 79. นายจิระพันธุ เนื่องจากนิล คณะทํางาน 
44. ดร.บัญญัติ เล็กประเสริฐ คณะทํางาน 80. นายกฤษณะ โซะสลาม คณะทํางาน 
45. ดร.ทรงพล ชื่นคํา คณะทํางาน 81. นางสาวณัฐรินทร สดากร คณะทํางาน 
46. ดร.ลลิลทิพย หอเจริญ คณะทํางาน 82. นายผดุง บุญเพ็ชร คณะทํางาน 
47. ดร.สรัญญา ทองเล็ก คณะทํางาน 83. นางสาวภัทรพร คํามุงคุณ คณะทํางาน 
48. ดร.ปนาลี แทนประสาน คณะทํางาน 84. นายปฏิสนธิ์ วิเศษวาษิต คณะทํางาน 
49. ดร.อริยา พรหมสุภา คณะทํางาน 85. นางธารารัตน มีแตม คณะทํางาน 
50. ดร.ปภาพิต หิรัญสิริสวัสดิ์ คณะทํางาน 86. นางสาวกันยากร เทพา คณะทํางาน 
51. ผศ.ดร.สันติ เจริญพรพัฒนา คณะทํางาน 87. นางสาวสุภาพร จันทรมณี คณะทํางาน 
52. ผศ.ดร.กานดา บุญโสธรสถิตย    คณะทํางาน 88. นางสาวเรืองอุไร เพียกขุนทด คณะทํางาน 
53. ผศ.ดร.เขมฤทัย ถามะพัฒน คณะทํางาน 89. นางสาวธันยพร นิ่มสกุล คณะทํางาน 
54. ผศ.ดร.ภาสนันทน อัศวรักษ คณะทํางาน 90. นางสาววิธริน คงสวาง คณะทํางาน 
55. ผศ.ดร.ปารเมศ วรเศยานนท คณะทํางาน 91. นางสาวชาลินี เฟองชูนุช คณะทํางาน 
56. ผศ.ดร.กนกพร กังวาลสงค คณะทํางาน 92. นางสาวจีรกาญจน ศรีวิเศษ คณะทํางาน 
57. รศ.ดร.สุรวุฒิ ชวงโชติ คณะทํางาน 93. นางสาวรุงนภา เตาทองนันตสิน คณะทํางาน 
58. รศ.ดร.เจริญชัย โขมพัตราภรณ คณะทํางาน 94. นางนิยดา โรเบิรตส คณะทํางาน 
59. รศ.ดร.วีรชาติ ตั้งจิรภัทร คณะทํางาน 95. นางสาวจารุพรรณ รถทอง คณะทํางาน 
60. รศ.ดร.ตรีนุช ลายทอง คณะทํางาน 96. นางสาวจันทิมา ปทมธรรมกุล คณะทํางาน
61. รศ.ดร.วาริส ศรีละออง คณะทํางาน 97. นางสาวสิริอร ชูวงศ คณะทํางาน 
62. รศ.ดร.อนรรฆ ขันธะชวนะ คณะทํางาน 98. นายกฤษณ ประทุมชาต ิ คณะทํางาน 
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กลุมประธานคณะทํางาน / คณะทํางาน 
99. นางสาวเพียงใจ ตาละลักษมณ คณะทํางาน 105. นางสาวทิพวรรณ คุณาวงค คณะทํางาน 
100. นางสาวปภันนันท สิรีกรอนันต คณะทํางาน 106. นายมีชัย จันทรโพธิ ์ คณะทํางาน 
101. นางสาวอารีญา บุญเกิด คณะทํางาน 107. นางสาวนลิน ตุติยาพึงประเสริฐ คณะทํางาน
102. นายวิสาข ถนอมทรัพย คณะทํางาน 108. นางสาวธิดารัตน จันทรฉาย คณะทํางาน 
103. นางสาวศิริวรรณ สวนทอง คณะทํางาน 109. นางสาวศศิมา ยุวโสภีร คณะทํางาน 
104. นายภิญโญ ยิ่งชัชวาลชัย คณะทํางาน 

กลุมผูชวยเลขานุการ 
1. นางสาวอัมพิกา เกตุกราย ผูชวยเลขานุการ 10. นางวราภรณ สกุลพานิช ผูชวยเลขานุการ 
2. นางสาวกิตติญาณ เฟองชูนุช ผูชวยเลขานุการ 11. นางสาวฐติิธร สวางจันทร ผูชวยเลขานุการ 
3. นางกนกพร สุวรรณมาตร ผูชวยเลขานุการ 12. นางสาววันเพ็ญ กุลศรีชัย ผูชวยเลขานุการ
4. นางอัจฉรียา ทองสัมฤทธิ์ ผูชวยเลขานุการ 13. นางกฤษณา คงลา ผูชวยเลขานุการ 
5. นางสาคร อินหวังสุข ผูชวยเลขานุการ 14. นางสาววราภรณ นิธิสุภา ผูชวยเลขานุการ
6. นางนชิาภัทร อุทัยชนังกูร ผูชวยเลขานุการ 15. นางสาวฐปนีย ทองปน ผูชวยเลขานุการ 
7. นางสาวณฐัหทัย สนใจยุทธ ผูชวยเลขานุการ 16. นางสาววันดี กรุยทอง ผูชวยเลขานุการ 
8. นางสาวสาธิตา ผลอินทร ผูชวยเลขานุการ 17. นางสาวประภัสสร ประทุมมา ผูชวยเลขานุการ
9. นางสาววรรณฤดี รักษาวงศ ผูชวยเลขานุการ 18. นายชวลิต สุขศรี ผูชวยเลขานุการ 

คณะทํางาน จัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 - 2569) มี

หนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

(1) ศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (Environmental Scanning)

(2) เชื่อมโยงภาพรวมและกําหนดนโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

เก่ียวกับนโยบาย กลยุทธ มาตรการ โครงการและตัวชี้วัดความสําเร็จ ตามเปาหมายของ

มหาวิทยาลัย เพื่อใหบรรลุ เปาหมายในการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 - 2569)

(3) ยกรางแผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 -

 2569) เสนอคณะกรรมการอํานวยการและสภามหาวิทยาลัย 
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คณะทํางานกลุมยอย 

ดาน Learning Model ดาน External Scanning 
1. ดร.อรกัญญา เยาหะรี 1. รศ.ดร.เจริญชัย โขมพัตราภรณ 
2. นายผนวกเดช สุวรรณทัต 2. รศ.ดร.วีรชาติ ตั้งจิรภัทร 
3. ดร.จุลพจน จิรวัชรเดช 3. ดร.ไตรรัตน เมืองทองออน 
4. ผศ.ดร.สันติ เจริญพรพัฒนา 4. ดร.ขจรวุฒิ อุนใจ 
5. ผศ.ดร.กนกพร กังวาลสงค 5. ดร.เยี่ยมพล นัครามนตรี 
6. รศ.ดร.สยาม เจริญเสียง 6. ดร.ศาสตราวุธ ตุลาผล 

ดาน Sustainability ดาน Research Management Model 
1. รศ.ดร.ยศพงษ ลออนวล 1. ผศ.ดร.สันติ เจริญพรพัฒนา 
2. ผศ.ดร.ทวีศักดิ์ กฤษเจริญ 2. ผศ.ดร.กานดา บุญโสธรสถิตย   
3. รศ.ดร.สุนีรัตน ฟูกุดะ 3. ผศ.ดร.เขมฤทัย ถามะพัฒน 
4. ดร.ธภัทร ศิลาเลิศรักษา 4. ผศ.ดร.ภาสนันทน อัศวรักษ 
5. ดร.ไพบลูย ชวงทอง 5. ผศ.ดร.กนกพร กังวาลสงค 
6. ผศ.ดร.เขมฤทัย ถามะพัฒน 6. รศ.ดร.สุรวุฒิ ชวงโชต ิ
7. ผศ.ดร.ภาสนันทน  อัศวรักษ 7. รศ.ดร.เจริญชัย โขมพัตราภรณ 
8. รศ.ดร.ตรีนุช สายทอง 8. รศ.ดร.วีรชาติ ตั้งจิรภัทร 
9. ดร.กัญจนีย พุทธิเมธี 9. ผศ.ดร.สุภชัย วงศบุณยยง 
10. อาจารยเกียรติกมล  นิลาภรณกุล 10. ผศ.ดร.อรพดี จูฉิม 
11. นางสาวกรรณิการ  แสงทอง 11. ผศ.ดร.เกากันยา สุดประเสริฐ 

ดาน Innovation & Impact Model ดาน Digital transformation 
1. ดร.เพียงเพ็ญ วงศนภาพรรณ 1. ผศ.ดร.มารอง ผดุงสิทธิ ์
2. ดร.ไพศาล สนธิกร 2. รศ.ดร.วชิรศักดิ์ วานิชชา 
3. ผศ.ดร.สุภชัย วงศบุณยยง 3. ผศ.ดร.ปารเมศ วรเศยานนท 
4. รศ.ดร.จักรกฤษณ เตชะอภัยคุณ 4. ผศ.ดร.กานดา บุญโสธรสถิตย   
5. รศ.ดร.วาริช ศรีละออง 5. ผศ.ดร.เดี่ยว กุลพิรักษ 
6. รศ.ดร.กรณกนก อายุสุข 6. ดร.ไพศาล สนธิกร 
7. รศ.ดร.พิชิต ขจรเดชะ 
8. รศ.ดร.อนรรฆ ขันธะชวนะ 
9. นางสาวศศิมา ยุวโสภีร 



มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
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